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¸fba¶fBÊX(¸fWXfSXf¿MÑX) ÀfZ ´fiIYfdVf°f 
dWX³Qe Q`d³fIY

WXSX £f¶fSX d³f¿´fÃf°ff IZY Àff±f

¸fba¶fBÊX
U¿fÊ: 8 AaI  313

¶fb²f½ffSXXX, 03 ªfc³fX 2026
¸fc»¹f 3 ÷Y´fE, ´fÈâX-6 

RNI NO. MAHHIN/2018/76092
email ID- uttarshaktinews@gmail.com

www.uttarshaktinews.com

DAKS REHAB CENTRE
(PARALYSIS PHYSIOTHERPHY CENTER AND OLD AGE HOME)

Contact us: 9820519851
dUd»OXÔ¦f ³fÔ¶fSX 3, ´»ffgMX ³fÔ¶fSX 3, AfQVfÊ §fSXIbY»f ÀfûÀff¹fMXe Àff¹f³f IYû»feUfOXf þeMXe¶fe ³f¦fSX ¸fbÔ¶fBÊ-37

* Stroke/Paralysis/Complete Rehab Centre
* ¶ffWXSX ÀfZ Af¹fZ SXû¦fe AüSX CX³fIZY ´fdSXþ³fû IZY NXWXSX³fZ dIY ½¹fUÀ±ff
* UÈð »fû¦fûa IZY d»fE SXWX³fZ IYe ÀfbdU²ff CX´f»f¶²f
* DM/HT/THYROID B³f Àf¶f ÀfZ I`YÀfZ ¶f¨fZa
* NGO ¸faZ d¸f»f³fZUf»fe ÀfWXf¹f°ff IYû »fû¦fûa ¸fZa QZ³ff
* d¨fdIYÀ°ff CX´fIYSX¯fû IYû dIYSXf¹fZ AüSX d¶fIiYe ÀfbdU²ff CX´f»f¶²f
* E¸¶fb»fZÔÀf ÀfZUf CX´f»f¶²f
* ´fûÀMX Afg´fSXZdMXU dSXWX`¶f ÀfZÔMXSX
* ¸fSXeþûÔ IZY d»fE §fSX ´fSX 12 AüSX 24 §fÔMXZ þeOXeE ´fdSX¨ffSXIY
* dUVfZ¿fÄf OXfg¢MXSXû ÀfZ Afg³f»ffB³f AüSX AfgRY»ffB³f ´fSXf¸fVfÊ IYe ÀfbdU²ff CX´f»f¶²f
* ¸ffdÀfIY BÊE¸fAfBÊ IZY Af²ffSX ´fSX ½¹föYe¹fûa, ´fdSXUfSXû AüSX ¸ff°ff-d´f°ff IZY d»fE

ÀUfÀ±¹f d³f°fe IYe d¨fdIYÀ°ff ÀfbdU²ff CX´f»f¶²f

¸fbÔ¶fBÊ, 02 ªfc³fÜ ¸fWXfSXf¿MÑX IZY
¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf IYe
A²¹fÃf°ff ¸fZ Ô ¸fÔ¦f»fUfSX IYû WXbBÊ
¸fÔdÂf¸fÔOX»f IYe ¶f`NXIY ¸fZÔ dIYÀff³fûÔ IZY
dWX°f ¸fZÔ EIY ¶fOÞXf IYQ¸f CXNXf°fZ WXbE
´fb¯¹fãûIY AdWX»¹ffQZUe WXû»IYSX
VfZ°fIYSXe IYþÊ¸ffRYe ¹fûþ³ff IYû WXSXe
ÓfÔOXe dQJf Qe ¦fBÊÜ BÀf ¹fûþ³ff IZY
AÔ°f¦fÊ°f SXfª¹f IZY ÀfÔIYMX¦fiÀ°f dIYÀff³fûÔ
IYf Qû »ffJ ÷Y´f¹fZ °fIY IYf IÈYd¿f FY¯f
´fcSXe °fSXWX ¸ffRY dIY¹ff þfE¦ffÜ

ÀfSXIYfSX IZY BÀf R`YÀf»fZ ÀfZ SXfª¹f
IZY »f¦f·f¦f 56 »ffJ dIYÀff³fûÔ IYû
Àfe²fZ °füSX ´fSX IYþÊ IZY ¶fûÓf ÀfZ ¸fbdöY
d¸f»fZ¦feÜ ¸fÔdÂf¸fÔOX»f õfSXf ÀUeIÈY°f
´fiÀ°ffU IZY A³fbÀffSX, BÀf IYþÊ ¸ffRYe
¹fûþ³ff IYf »ff·f IZYU»f CX³f dIYÀff³fûÔ
IYû d¸f»fZ¦ff dþ³fIYf IÈYd¿f FY¯f 30
dÀf°fÔ¶fSX, 2025 °fIY ¶fIYf¹ff WX`Ü
SXfª¹f ÀfSXIYfSX ³fZ À´fá dIY¹ff WX` dIY ¹fWX

EIY ´ffSXQVfeÊ AüSX ½¹ff´fIY ¹fûþ³ff WX`,
dþÀf¸fZÔ dIYÀfe ·fe ´fiIYfSX IZY A³fbd¨f°f
´fid°f¶fÔ²f ³fWXeÔ »f¦ffE ¦fE WX`ÔÜ

BÀfIZY Ad°fdSXöY dUØfe¹f
A³fbVffÀf³f IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IZY d»fE
¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ EIY AüSX ¶fOÞXf E»ff³f
dIY¹ff WX`Ü þû dIYÀff³f BÊ¸ff³fQfSXe ÀfZ
A´f³fZ FY¯f IYe dIYÀ°fZÔ Àf¸f¹f ´fSX
¨fbIYf°fZ SXWXZ WX`Ô AüSX dOXRYf»MXSX ³fWXeÔ WX`Ô,
CX³WXZÔ d³fSXfVf WXû³fZ IYe AfUV¹fIY°ff
³fWXeÔ WX`Ü ÀfSXIYfSX EZÀfZ d³f¹fd¸f°f
IYþÊQf°ff dIYÀff³fûÔ IYû 50 WXþfSX
÷Y´f¹fZ IYe ´fiû°ÀffWX³f SXfdVf QZIYSX
Àf¸¸ffd³f°f IYSXZ¦feÜ

dIYÀff³fûÔ IYû Qe ¦fBÊ BÀf IYþÊ¸ffRYe
ÀfZ ¸fWXfSXf¿MÑX ÀfSXIYfSX IZY ¶fþMX AüSX
SXfþIYe¹f d°fþûSXe ´fSX 36,585
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf Ad°fdSXöY dUØfe¹f
·ffSX ´fOÞX Z¦ffÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi
RYOX¯fUeÀf õfSXf ´fcUÊ ¸fZÔ ´fZVf dIYE ¦fE

7.69 »ffJ IYSXûOÞX IZY Ufd¿fÊIY ¶fþMX
(2026-27) ¸fZÔ WXe BÀf ¹fûþ³ff IYf
dUØfe¹f JfIYf °f`¹ffSX IYSX d»f¹ff ¦f¹ff
±ffÜ

WXf»ffÔdIY, B°f³fe ¶fOÞXe SXfdVf IZY
AfUÔMX³f ÀfZ SXfª¹f IZY ¶fþMX ´fSX Q¶ffU
¶fPÞXZ¦ff, »fZdIY³f ÀfSXIYfSX ³fZ ¶fbd³f¹ffQe
PXfÔ¨fZ AüSX Àff¸ffdþIY IY»¹ff¯f IZY
IYf¹fÊIiY¸fûÔ IZY Àff±f WXe dIYÀff³fûÔ IYû
SXfWX°f QZ³ff A´f³fe Vfe¿fÊ ´fif±fd¸fIY°ff

¸ff³ff WX`Ü ¹fWX IYþÊ ¸ffRYe
IYûBÊ A¨ff³fIY d»f¹ff ¦f¹ff
R`YÀf»ff ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY
·ffþ´ff IZY ³fZ°fÈ°U Uf»fZ
'¸fWXf¹fbd°f' ¦fNX¶fÔ²f³f õfSXf
dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ÀfZ
´fWX»fZ þ³f°ff ÀfZ dIY¹ff ¦f¹ff
EIY ´fi¸fbJ AüSX ¶fOÞXf
¨fb³ffUe UfQf ±ffÜ

¨fb³ffU þe°f³fZ IZY ¶ffQ
ÀfZ WXe ÀfSXIYfSX BÀf ¹fûþ³ff IYû »ff¦fc
IYSX³fZ IYe °f`¹ffSXe ¸fZÔ þbMXe WXbBÊ ±feÜ
¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ WXf»f WXe ¸fZÔ SXfª¹f À°fSXe¹f
¶f`ÔIYÀfÊ Àfd¸fd°f IZY Àff±f ¶f`NXIY IYSX
À´fá d³fQZÊVf dQE WX`Ô dIY Àf·fe ´ffÂf
dIYÀff³fûÔ IYe IYþÊ¸ffRYe IYe ´fidIiY¹ff
Af¦ff¸fe 30 þc³f ÀfZ ´fWX»fZ WXSX WXf»f ¸fZÔ
´fcSXe IYe þfE, °ffdIY JSXeRY Àfeþ³f
IYe VfbøYAf°f ÀfZ ´fWX»fZ dIYÀff³f ³fE
dÀfSXZ ÀfZ RYÀf»fûÔ IZY d»fE FY¯f ´fif~

IYSX ÀfIZYÔÜ
¸fÔdÂf¸fÔOX»f IYe ¶f`NXIY ¸fZÔ ´fiÀ°ffU

´fSX ¸fbWXSX »f¦f³fZ IZY ¶ffUþcQ ÀfSXIYfSX
IYe °fSXRY ÀfZ A·fe BÀfIYe Aü´f¨ffdSXIY
§fû¿f¯ff ³fWXeÔ IYe ¦fBÊ WX`Ü QSXAÀf»f,
SXfª¹f ¸fZÔ U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ dU²ff³f ´fdSX¿fQ
¨fb³ffUûÔ IZY ¨f»f°fZ AfQVfÊ Af¨ffSX
ÀfÔdWX°ff »ff¦fc WX`Ü BÀf IYfSX¯f I`Yd¶f³fZMX
IZY BÀf ¶fOÞX Z R`YÀf»fZ IYe IYûBÊ
Aü´f¨ffdSXIY ¹ff Afd²fIYfdSXIY
ÀffUÊþd³fIY §fû¿f¯ff dRY»fWXf»f MXf»f
Qe ¦fBÊ WX`Ü

ÀfcÂfûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY Af¨ffSX
ÀfÔdWX°ff Àf¸ff~ WXû°fZ WXe ÀfWXIYfdSX°ff
dU·ff¦f õfSXf BÀf ¹fûþ³ff IZY dUÀ°fÈ°f
d³f¹f¸f-Vf°fZÊÔ AüSX dIiY¹ff³U¹f³f IYf
´fdSX´fÂfIY (þeAfSX) Afd²fIYfdSXIY
°füSX ´fSX þfSXe IYSX dQ¹ff þfE¦ff,
dþÀfÀfZ dIYÀff³fûÔ IYû ¸ff³fÀfc³f ÀfZ NXeIY
´fWX»fZ ¶fOÞXe SXfWX°f d¸f»f ÀfIZY¦feÜ

¸fWXfSXf¿MÑX ÀfSXIYfSX IYe A³³fQf°ffAûÔ IYû ¶fOÞXe
Àfü¦ff°f, Qû »ffJ °fIY IYe IYþÊ¸ffRYe IYû ¸fÔþcSXe

þIYf°ffÊ, 02 ªfc³fÜ BÔOXû³fZdVf¹ff
IYe SXfþ²ff³fe EUÔ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ ³f¦fSX
þIYf°ffÊ  IZY ¸f²¹f ÃfZÂf IZY¸ff¹fûSX³f
dÀ±f°f dþCXÔ¦f ¸ffIZYÊMX ¸fZÔ Àfû¸fUfSX SXf°f
»f¦fe ·fe¿f¯f Af¦f ³fZ Àf`IYOÞXûÔ ´fdSXUfSXûÔ
IYe dþÔQ¦fe IYû ´fi·ffdU°f IYSX dQ¹ffÜ
Af¦f B°f³fe ·f¹ffUWX ±fe dIY BÀfZ ´fcSXe
°fSXWX ¶fbÓff³fZ ¸fZÔ Q¸fIY»f dU·ff¦f IYû
Àff°f §fÔMXZ ÀfZ Ad²fIY IYf Àf¸f¹f »f¦ffÜ
CX´f-¦fU³fÊSX Rano Karno IZY
A³fbÀffSX, ´fifSXÔd·fIY AfIY»f³f ¸fZ Ô
IYSXe¶f 304 B¸ffSX°fZÔ Af¦f IYe ¨f´fZMX ¸fZÔ
AfBÊÔÜ BÀf WXfQÀfZ ÀfZ 354 ´fdSXUfSXûÔ IZY
IbY»f 679 »fû¦f ´fi·ffdU°f WXbE WX`ÔÜ
´fi·ffdU°f »fû¦fûÔ ¸fZÔ 326 ´fb÷Y¿f AüSX
353 ¸fdWX»ffEÔ Vffd¸f»f WX`ÔÜ BÀfIZY
A»ffUf 35 ¶fbþb¦fÊ, 90 LûMXZ ¶f¨¨fZ,
53 ´fif±fd¸fIY ÀIcY»f IZY LfÂf, 6
þcd³f¹fSX WXfBÊ ÀIcY»f IZY LfÂf AüSX 22
½¹ffUÀffd¹fIY ÀIcY»f IZY LfÂf ·fe

´fi·ffdU°f WXbE WX` ÔÜ IYBÊ ¦f·fÊU°fe
¸fdWX»ffEÔ ·fe BÀf Af´fQf ÀfZ ´fi·ffdU°f
WXbBÊ WX`ÔÜ

Af¦f ´fSX IYf¶fc ´ff³fZ IZY d»fE 35
Q¸fIY»f ¦ffdOÞX¹ffÔ AüSX 175
Ad¦³fVf¸f³f IYd¸fÊ¹fûÔ IYû ¸füIZY ´fSX
·fZþf ¦f¹ffÜ Af¦f IYe »f´fMXZÔ B°f³fe °fZþ
±feÔ dIY ´fcSXf B»ffIYf ²fbEÔ ÀfZ ·fSX ¦f¹ff
AüSX IYBÊ B¸ffSX°fZÔ QZJ°fZ WXe QZJ°fZ
SXfJ ¸fZÔ ¶fQ»f ¦fBÊÔÜ 60 U¿feÊ¹f

À±ff³fe¹f RZYSXeUf»fZ WXfd´f»f ³fZ ¶f°ff¹ff
dIY þ¶f Af¦f »f¦fe °f¶f UWX IYf¸f ¸fZÔ
½¹fÀ°f ±fZÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf, "¸fZSXZ ¶fZMXZ ³fZ
¶f°ff¹ff dIY dIYSXfE IZY EIY §fSX ¸fZÔ Af¦f
»f¦f ¦fBÊ WX`Ü ¸fbÓfZ IbYL ·fe ¶f¨ff³fZ IYf
¸füIYf ³fWXeÔ d¸f»ffÜ ¸f`Ô A·fe ·fe UWXe
IY´fOÞXZ ´fWX³fZ WXbE WXcÔ þû IY»f SXf°f ´fWX³fZ
±fZÜ WXfd´f»f d´fL»fZ 30 U¿fûÊÔ ÀfZ CXÀfe
B»ffIZY ¸fZÔ SXWX SXWXZ ±fZ AüSX IYf¸f IYSX
SXWXZ ±fZÜ 40 U¿feÊ¹f d³fUfÀfe BÀ°fe ³fZ

¶f°ff¹ff dIY CX³WXZÔ Af¦f »f¦f³fZ IZY
IYfSX¯f IYf ´f°ff ³fWXeÔ ¨f»ff, »fZdIY³f
þ¶f ´fcSXZ B»ffIZY ¸fZÔ §f³ff ²fbAfÔ R`Y»f³fZ
»f¦ff °fû CX³WXZÔ dÀ±fd°f IYe ¦fÔ·feSX°ff IYf
EWXÀffÀf WXbAfÜ

À±ff³fe¹f ´fiVffÀf³f ³fZ ´fi·ffdU°f
´fdSXUfSXûÔ IYû ÀffUÊþd³fIY AfUfÀfe¹f
A´ffMXÊ¸fZÔMX ¸fZÔ À±ff³ffÔ°fdSX°f IYSX³fZ IYe
´fZVfIYVf IYe, »fZdIY³f Ad²fIYfÔVf
d³fUfdÀf¹fûÔ ³fZ BÀfZ AÀUeIYfSX IYSX
dQ¹ffÜ CX³fIYf IYWX³ff WX` dIY UZ U¿fûÊÔ ÀfZ
BÀfe Àf¸fbQf¹f ¸fZÔ SXWX SXWXZ ±fZ AüSX A´f³fe
¶fÀ°fe LûOÞX³ff ³fWXeÔ ¨ffWX°fZÜ CX´f-
¦fU³fÊSX SXf³fû IYf³fûÊ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY
þIYf°ffÊ ¸fZÔ WXû³fZ Uf»fe »f¦f·f¦f 95
´fid°fVf°f Af¦f IYe §fMX³ffAûÔ IZY ´feLZ
d¶fþ»fe IZY VffgMXÊ ÀfdIYÊMX IYû dþ¸¸fZQfSX
¸ff³ff þf°ff WX`Ü WXf»ffÔdIY BÀf Af¦f IZY
UfÀ°fdUIY IYfSX¯f IYe þfÔ¨f A·fe
þfSXe WX`Ü

þIYf°ffÊ ¸fZÔ ·fe¿f¯f Af¦f ³fZ ¸f¨ffBÊ °f¶ffWXe; ¶ffþfSX ¸fZÔ 300
ÀfZ ª¹ffQf B¸ffSX°fZÔ SXfJ, ¶fZ§fSX WXû ¦fE Àf`ÔIYOÞXûÔ ´fdSXUfSX

´fMX³ff, 02 ªfc³fÜ d¶fWXfSX IZY
¶fWXb¨fd¨fÊ°f MXZÔOXSX §fûMXf»fZ AüSX ¸f³fe
»ffgd³OÑÔ¦f ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ Qû AfBÊEEÀf
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY d³f»fÔ¶f³f IZY ¶ffQ
A¶f 15 A³¹f UdSXâ AfBÊEEÀf
Ad²fIYfSXe þfÔ¨f ¸fZÔ Qf¹fSXZ ¸fZÔ WX`ÔÜ
¸ff¸f»fZ IZY ¸fb£¹f AfSXû´fe dSXVfb SXÔþ³f
dÀf³WXf CXRYÊ dSXVfb ßfe ³fZ ´fcL°ffL IZY
QüSXf³f SVU AüSX ED IZY Àff¸f³fZ IYBÊ
¨füÔIYf³fZ Uf»fZ Jb»ffÀfZ dIYE WX` Ô,
dþÀfIZY ¶ffQ ´fiVffÀfd³fIY AüSX
SXfþ³fed°fIY ¦fd»f¹ffSXûÔ ¸fZÔ WXOÞXIÔY´f ¸f¨f
¦f¹ff WX`Ü 

þfÔ¨f ¸fZÔ Àff¸f³fZ Af¹ff WX` dIY dSXVfb
ßfe ³fZ Ad²fIYfdSX¹fûÔ AüSX SXfþ³fZ°ffAûÔ
IYf EIY ¸fþ¶fc°f dÀfÔdOXIZYMX °f`¹ffSX IYSX
SXJf ±ffÜ þ¶f BÊOXe ³fZ dSXVfb ßfe IZY
dNXIYf³fûÔ ´fSX Lf´fZ¸ffSXe IYe °fû EIY
'ÀfeIiYZMX OXf¹fSXe' ¶fSXf¸fQ WXbBÊ, dþÀf¸fZÔ
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY Àfe²fZ ³ff¸f ³f
d»fJIYSX CX³fIZY dU·ff¦fûÔ IZY Af¦fZ
'M1' AüSX 'M2' þ`ÀfZ IYûOX UOXÊ d»fJZ
¦fE WX`ÔÜ ¶fOÞXe ¶ff°f ¹fWX WX` dIY B³f

IYûOXÐÀf IZY Af¦fZ IYSXûOÞXûÔ ÷Y´fE IZY
»fZ³f-QZ³f AüSX ¸fWXÔ¦fZ °fûWXRYûÔ IYf
dWXÀff¶f-dIY°ff¶f d»fJf ¦f¹ff WX`Ü 

ED IZY ¸fb°ffd¶fIY, dSXVfb ßfe ¶fPÞXZ
WXbE d¶f»fûÔ IZY EUþ ¸fZÔ 10%
IY¸feVf³f UÀfc»f°ff ±ff, dþÀf¸fZÔ ÀfZ 2%
ÀfZ 3.5% °fIY IYf dWXÀÀff Àfe²fZ UdSXâ
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYe þZ¶f ¸fZÔ þf°ff ±ffÜ
B°f³ff WXe ³fWXeÔ, dSXVfb ßfe IbYL
Ad²fIYfdSX¹fûÔ AüSX ³fZ°ffAûÔ IZY d»fE
¸fdWX»ffAûÔ IYe ½¹fUÀ±ff ·fe IYSX°ff
±ffÜ  þfÔ¨f ¸fZÔ ¹fWX ·fe Àff¸f³fZ Af¹ff WX`
dIY dSXV½f°f IYe SXIY¸f IYû ´fcSXe °fSXWX

ÀfRZYQ IYSX³fZ IZY d»fE ¶fOÞXf JZ»f ¨f»f
SXWXf ±ffÜ dSXVfb ßfe dSXV½f°f IZY ´f`ÀfûÔ IYû
Àff¸ff³¹f IYfSXû¶ffSXe »fZ³f-QZ³f dQJf³fZ
IZY d»fE Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYe ÀffÔNX¦ffÔNX
IbYL ¶fOÞXZ ½¹ff´ffdSX¹fûÔ ÀfZ IYSXf°ff ±ffÜ 

dRY»fWXf»f, SVU AüSX ED dSXVfb ßfe
IYe OXf¹fSXe IZY IYûOX UOXÐÀfÊ IYû
dOXIYûOX IYSX³fZ AüSX ¶fZ³ff¸fe IÔY´fd³f¹fûÔ
IZY dUØfe¹f pû°fûÔ IYû JÔ¦ff»f³fZ ¸fZÔ þbMXe
WX`ÔÜ Àff±f WXe ¸ff¸f»fZ ÀfZ þbOÞXZ A³¹f
´fWX»fbAûÔ IYe ·fe ´fOÞX°ff»f IYe þf SXWXe
WX`Ü ¸ff³ff þf SXWXf WX` dIY BÀfIZY ¶ffQ
IYBÊ ¶fOÞXZ ¨fZWXSXZ ¶fZ³fIYf¶f WXû ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

15 AfBÊEEÀf Ad²fIYfdSX¹fûÔ ´fSX ¸fÔOXSXf¹ff
J°fSXf, MXZÔOXSX §fûMXf»fZ ¸fZÔ ¶fOÞXf WXbAf Jb»ffÀff

BþSXfB»f, 02 ªfc³fÜ QdÃf¯fe
»fZ¶f³ff³f ¸fZÔ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû BþSXfB»f IZY
OÑû³f WX¸f»fûÔ ¸fZÔ AfNX »fû¦fûÔ IYe ¸fü°f WXû
¦fBÊÜ Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY
¸fÈ°fIYûÔ ¸fZÔ EIY ½¹fdöY AüSX CXÀfIYf ´fbÂf
U ´fbÂfe Vffd¸f»f WX`ÔÜ ¹fZ WX¸f»fZ EZÀfZ
Àf¸f¹f ¸fZÔ WXbE WX`Ô, þ¶f A¸fZdSXIYe
SXf¿MÑX´fd°f OXû³ff»OX MÑÔ´f ³fZ EIY dQ³f
´fWX»fZ IYWXf ±ff dIY BþSXfB»f AüSX

dWXþ¶fb»»ff °f³ffU IY¸f IYSX³fZ ´fSX
ÀfWX¸f°f WXû ¦fE WX`ÔÜ BþSXfB»f ³fZ

Àfû¸fUfSX IYû ¶fZøY°f IZY QdÃf¯fe
CX´f³f¦fSXûÔ ´fSX WX¸f»ff IYSX³fZ IYe ²f¸fIYe

Qe, dþÀfÀfZ »fZ¶f³ff³f IYe SXfþ²ff³fe ¸fZÔ
QWXVf°f R`Y»f ¦fBÊ AüSX WXþfSXûÔ »fû¦f
ÀfbSXdÃf°f ÃfZÂfûÔ IYe AûSX þf³fZ »f¦fZÜ
þUf¶f ¸fZÔ dWXþ¶fb»»ff ³fZ CXØfSXe BþSXfB»f
´fSX IYBÊ SXfgIZYMX Qf¦fZÜ BÀfIZY ¶ffQ MÑÔ´f ³fZ
BþSXf»f IZY ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¶fZ Ôþfd¸f³f
³fZ°f³¹ffWXc ÀfZ RYû³f ´fSX ¶ff°f¨fe°f IYe AüSX
¸f²¹fÀ±fûÔ IZY þdSX¹fZ »fZ¶f³ff³fe CX¦fiUfQe
Àf¸fcWX dWXþ¶fb»»ff IZY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ÀfZ

·fe ÀfÔ´fIYÊ Àff²ffÜ CX³WXûÔ³fZ §fû¿f¯ff IYe dIY
¶fZ÷Y°f ¸fZÔ IYûBÊ ÀfZ³ff ³fWXeÔ ·fZþe þfE¦feÜ
»fZ¶f³ff³f IYe ÀfSXIYfSXe '³fZVf³f»f ³¹fcþ
EþZÔÀfe' ³fZ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû ´fiÀffdSX°f J¶fSX
¸fZÔ IYWXf dIY BþSXfB»fe OÑû³f ³fZ ¸fSXþf¹fü³f
IYÀ¶fZ IYû ³f¶ff°fe¹fZWX VfWXSX ÀfZ þûOÞX³fZ
Uf»fe ÀfOÞXIY ´fSX JOÞXe EIY IYfSX ´fSX
d³fVff³ff Àff²ff, dþÀfÀfZ BÊÀffBÊ ¶fWXb»f
VfWXSX IY»ff¹ff IZY SXWX³fZ Uf»fZ EIY

OXZÔdMXÀMX þZ¸Àf I`YSX¸f AüSX CX³fIZY ´fbÂf U
´fbÂfe IYe ¸fü°f WXû ¦fBÊÜ »fZ¶f³ff³fe ÀfZ³ff ³fZ
IYWXf dIY ³f¶ff°fe¹fZWX IZY ¶ffWXSX WXbE EIY
A³¹f OÑû³f WX¸f»fZ ¸fZÔ Qû Àf`d³fIY ¸ff¸fc»fe
øY´f ÀfZ §ff¹f»f WXû ¦fEÜ '³fZVf³f»f ³¹fcþ
EþZÔÀfe' IYe J¶fSX IZY ¸fb°ffd¶fIY,
dþ¶fd¨f°f ¦ffÔU ¸fZÔ WXbE OÑû³f WX¸f»fZ ¸fZÔ EIY
´fü²fVff»ff ¸fZÔ IYf¸f IYSX³fZ Uf»fZ Qû
ÀfedSX¹ffBÊ ³ff¦fdSXIY ¸ffSXZ ¦fEÜ

MÑÔ´f IZY QfUûÔ IYû ³fZ°f³¹ffWXc ³fZ dQJf¹ff NXZÔ¦ff: BþSXfB»f ³fZ »fZ¶f³ff³f ´fSX ¶fSXÀffE OÑû³f, 8 »fû¦fûÔ IYe ¸fü°f

³fBÊX dQ»»fe, 02 ªfc³fÜ
°fd¸f»f³ffOXb ·ffþ´ff IZY ´fcUÊ A²¹fÃf
IZY. A³³ff¸f»ffBÊ ³fZ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû
·ffþ´ff IZY SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf d³fd°f³f
³f¶fe³f ÀfZ ¸fb»ffIYf°f IZY QüSXf³f ´ffMXeÊ ÀfZ
A´f³ff BÀ°feRYf ÀfüÔ´f dQ¹ffÜ CX³fIZY
Qû´fWXSX 4 ¶fþZ IZYÔQie¹f ¦fÈWX ¸fÔÂfe
Ad¸f°f VffWX ÀfZ d¸f»f³fZ IYe CX¸¸feQ WX`Ü
°fd¸f»f³ffOXb ·ffþ´ff A²¹fÃf ´fQ ÀfZ
³f`³ffSX ³ff¦fZÔQi³f õfSXf ´fid°fÀ±ffd´f°f dIYE
þf³fZ IZY ¶ffQ ÀfZ WXe »fû ´fiûRYfB»f SXWXZ
A³³ff¸f»ffBÊ IZY ´ffMXeÊ ÀfZ A»f¦f WXû³fZ
IYe AMXIY»fZÔ °fZþ ±feÔÜ J¶fSXûÔ ¸fZÔ ¹fWX
·fe IYWXf ¦f¹ff ±ff dIY CX³WXZÔ ·ffþ´ff ¸fZÔ
A´f³ff IYûBÊ ·fdU¿¹f ³fþSX ³fWXeÔ Af
SXWXf WX`Ü

d³fd°f³f ³f¶fe³f AüSX ÀfÔ¦fNX³f Àfd¨fU
¶feE»f ÀfÔ°fû¿f IZY Àff±f EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ
¶f`NXIY IZY QüSXf³f, A³³ff¸f»ffBÊ ³fZ
IYd±f°f °füSX ´fSX ÀfüWXfQÊ´fc¯fÊ Vf°fûÊÔ ´fSX
´ffMXeÊ ÀfZ A»f¦f WXû³fZ IYe B¨Lf ½¹föY
IYeÜ CX³WXûÔ³fZ ´ffMXeÊ ³fZ°fÈ°U ÀfZ IYWXf dIY
UWX A¶f A´f³ff SXfÀ°ff JbQ °f¹f
IYSX³ff ¨ffWX°fZ WX`ÔÜ WXf»ffÔdIY, ·ffþ´ff

³fZ°fÈ°U ´fcUÊ AfBÊ´feEÀf Ad²fIYfSXe IYû
´ffMXeÊ ¸fZÔ ¶f³ffE SXJ³fZ IZY ´fi¹ffÀfûÔ ´fSX
dU¨ffSX IYSX SXWXf WX` AüSX CX³fIZY d»fE
SXf¿MÑXe¹f ·fcd¸fIYf IYe ÀfÔ·ffU³ff ¶f³fe WXbBÊ
WX`Ü ÀfcÂfûÔ IZY A³fbÀffSX, A³³ff¸f»ffBÊ IYû
A¦f»fZ d³fQZÊVf °fIY dQ»»fe ³f LûOÞX³fZ
IZY d»fE IYWXf ¦f¹ff WX`Ü

Ad·f³fZ°ff ÀfZ SXfþ³fZ°ff ¶f³fZ dUþ¹f
IZY ¶fOÞX Z ´fQZÊ ÀfZ °fd¸f»f³ffOXb IZY
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶f³f³fZ °fIY IZY Vff³fQfSX
CXQ¹f IZY ¶ffQ, A³³ff¸f»ffBÊ IYf
·ffþ´ff ÀfZ A»f¦f WXû³ff SXfª¹f ¸fZÔ EIY
¶fOÞXf SXfþ³fed°fIY ¶fQ»ffU »ffE¦ffÜ

A³³ff¸f»ffBÊ IZY IYSXe¶fe ÀfcÂfûÔ IZY
A³fbÀffSX, CX³fIYf ¸ff³f³ff WX` dIY
Ad·f³fZ°ff dUþ¹f IZY SXfþ³fed°fIY
VfdöY IZY øY´f ¸fZÔ CX·fSX³fZ IZY ¶ffQ
°fd¸f»f³ffOXb IZY SXfþ³fed°fIY ´fdSXúV¹f ¸fZÔ
¸fWX°U´fc¯fÊ ¶fQ»ffU Af¹ff WX`Ü
¨f¨ffAûÊÔ ÀfZ AU¦f°f EIY ÀfcÂf ³fZ
¶f°ff¹ff dIY Afþ dUþ¹f IYf
¸fbIYf¶f»ff IYSX³fZ Uf»ff IYûBÊ ³fZ°ff ³fWXeÔ
WX`Ü QidUOÞX ¹fb¦f IYf AÔ°f WXû ¨fbIYf WX`Ü
IZYU»f ·ff¿ff IZY ¸fbïûÔ ´fSX IZYÔdQi°f
SXfþ³fed°f A¶f ³fWXeÔ ¨f»fZ¦feÜ SXfª¹f IYe
SXfþ³fed°f ¶fQ»f ¨fbIYe WX`Ü

¶feªfZ´fe ÀfZ IZY. A³³ff¸f»ffBÊ ³fZ dQ¹ff BÀ°feRYf IZYªfSXe½ff»f IYf ÀfSXIYfSX
´fSX ¶fOÞXf WX¸f»ff

³fBÊX dQ»»feÜ Af¸f AfQ¸fe ´ffMXeÊ IZY
SXf¿MÑXe¹f ÀfÔ¹fûþIY ASXdUÔQ IZYþSXeUf»f ³fZ
·ffþ´ff ÀfSXIYfSX ´fSX °f¶f WX¸f»ff ¶fû»ff þ¶f
CX³fIZY ´ffMXeÊ ³fZ°ff ³fZ AfSXû´f »f¦ff¹ff dIY
´fi¹ff¦fSXfþ ¸fZÔ CXØfSX ´fiQZVf ´fbd»fÀf AüSX
ÀfSXIYfSXe Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ LfÂfûÔ IZY Àff±f
´fZ´fSX »feIY ¸ff¸f»fZ ´fSX CX³fIYe ¨f¨ffÊ IYû
¶ffd²f°f dIY¹ffÜ ÀfÔþ¹f dÀfÔWX IYe ´fûÀMX IYû
ÀffÓff IYSX°fZ WXbE IZYþSXeUf»f ³fZ ·ffþ´ff ´fSX
d³fVff³ff Àff²f°fZ WXbE AfSXû´f »f¦ff¹ff dIY
UWX ´fZ´fSX »feIY þ`Àfe Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYû
Àfb»fÓff³fZ ¸fZÔ IYûBÊ IYfSXÊUfBÊ ³fWXeÔ IYSX°fe,
¶fd»IY BÀf ´fSX ¨f¨ffÊ IYû SXûIY³fZ IZY d»fE
ÀfdIiY¹f øY´f ÀfZ IYf¸f IYSX SXWXe WX`Ü
IZYþSXeUf»f ³fZ IYWXf dIY ·ffþ´ff IYû ´fZ´fSX
»feIY ÀfZ IYûBÊ Àf¸fÀ¹ff ³fWXeÔ WX`Ü Àf¸fÀ¹ff
´fZ´fSX »feIY ´fSX WXû SXWXe ¨f¨ffÊ ÀfZ WX`Ü ¹fWX
§fMX³ff ÀfÔþ¹f dÀfÔWX õfSXf Àfû¸fUfSX IYû
»f¦ffE ¦fE AfSXû´fûÔ IZY ¶ffQ Àff¸f³fZ AfBÊ
WX`Ü ÀfÔþ¹f dÀfÔWX ³fZ AfSXû´f »f¦ff¹ff ±ff dIY
´fi¹ff¦fSXfþ ¸fZÔ CXØfSX ´fiQZVf ´fbd»fÀf AüSX
ÀfSXIYfSXe Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ ´fZ´fSX »feIY IZY
¸fbïZ ´fSX LfÂfûÔ ÀfZ CX³fIYe ¶ff°f¨fe°f IYû
SXûIY³fZ IYe IYûdVfVf IYeÜ 
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CXØfSXVfdöY
dUV½f ÀffBdIY»f dQUÀf, 3 þc³f 2026 ´fSX dUVfZ¿f

ÀUÀ±f þeU³f EUÔ ÀUÀ±f
´f¹ffÊUSX¯f IYf Af²ffSX WX` ÀffBdIY»f

WXSX U¿fÊ 3 þc³f IYû ¸f³ff¹ff þf³fZ Uf»ff
dUV½f ÀffBdIY»f dQUÀf IZYU»f EIY
Àff²ffSX¯f UfWX³f IZY Àf¸¸ff³f IYf AUÀfSX ³fWXeÔ
WX`, ¶fd»IY ¹fWX ¸ff³fU ÀUfÀ±¹f, ´f¹ffÊUSX¯f
ÀfÔSXÃf¯f, Àff¸ffdþIY Àf¸ff³f°ff AüSX Àf°f°f
dUIYfÀf IZY ´fid°f U`dV½fIY ´fid°f¶fð°ff IYf
´fi°feIY WX`Ü Afþ þ¶f ´fcSXe Qbd³f¹ff þ»fUf¹fb
´fdSXU°fÊ³f, ´fiQc¿f¯f, ¶fPÞX°fe ¶fe¸ffdSX¹fûÔ AüSX
¹ff°ff¹ff°f ÀfÔIYMX þ`Àfe ¨fb³füd°f¹fûÔ ÀfZ þcÓf SXWXe
WX`, °f¶f ÀffBdIY»f EIY EZÀfZ ÀfSX»f Àf¸ff²ff³f
IZY øY´f ¸fZÔ CX·fSX°fe WX` þû ½¹fdöY, Àf¸ffþ AüSX

SXf¿MÑX-°fe³fûÔ IZY d»fE Àf¸ff³f øY´f ÀfZ »ff·fIYfSXe WX`Ü dUV½f ÀffBdIY»f dQUÀf 2026 IYe
±fe¸f WXdSX¹ff»fe ·fSXZ ·fdU¿¹f IZY d»fE ÀffBdIY»f ¨f»ff³ff (Cycling for a
Greener Future) A°¹fÔ°f Àff±fÊIY AüSX Àf¸f¹ff³fbIcY»f WX`Ü ¹fWX ±fe¸f WX¸fZÔ ¹ffQ
dQ»ff°fe WX` dIY ¹fdQ WX¸fZÔ Af³fZ Uf»fe ´fedPÞX¹fûÔ IZY d»fE ÀU¨L, ÀUÀ±f AüSX ÀfbSXdÃf°f
´fÈ±Ue LûOÞX³fe WX`, °fû WX¸fZÔ A´f³fZ ´fdSXUWX³f IZY °füSX-°fSXeIYûÔ ¸fZÔ ¶fQ»ffU »ff³ff WXû¦ff AüSX
ÀffBdIY»f IYû þeU³f IYf Ad·f³³f dWXÀÀff ¶f³ff³ff WXû¦ffÜ ÀffBdIY»f ¸ff³fU Àf·¹f°ff IZY
CX³f AfdU¿IYfSXûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY WX` dþÀf³fZ Qû Vf°ffd¶Q¹fûÔ ÀfZ Ad²fIY Àf¸f¹f °fIY A´f³fe
CX´f¹fûd¦f°ff ¶f³ffE SXJe WX`Ü °fIY³feIYe IiYfÔd°f IZY BÀf ¹fb¦f ¸fZÔ ·fe BÀfIYe ´fifÀfÔd¦fIY°ff IY¸f
³fWXeÔ WXbBÊ WX`, ¶fd»IY ³fBÊ ¨fb³füd°f¹fûÔ IZY ¶fe¨f BÀfIYf ¸fWX°U AüSX ¶fPÞX ¦f¹ff WX`Ü ¹fWX EIY
EZÀff UfWX³f WX` þû d¶f³ff ´fZMÑû»f, OXeþ»f ¹ff d¶fþ»fe IZY ¨f»f°ff WX`, ³f IYûBÊ ²fbAfh LûOÞX°ff
WX` AüSX ³f WXe ´f¹ffÊUSX¯f IYû ³fbIYÀff³f ´fWXbh¨ff°ff WX`Ü ¹fWXe IYfSX¯f WX` dIY ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑX ³fZ
2018 ¸fZÔ BÀfZ U`dV½fIY À°fSX ´fSX ¸ff³¹f°ff QZ°fZ WXbE dUV½f ÀffBdIY»f dQUÀf §fûd¿f°f dIY¹ffÜ
Af²fbd³fIY þeU³fVf`»fe ³fZ ¸f³fb¿¹f IYû ÀfbdU²ffEh °fû ¶fWXb°f Qe WX`Ô, »fZdIY³f BÀfIZY Àff±f
A³fZIY ÀUfÀ±¹f Àf¸fÀ¹ffEh ·fe ´f`Qf IYSX Qe WX`ÔÜ §fÔMXûÔ IbYÀfeÊ ´fSX ¶f`NXIYSX IYf¸f IYSX³ff,
VffSXedSXIY ßf¸f IYf A·ffU, UfWX³f-d³f·fÊSX°ff AüSX °f³ffU´fc¯fÊ þeU³f ³fZ ¸fûMXf´ff,
¸f²fb¸fZWX, CX¨¨f SXöY¨ff´f, ùQ¹f SXû¦f °f±ff ¸ff³fdÀfIY AUÀffQ þ`Àfe Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYû
¶fPÞXf dQ¹ff WX`Ü EZÀfZ Àf¸f¹f ¸fZÔ ÀffBdIY»f IZYU»f EIY ´fdSXUWX³f Àff²f³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY
EIY ´fi·ffUe ÀUfÀ±¹f-ÀfWX¨fSX ¶f³fIYSX Àff¸f³fZ Af°fe WX`Ü d¨fdIY°ÀfIYûÔ AüSX ÀUfÀ±¹f
dUVfZ¿fÄfûÔ IZY A³fbÀffSX d³f¹fd¸f°f ÀffBdIY»f ¨f»ff³ff EIY CX°IÈYá IYfdOXÊ¹fûU`ÀIbY»fSX
½¹ff¹ff¸f WX`Ü BÀfÀfZ ùQ¹f ¸fþ¶fc°f WXû°ff WX`, SXöY ÀfÔ¨ffSX ¶fZWX°fSX WXû°ff WX`, RZYRYOÞXûÔ IYe
Ãf¸f°ff ¶fPÞX°fe WX` AüSX VfSXeSX IYe Ad°fdSXöY I`Y»fûSXe J¨fÊ WXû°fe WX`Ü ÀffBdIY»f ¨f»ff³fZ
ÀfZ ¸ffÔÀf´fZdVf¹ffh ÀfbúPÞX WXû°fe WX`Ô °f±ff þûOÞXûÔ ´fSX A°¹fd²fIY Q¶ffU ·fe ³fWXeÔ ´fOÞX°ff,
BÀfd»fE ¹fWX Àf·fe Af¹fb U¦fÊ IZY »fû¦fûÔ IZY d»fE CX´f¹fböY ½¹ff¹ff¸f ¸ff³ff þf°ff WX`Ü
dUVfZ¿f øY´f ÀfZ ¸f²fb¸fZWX, ¸fûMXf´ff AüSX ùQ¹f SXû¦fûÔ ÀfZ ¶f¨ffU ¸fZÔ BÀfIYe ¸fWX°U´fc¯fÊ
·fcd¸fIYf WX`Ü IZYU»f VffSXedSXIY WXe ³fWXeÔ, ¸ff³fdÀfIY ÀUfÀ±¹f IYe údá ÀfZ ·fe ÀffBdIY»f
A°¹fÔ°f »ff·fIYfSXe WX`Ü Afþ °f³ffU, d¨fÔ°ff AüSX AUÀffQ U`dV½fIY Àf¸fÀ¹ffEh ¶f³f
¨fbIZY WX`ÔÜ Jb»fe WXUf ¸fZÔ ÀffBdIY»f ¨f»ff³fZ ÀfZ ¸f³f ´fiÀf³³f WXû°ff WX`, °f³ffU WXf¸fûÊ³f
IY¸f WXû°fZ WX`Ô AüSX ÀfIYfSXf°¸fIY DYþfÊ IYf ÀfÔ¨ffSX WXû°ff WX`Ü ¹fWX ½¹fdöY IYû
´fiIÈYd°f IZY d³fIYMX »ff°fe WX` °f±ff þeU³f ¸fZÔ ÀfÔ°fb»f³f AüSX Af³fÔQ IYe
A³fb·fcd°f IYSXf°fe WX`Ü UfÀ°fU ¸fZÔ ÀffBdIY»f ¨f»ff³ff VfSXeSX AüSX ¸f³f Qû³fûÔ IYf
EIY Àff±f ½¹ff¹ff¸f WX`Ü

´f¹ffÊUSX¯fe¹f údá ÀfZ ÀffBdIY»f IYf ¸fWX°U AüSX ·fe Ad²fIY WX`Ü dUV½f IZY
¶fOÞXZ VfWXSX ¶fPÞX°fZ ´fiQc¿f¯f AüSX MÑ`dRYIY þf¸f ÀfZ ÂfÀ°f WX`ÔÜ ¸fûMXSX UfWX³fûÔ ÀfZ
d³fIY»f³fZ Uf»ff ²fbAfh Uf¹fb ´fiQc¿f¯f IYf ´fi¸fbJ IYfSX¯f WX`, þû ³f IZYU»f
´f¹ffÊUSX¯f ¶fd»IY ¸ff³fU ÀUfÀ±¹f IZY d»fE ·fe §ff°fIY WX`Ü ÀffBdIY»f Vfc³¹f-
CX°ÀfþÊ³f Uf»ff UfWX³f WX`Ü ¹fdQ LûMXe QcSXe IYe ¹ffÂffAûÔ IZY d»fE »fû¦f
¸fûMXSXÀffBdIY»f AüSX IYfSX IZY À±ff³f ´fSX ÀffBdIY»f IYf CX´f¹fû¦f IYSXZÔ, °fû IYf¶fÊ³f
CX°ÀfþÊ³f ¸fZÔ CX»»fZJ³fe¹f IY¸fe »ffBÊ þf ÀfIY°fe WX`Ü ¹fWX þ»fUf¹fb ´fdSXU°fÊ³f IZY
dU÷Yð ½¹fdöY¦f°f À°fSX ´fSX dIY¹ff þf³fZ Uf»ff Àf¶fÀfZ ÀfSX»f AüSX ´fi·ffUe ´fi¹ffÀf
WX`Ü Àff¸ffdþIY údá ÀfZ ·fe ÀffBdIY»f Àf¸ff³f°ff AüSX Àf¸ffUZdVf°ff IYf ´fi°feIY WX`Ü
¹fWX A¸feSX AüSX ¦fSXe¶f, Qû³fûÔ IZY d»fE Àf¸ff³f øY´f ÀfZ CX´f¹fû¦fe WX`Ü ¦fif¸fe¯f ÃfZÂfûÔ
¸fZÔ Afþ ·fe »ffJûÔ »fû¦f dVfÃff, SXûþ¦ffSX AüSX ÀUfÀ±¹f ÀfZUfAûÔ °fIY ´fWXbh¨f³fZ
IZY d»fE ÀffBdIY»f ´fSX d³f·fÊSX WX`ÔÜ IY¸f Af¹f Uf»fZ ´fdSXUfSXûÔ IZY d»fE ¹fWX Àf¶fÀfZ
Àfb»f·f AüSX dIYRYf¹f°fe ´fdSXUWX³f Àff²f³f WX`Ü ÀffBdIY»f Àff¸ffdþIY ¦fd°fVfe»f°ff
IYû ¶fPÞXf°fe WX` AüSX AUÀfSXûÔ °fIY ´fWXbh¨f AfÀff³f ¶f³ff°fe WX`Ü

·ffSX°f þ`ÀfZ dUIYfÀfVfe»f QZVf IZY d»fE ÀffBdIY»f IYf ¸fWX°U dUVfZ¿f øY´f ÀfZ
Ad²fIY WX`Ü EIY AûSX QZVf DYþfÊ Af¹ff°f ´fSX ·ffSXe J¨fÊ IYSX°ff WX`, QcÀfSXe
AûSX ¸fWXf³f¦fSXûÔ ¸fZÔ ¹ff°ff¹ff°f AüSX ´fiQc¿f¯f ¦fÔ·feSX Àf¸fÀ¹ff ¶f³f ¨fbIZY WX`ÔÜ ¹fdQ
ÀffBdIY»f ÀfÔÀIÈYd°f IYû ½¹ff´fIY øY´f ÀfZ ´fiû°ÀffdWX°f dIY¹ff þfE °fû BÊÔ²f³f IYe
¶f¨f°f WXû¦fe, dUQZVfe ¸fbQif IYf ÀfÔSXÃf¯f WXû¦ff AüSX ÀffUÊþd³fIY ÀUfÀ±¹f ´fSX
WXû³fZ Uf»ff J¨fÊ ·fe IY¸f WXû¦ffÜ ÀUÀ±f ³ff¦fdSXIY dIYÀfe ·fe SXf¿MÑX IYe
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ´fchþe WXû°fZ WX`ÔÜ dUOXÔ¶f³ff ¹fWX WX` dIY ·ffSX°f ¸fZÔ IY·fe ÀffBdIY»f
Af¸f þ³fþeU³f IYf Ad·f³³f dWXÀÀff ±fe, »fZdIY³f CX´f·fûöYfUfQe
ÀfÔÀIÈYd°f AüSX ¸fûMXSX UfWX³fûÔ IYe ¶fPÞX°fe ´fid°fâf ³fZ BÀfZ ´feLZ ²fIZY»f dQ¹ffÜ
Afþ A³fZIY »fû¦f ÀffBdIY»f IYû IZYU»f ¦fSXe¶fûÔ IYf UfWX³f ¸ff³f°fZ WX`Ô,
þ¶fdIY dUIYdÀf°f QZVfûÔ ¸fZÔ ÀffBdIY»f ´fid°fâf, ÀUfÀ±¹f ¨fZ°f³ff AüSX
´f¹ffÊUSX¯fe¹f dþ¸¸fZQfSXe IYf ´fi°feIY ¶f³f ¨fbIYe WX`Ü ³feQSX»f`ÔOX, OXZ³f¸ffIYÊ
AüSX þ¸fÊ³fe þ`ÀfZ QZVfûÔ ³fZ ÀffBdIY»f IYû VfWXSXe þeU³f IYf IZYÔQi ¶f³ff¹ff WX`Ü
UWXfh A»f¦f ÀffBdIY»f »fZ³f, ÀfbSXdÃf°f ¸ff¦fÊ AüSX A³fbIcY»f ³fed°f¹ffh CX´f»f¶²f
WX`ÔÜ ·ffSX°f IYû ·fe BÀf dQVff ¸fZÔ ¦fÔ·feSX ´fWX»f IYSX³fe WXû¦feÜ

Àf¸f¹f IYe ¸ffh¦f WX` dIY ÀffBdIY»f IYû IZYU»f JZ»f ¹ff ¸f³fûSXÔþ³f IYf Àff²f³f
³f ¸ff³fIYSX ÀffUÊþd³fIY ´fdSXUWX³f ½¹fUÀ±ff IYf ¸fWX°U´fc¯fÊ AÔ¦f ¶f³ff¹ff þfEÜ
VfWXSXûÔ ¸fZÔ ÀfbSXdÃf°f ÀffBdIY»f MÑ`IY, ÀffUÊþd³fIY ÀffBdIY»f VfZ¹fdSXÔ¦f dÀfÀMX¸f,
IYf¹ffÊ»f¹fûÔ AüSX dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³fûÔ ¸fZÔ ÀffBdIY»f CX´f¹fû¦f IYû ´fiû°ÀffWX³f °f±ff
ÀfSXIYfSXe À°fSX ´fSX ´fiû°ÀffWX³f ¹fûþ³ffEh dUIYdÀf°f IYe þf³fe ¨ffdWXEÜ ÀIcY»fûÔ
AüSX IYfg»fZþûÔ ¸fZÔ ÀffBdIY»f ¨f»ff³fZ IYe ÀfÔÀIÈYd°f IYû ¶fPÞXfUf dQ¹ff þfE °f±ff
»fû¦fûÔ IYû BÀfIZY ÀUfÀ±¹f EUÔ ´f¹ffÊUSX¯fe¹f »ff·fûÔ IZY ´fid°f þf¦føYIY dIY¹ff
þfEÜ dUV½f ÀffBdIY»f dQUÀf ¸f³ff³fZ IYf CXïZV¹f ·fe ¹fWXe WX` dIY Àf¸ffþ
ÀffBdIY»f IZY ¶fWXbAf¹ff¸fe ¸fWX°U IYû Àf¸fÓfZ AüSX BÀfZ Q`d³fIY þeU³f ¸fZÔ
A´f³ffEÜ ¹fWX dQUÀf WX¸fZÔ ¶f°ff°ff WX` dIY ¶fOÞXZ ´fdSXU°fÊ³f WX¸fZVff þdMX»f
°fIY³feIYûÔ ÀfZ ³fWXeÔ Af°fZ¹f IY·fe-IY·fe EIY Àff²ffSX¯f Qû ´fdWX¹fûÔ Uf»ff UfWX³f
·fe ¸ff³fU°ff IYû ¶fZWX°fSX ·fdU¿¹f IYe dQVff dQJf ÀfIY°ff WX`Ü Afþ
AfUV¹fIY°ff BÀf ¶ff°f IYe WX` dIY WX¸f ÀffBdIY»f IYû A°fe°f IYe UÀ°fb ³fWXeÔ,
¶fd»IY ·fdU¿¹f IYe AfUV¹fIY°ff IZY øY´f ¸fZÔ QZJZÔÜ þ¶f Qbd³f¹ff Àf°f°f
dUIYfÀf »fÃ¹fûÔ IYe ´fifd~ IZY d»fE ´fi¹ffÀfSX°f WX`, °f¶f ÀffBdIY»f EIY EZÀff
¸ff²¹f¸f WX` þû ÀUfÀ±¹f, ´f¹ffÊUSX¯f, A±fÊ½¹fUÀ±ff AüSX Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f-Àf·fe
ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ÀfIYfSXf°¸fIY ¹fû¦fQf³f QZ ÀfIY°fe WX`Ü dUV½f ÀffBdIY»f dQUÀf WX¸fZÔ ¹fWX
ÀfÔQZVf QZ°ff WX` dIY ¹fdQ WX¸f ÀUÀ±f VfSXeSX, ÀU¨L Uf°ffUSX¯f AüSX ÀfÔ°fbd»f°f
þeU³f ¨ffWX°fZ WX`Ô, °fû ÀffBdIY»f IYû ´fb³f: A´f³fZ þeU³f IYf dWXÀÀff ¶f³ff³ff
WXû¦ffÜ ¹fWX IZYU»f ´fdSXUWX³f IYf Àff²f³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY EIY þeU³f-QVfÊ³f WX`-
ÀffQ¦fe, ÀfÔ°fb»f³f, ÀUfÀ±¹f AüSX ´fiIÈYd°f IZY Àff±f Àff¸fÔþÀ¹f IYf þeU³f-QVfÊ³fÜ
Af³fZ Uf»ff ·ffSX°f °f·fe Ad²fIY ÀUÀ±f, WXdSX°f AüSX ´fi¦fd°fVfe»f ¶f³f ÀfIZY¦ff
þ¶f ÀffBdIY»f dRYSX ÀfZ CXÀfIYe ÀfOÞXIYûÔ, ¦fd»f¹fûÔ AüSX þ³fþeU³f IYe ²fOÞXIY³f
¶f³fZ¦feÜ ¹fWXe dUV½f ÀffBdIY»f dQUÀf IYe Àff±fÊIY°ff WX` AüSX ¹fWXe WXdSX¹ff»fe
·fSXZ ·fdU¿¹f IYe dQVff ¸fZÔ WX¸ffSXf Àff¸fcdWXIY ÀfÔIY»´f WXû³ff ¨ffdWXEÜ

°fd¸f»f³ffOXb ¸fZ Ô ¸fQbSX` (¸fQbSXfBÀf),
²fSX¸f´fbSXe, ´fZSX³fQbSXBÊ, dÂf¨fe ´fcUÊ AüSX
AÔ¶ffÀf¸fbQi¸f IYe 5 dU²ff³fÀf·ff ÀfeMXZÔ WXf»f WXe ¸fZÔ
dU²ff¹fIYûÔ IZY BÀ°feRZY IZY IYfSX¯f Jf»fe WXbBÊ WX`ÔÜ
B³f CX´f¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ Àf·fe IYe d³f¦ffWXZÔ dMXIYe WX`Ô
¢¹fûÔdIY Ad·f³fZ°ff dUþ¹f IYe '°fd¸f»f¦ff UZÂfe
IYOÞX¦f¸f' IZY ÀfØff ¸fZÔ Af³fZ IZY ¶ffQ ¹fWX ´fWX»ff
¶fOÞXf ¨fb³ffUe ´fSXeÃf¯f WXû¦ffÜ °fd¸f»f³ffOXb ¸fZÔ WXf»f
WXe ¸fZÔ ÀfÔ´f³³f WXbE dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ
'°fd¸f»f¦ff UZÂfe IYOÞX¦f¸f' ³fZ EZd°fWXfdÀfIY þe°f
QþÊ IYSXIZY ÀfSXIYfSX ¶f³ffBÊ WX`Ü B³f 5 CX´f¨fb³ffUûÔ
IZY ´fdSX¯ff¸fûÔ IYf WXfSX ´ffMXeÊ IZY  d»fE A»f¦f
A»f¦f WX` U A´f³fe ´ffMXeÊ IYû ÀfbdJÊ¹fûÔ ¶f³ffE
SXJ³fZ IYe þ÷YSX°f ·fe Ü 234 ÀfQÀ¹fûÔ Uf»fe
dU²ff³fÀf·ff ¸fZÔ ¶fWXb¸f°f (118) IZY d»fE
ÀfØfføYPÞX MXeUeIZY IYû IbYL AüSX ÀfeMXûÔ IYe
AfUV¹fIY°ff WX`, dþÀfÀfZ B³f CX´f¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ
SXfþ³fed°fIY Q»fûÔ IZY ¶fe¨f IYOÞXe MX¢IYSX QZJ³fZ
IYû d¸f»fZ¦feÜ

d°f÷Yd¨fSXf´f»»fe ¸fZÔ Af¹fûdþ°f SX`»fe ¸fZÔ
dUþ¹f ³fZ IYWXf dIY dÂf¨fe IZY »fû¦fûÔ IYf ¸f`Ô dUVfZ¿f
øY´f ÀfZ ²f³¹fUfQ IYSX°ff WXcÔÜ ¸f`Ô EZÀff ¢¹fûÔ IYWX

SXWXf WXcÔ? ¢¹fûÔdIY IYf³fc³fe °füSX ´fSX A¶f, UZ ¸fbÓfZ
´fZSX¸¶fcSX IYf dU²ff¹fIY  IYWXZÔ¦fZÜ »fZdIY³f, ¸fZSXZ dQ»f
IZY ¶fWXb°f IYSXe¶f, dÂf¨fe WXe WX`Ü ¦füSX°f»f¶f WXû dIY
dÂf¨fe BÊÀMX ÀfeMX ´fSX A¶f þ»Q WXe CX´f ¨fb³ffU
WXû¦ffÜ SXfª¹f ¸fZÔ IbY»f ´ffÔ¨f ÀfeMXûÔ ´fSX CX´f¨fb³ffU
WXûÔ¦fZÜ EZÀfZ ¸fZÔ ÀfeE¸f dUþ¹f IZY BÀf QüSXZ IYû
AWX¸f ¸ff³ff þf  SXWXf ±ffÜ ÀfeE¸f dUþ¹f ³fZ ¹fWX
·fe ÀffRY dIY¹ff dIY ¸f`Ô Af´f ¸fZÔ ÀfZ WXe dIYÀfe
IYfg¸f³f ¸f`³f IYû WXe dÂf¨fe ÀfZ CX¸¸feQUfSX
¶f³ffDYÔ¦ffÜ CX²fSX QcÀfSXe ´ffdMXÊ¹fûÔ ¸fZÔ CX³fIZY §fSX IZY
A³QSX WXe dU²ff³f Àf·ff ¨fb³ffU IZY ¶ffQ ÀfZ WXe
IbYL Óf¦fOÞXZ ¹ff dUUfQ ¨ff»fc WX` Ü Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ
¶ff°f IYSXZÔ ·ffþ´ff IYe °fû CXÀf¸fZÔ ¶f¦ffU°f IYe ¶fc
Af SXWXe WX` AüSX ¸ff¸f»ff MXcMX  °fIY ´fWXb¨f ¦f¹ff WX`
Ü IY·fe Àfc¶fZ ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ IYf Àf¶fÀfZ
AfIiYf¸fIY AüSX ¨f¸fIY°ff WXbAf ¨fZWXSXf SXWXZ ´fcUÊ
AfBÊ´feEÀf Ad²fIYfSXe IZYÜ A³³ff¸f»ffBÊ IZY ¶ffSXZ
¸fZÔ ¹fWX J¶fSX CXOÞX SXWXe WX` dIY UWX ·ffþ´ff  IYf
Qf¸f³f LûOÞX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ¸fedOX¹ff AüSX dÀf¹ffÀfe
WX»IYûÔ ¸fZÔ ¹fWX QfUf dIY¹ff þf SXWXf WX` dIY
A³³ff¸f»ffBÊ dQ»»fe QSX¶ffSX IZY IbYL R`YÀf»fûÔ ÀfZ
¶fZWXQ JRYf WX`Ô, JfÀfIYSX SXfª¹f ¸fZÔ ÃfZÂfe¹f Q»fûÔ
IZY Àff±f ´ffMXeÊ IZY ³fE °ff»f¸fZ»f IYû »fZIYSXÜ ¨f¨ffÊ
°fû ¹fWXfÔ °fIY WX` dIY UWX þc³f IZY BÀfe WXµ°fZ ¸fZÔ
A´f³fZ A¦f»fZ ¶fOÞXZ IYQ¸f IYf EZ»ff³f IYSX ÀfIY°fZ
WX`Ô AüSX A´f³fe JbQ IYe ³fBÊ ´ffMXeÊ IYe §fû¿f¯ff ·fe
IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ AfBE Àf¸fÓf³fZ IYe IYûdVfVf
IYSX°fZ WX`Ô dIY AfdJSX Uû IYü³f ÀfZ Àf¸feIYSX¯f WX`Ô,
dþ³WXûÔ³fZ ´feE¸f ¸fûQe IZY BÀf Àf¶fÀfZ ·fSXûÀfZ¸fÔQ
dÀf´ffWXe IYû ¶f¦ffU°f AüSX ³fBÊ SXfWX ¨fb³f³fZ IYe
IY¦ffSX ´fSX »ffIYSX JOÞXf IYSX dQ¹ff WX`Ü ÀfûVf»f
¸fedOX¹ff ÀfZ »fZIYSX ¨fZ³³fBÊ IZY ¨ff¹f IZY AçûÔ °fIY
¹fWX ARYUfWX BÀf UöY ¶fZWXQ ¦f¸fÊ WX` dIY

A³³ff¸f»ffBÊ A¶f dIYÀfe SXf¿MÑXe¹f ´ffMXeÊ IZY
A³fbVffÀf³f IZY Qf¹fSXZ ¸fZÔ ¶fÔ²fIYSX SXWX³fZ IZY ¸fcOX ¸fZÔ
³fWXeÔ WX`ÔÜ ¸fedOX¹ff dSX´fûMXÐÀfÊ ¸fZÔ ¹fWX QfUf dIY¹ff þf
SXWXf WX` dIY A³³ff¸f»ffBÊ IZY ¶fZWXQ IYSXe¶fe
Àf¸f±fÊIY AüSX þ¸fe³fe À°fSX IZY IYf¹fÊIY°ffÊ
ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX »f¦ff°ffSX EIY ³fBÊ
SXfþ³fed°fIY »fWXSX IYe ¶ff°fZÔ IYSX SXWXZ WX`ÔÜ ¹fWXfÔ
°fIY dIY CX³fIZY ´fiVfÔÀfIY ³fBÊ ´ffMXeÊ IZY ÀfÔ·ffdU°f
³ff¸f, CXÀfIYe dU¨ffSX²ffSXf AüSX °fd¸f»f³ffOXb IYe
¸ffMXe ÀfZ þbOÞXZ IbYL JfÀf ´fi°feIYûÔ IYû ·fe Af´fÀf
¸fZÔ VfZ¹fSX IYSX SXWXZ WX`ÔÜIYWXf þf SXWXf WX` dIY þc³f IZY
´fWX»fZ ¹ff QcÀfSXZ WXµ°fZ ¸fZÔ A³³ff¸f»ffBÊ IYûBÊ ¶fOÞXf
AüSX ¨füÔIYf³fZ Uf»ff Afd²fIYfdSXIY EZ»ff³f IYSX
ÀfIY°fZ WX`ÔÜ QidUOÞX SXfþ³fed°f IZY BÀf ¸fþ¶fc°f ¦fPÞX
¸fZÔ A´f³fe EIY A»f¦f AüSX ¶fZQf¦f ´fWX¨ff³f
¶f³ff³fZ Uf»fZ ´fcUÊ AfBÊ´feEÀf IZY ¨ffWX³fZ Uf»fZ ·fe
¹fWXe ¨ffWX°fZ WX` Ô dIY UWX dIYÀfe IZYÔQie¹f
¦ffBOX»ffB³f IZY ³fe¨fZ IYf¸f IYSX³fZ IZY ¶fþf¹f,
°fd¸f»f³ffOXb IZY ¹fbUfAûÔ IYe AfUfþ ¶f³fIYSX
A´f³fe EIY A»f¦f ÃfZÂfe¹f ´ffMXeÊ JOÞXe IYSXZÔÜ
A¦fSX EZÀff WXû°ff WX`, °fû ¹fWX QdÃf¯f ·ffSX°f ¸fZÔ
A´f³fe þOÞXZÔ ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IYe IYûdVfVf ¸fZÔ þbMXe
·ffþ´ff  IZY d»fE EIY ¶fWXb°f ¶fOÞXf ÓfMXIYf
Àffd¶f°f WXû ÀfIY°ff WX`Ü

A³³ff¸f»ffBÊ IZY ·ffþ´ff  LûOÞX³fZ IYe
AMXIY»fûÔ IZY ´feLZ þû Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe AüSX NXûÀf
UþWX d³fIY»fIYSX Àff¸f³fZ Af SXWXe WX`, Uû WX`
SXfª¹f IZY ¶fOÞXZ ÃfZÂfe¹f Q»f EAfBÊEOXeE¸fIZY IZY
Àff±f ·ffþ´ff  IZY dSXV°fûÔ IYf CX°ffSX-¨fPÞXfUÜ
A³³ff¸f»ffBÊ VfbøY ÀfZ WXe BÀf ÀMX`ÔOX ´fSX AOÞXZ ±fZ
dIY ·ffþ´ff  IYû °fd¸f»f³ffOXb ¸fZÔ d¶f³ff dIYÀfe
¶f`ÀffJe IZY, A´f³fZ Q¸f ´fSX AIZY»fZ ¨fb³ffU
»fOÞX³ff ¨ffdWXE AüSX QidUOÞX SXfþ³fed°f IZY

dUIY»´f IZY øY´f ¸fZÔ CX·fSX³ff ¨ffdWXEÜ CX³WXûÔ³fZ
A´f³fZ ´fcSXZ IYf¹fÊIYf»f IZY QüSXf³f QidUOÞX
´ffdMXÊ¹fûÔ IYe ³fed°f¹fûÔ ´fSX þ¸fIYSX °feJZ WX¸f»fZ
dIYE ±fZ, dþÀfÀfZ SXfª¹f IZY ¹fbUfAûÔ ¸fZÔ CX³fIYf
IiYZþ ¶fPÞXf ±ffÜ

A³³ff¸f»ffBÊ ÀU·ffU ÀfZ ¶fZWXQ IYOÞXIY,
ÀUfd·f¸ff³fe AüSX »feIY ÀfZ WXMXIYSX SXfþ³fed°f
IYSX³fZ Uf»fZ ³fZ°ff ¸ff³fZ þf°fZ WX`ÔÜ IbYL Àf¸f¹f ´fWX»fZ
þ¶f CX³fIZY ÀffBOX»ffB³f WXû³fZ ¹ff ´ffMXeÊ »ffB³f ÀfZ
A»f¦f ¨f»f³fZ IYe J¶fSXZÔ CXOÞXe ±feÔ, °f¶f CX³WXûÔ³fZ
¸fedOX¹ff IZY Àff¸f³fZ AfIYSX ¶fZWXQ ¶fZ¶ffIYe ÀfZ
A´f³fe ¶ff°f SXJe ±feÜ CX³WXûÔ³fZ ÀffRY Vf¶QûÔ ¸fZÔ
IYWXf ±ff dIY UWX SXfþ³fed°f ¸fZÔ dIYÀfe ´fQ ¹ff
IbYÀfeÊ IZY »ff»f¨f ¸fZÔ ³fWXeÔ AfE WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ
¨fZ°ffU³fe ·fSXZ »fWXþZ ¸fZÔ IYWXf ±ff, “¸f`Ô þ¶f °fIY
A´f³fe ¸fþeÊ ÀfZ AüSX A´f³fe Vf°fûÊÔ ´fSX SXfþ³fed°f
¸fZÔ SXWX³ff ¨ffWXcÔ¦ff, SXWXcÔ¦ffÜ dþÀf dQ³f ¸fbÓfZ »f¦fZ¦ff
dIY ¸f`Ô IbYL ³fWXeÔ ¶fQ»f ´ff SXWXf, ¸f`Ô Uf´fÀf A´f³fZ
¦ffÔU þfIYSX JZ°fe IYSX³fZ »f¦fcÔ¦ffÜ CX³fIYf ¹fWX
´fbSXf³ff °fZUSX ÀffRY dQJf°ff WX` dIY UWX Q¶ffU IYe
SXfþ³fed°f IZY Af¦fZ ÓfbIY³fZ Uf»fZ BÔÀff³f ³fWXeÔ WX`ÔÜ
¸füþcQf Àf¸f¹f ¸fZÔ °fd¸f»f³ffOXb IYe dÀf¹ffÀf°f ¸fZÔ
dÀf³fZ¸ff ÀfZ SXfþ³fed°f ¸fZÔ AfE þûÀfZRY dUþ¹f
(dUþ¹f ±f»f´fd°f) IYe ´ffMXeÊ MXeUeIZY  ³fZ ·fe
EIY ¸fþ¶fc°f °feÀfSXe °ffIY°f IZY øY´f ¸fZÔ WX»f¨f»f
¸f¨ff SXJe WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ A³³ff¸f»ffBÊ IYû »f¦f°ff WX`
dIY Àfc¶fZ IZY ¹fbUfAûÔ AüSX QidUOÞX-dUSXû²fe UûMXÀfÊ
IZY ¶fe¨f CX³fIZY d»fE A´f³fe JbQ IYe þ¸fe³f
°f`¹ffSX IYSX³fZ IYf ¹fWX d¶f»IbY»f ÀfWXe ¸füIYf WX`Ü
A¶f QZJ³ff ¹fWX WX` dIY dQ»»fe IYf ¶fb»ffUf CX³WXZÔ
SXûIY°ff WX` ¹ff A³³ff A´f³fe ³fBÊ SXfWX ¨fb³f°fZ WX`ÔÜ
°fd¸f»f³ffOXb ¸fZÔ ·ffþ´ff  ³fZ°ff A³³ff¸f»ffBÊ õfSXf
³fBÊ ´ffMXeÊ ¶f³ff³fZ IYe ¨f¨ffAûÊÔ IZY ¶fe¨f ¸fb£¹f¸fÔÂfe

dUþ¹f ³fZ ·fe EIY ¶fOÞXf ¶f¹ff³f dQ¹ff WX`Ü Àfû¸fUfSX
IYû ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶f³f³fZ IZY ¶ffQ MXeUeIZY ¨feRY ³fZ
d°f÷Yd¨fSXf´f»»fe ¸fZÔ ´fWX»fe ´fd¶»fIY ¸fedMXÔ¦f IYeÜ
BÀf SX`»fe ¸fZÔ dUþ¹f ³fZ OXeE¸fIZY IYû d³fVff³fZ ´fSX
d»f¹ff WX`Ü dUþ¹f ³fZ IYWXf dIY °fd¸f»f³ffOXb ¸fZÔ A¶f
dÀfRYÊ ¸fbIYf¶f»ff Qû Q»fûÔ IZY ¶fe¨f WX`Ü dUþ¹f ³fZ
IYWXf dIY EIY OXeE¸fIZY AüSX QcÀfSXe MXeUeIZYÜ
dUþ¹f ³fZ IYWXf dIY B³f¸fZÔ ¶fe¨f B³fIZY ¶fe¨f dIYÀfe
AüSX IZY d»fE IYûBÊ ·fcd¸fIYf ¹ff þ¦fWX ³fWXeÔ WX`Ü
dUþ¹f IZY BÀf ¶f¹ff³f IZY ¶fOÞXZ dÀf¹ffÀfe ¸ff¹f³fZ
d³fIYf»fZ þf SXWXZ WX` ÔÜ EAfBÊEOXeE¸fIZY ÀfZ
dU²ff¹fIY MXeUeIZY ¸fZÔ ¦fE WX`Ô, »fZdIY³f CX³WXûÔ³fZ
OXeE¸fIZY ´fSX WX¸f»ff ¶fû»fIYSX ÀffRY IYSX dQ¹ff WX`
Af³fZ Uf»fZ dQ³fûÔ ¸fZÔ OXeE¸fIZY ³fZ°ffAûÔ IYe
¸fbdVIY»fZÔ ¶fPÞX ÀfIY°fe WX`ÔÜ d°f÷Yd¨fSXf´f»»fe IZY
ÀfZÔMX þûÀfZRY IYfg»fZþ IZY ¸f`Qf³f ¸fZÔ EIY þ³fÀf·ff
IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE dUþ¹f ³fZ IYWXf dIY UZ
IYWX SXWXZ ±fZ dIY LWX ¸fWXe³fZ IbYL ³fWXeÔ ¶fû»fZÔ¦fZ
»fZdIY³f LNXUZÔ dQ³f WXe dVfIYf¹f°f IYSX³fZ »f¦fZÜ
dUþ¹f ³fZ IYWXf dIY UZ LWX dQ³f ·fe ³fWXeÔ dMXIY
´ffEÜ dUþ¹f ³fZ d°f÷Yd¨fSXf´f»»fe IYe Àf·ff ¸fZÔ
B¸fûVf³f»f IYfOXÊ ·fe JZ»ffÜ MXeUeIZY IYe þe°f IZY
¶ffQ dÂf¨fe ´fcUÊ ¸fZÔ JbQ IYû dþ°ff³fZ IZY d»fE
CX³WXûÔ³fZ »fû¦fûÔ IYf VfbdIiY¹ff AQf dIY¹ffÜ
þ³fÀf·ff ¸fZÔ BÀf BUZÔMX IZY ´fi¸fbJ IZY ´fe IÈY¿¯f³f ³fZ
IYWXf dIY Af´f dÂf¨fe ¸fZÔ U`ÀfZ WXe AfE WX`Ô þ`ÀfZ
»fû¦f ¨ffWX°fZ WX`ÔÜ ¹fWX Qbd³f¹ff IYf ¨f¸f°IYfSX WX` dIY
Af´f ´ffMXeÊ VfbøY IYSX³fZ IZY 2Ü5 Àff»f ¸fZÔ ´ffUSX ¸fZÔ
Af ¦fEÜ ÀfeE¸f dUþ¹f ³fZ dÂf¨fe ¸fZÔ EIY SXûOX Vfû
·fe dIY¹ffÜ dÂf¨fe ÀfeMX dUþ¹f IZY Jf»fe IYSX³fZ ÀfZ
A¶f ¹fWXfÔ CX´f¨fb³ffU WXû¦ffÜ

CX²fSX ¶f°ff¹ff þf°ff WX` dIY Afþ
°fd¸f»f³ffOXb ¸fZÔ AIADMK IZY EIY AüSX

¶ff¦fe dU²ff¹fIY ³fZ BÀ°feRYf QZ dQ¹ff, BÀfe IZY
Àff±f A¶f AIADMK IZY 4 dU²ff¹fIYûÔ IZY
BÀ°feRZY IYû dU²ff³fÀf·ff ¸fZÔ ¸fÔþcSX IYSX d»f¹ff WX`Ü
µ»fûSX MXZÀMX IZY QüSXf³f AIADMK IZY 25
dU²ff¹fIY ¶ff¦fe WXû ¦fE ±fZ, dþÀf¸fZ ÀfZ A¶f °fIY
4 dU²ff¹fIYûÔ ³fZ BÀ°feRYf QZ dQ¹ff, °fd¸f»f³ffOXb
dU²ff³fÀf·ff ¸fZ Ô AIADMK IZY 47
dU²ff¹fIYû ³fZ þe°f WXfdÀf»f IYe ±fe, »fZdIY³f
µ»fûSX MXZÀMX ¸fZÔ 25 dU²ff¹fIYûÔ ³fZ ´ff»ff ¶fQ»f°fZ
WXbE dUþ¹f ±f»ff´fd°f IYf Àff±f dQ¹ffÜ A¦fSX
AIADMK A´f³fZ ¶ff¦fe dU²ff¹fIYûÔ ´fSX
Q¶ffU ¶f³ff°fe WX` °fû Àf·fe ¶ff¦fe dU²ff¹fIY
BÀ°feRYf QZ ÀfIY°fZ WX`, ¹fZ Àf¶f BÀfed»fE WXû SXWXf WX`
¢¹fûÔdIY dUþ¹f ±f»ff´fd°f IYe ÀfSXIYfSX IYû QZJ°fZ
WXbE B³WXZ A´f³ff ·fdU¿¹f J°fSXZ ¸fZÔ ³fþSX Af SXWXf
WX` ,¹fZ Àf·fe ¨f»f°ff SXWXf °fû AIADMK ´ffMXeÊ
³ff¸f °fd¸f»f³ffOXb ¸fZÔ Bd°fWXfÀf ¶f³fIYSX SXWX þf¹fZ¦ff
, AIADMK ´fcSXe °fSXWX ÀfZ J°¸f WXû þfE¦fe ÜÜ?

BÀf Af´ff  ²ff´fe ¸fZÔ IYfÔ¦fiZÀf ·fe »ff·f »fZ³fZ
¸fZÔ ´feLZ ³fWXeÔ SXWX³ff ¨ffWX°fe Ü A¶f þ¶f  dUþ¹f
IYe ´ffMXeÊ °fd¸f»f¦ff UZÂfe IYOÞX¦f¸f SXfª¹fÀf·ff ¸fZÔ
EÔMÑe »fZ³fZ IYe °f`¹ffSXe ¸fZÔ WX`Ô CXÀfIYe BÀf  ¹fûþ³ff ¸fZÔ
Àff±fe Q»f IYfÔ¦fiZÀf ÷YIYfUMX ´f`Qf IYSX ÀfIY°fe
WX`Ü QSXAÀf»f MXeUeIZY ÀfSXIYfSX ¸fZ Ô 5
dU²ff¹fIYûÔ IZY Àff±f ¦fNX¶fÔ²f³f IYSX³fZ Uf»fe
IYfÔ¦fiZÀf ³fZ dUþ¹f IZY Àff¸f³fZ BÀf SXfª¹fÀf·ff
ÀfeMX IYe ¸ffÔ¦f SXJ Qe WX`Ü ¹fWX BÀfd»fE
dQ»f¨fÀ´f WX` ¢¹fûÔdIY BÀf BIY»fü°fe ÀfeMX ´fSX
WXû³fZ Uf»fZ ¨fb³ffUûÔ IZY þdSXE TVK ÀfÔÀfQ ¸fZÔ
OXZ¶¹fc IYSX³fZ IYe °f`¹ffSXe ¸fZÔ ±feÜ WXf»ffÔdIY A¶f
IYfÔ¦fiZÀf ³fZ A¶f BÀf ÀfeMX ´fSX A´f³ff QfUf
NXûIY IYSX dUþ¹f IZY Àff¸f³fZ ²f¸fÊÀfÔIYMX IYe
dÀ±fd°f ´f`Qf IYSX Qe WX`Ü

°fd¸f»f³ffOXb ¸fZÔ dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ WXfSX þe°f IZY ¶ffQ Àf·fe ´ffdMXÊ¹fûÔ ¸fZÔ QZ Q³ff- Q³f  

AVfûIY ·ffdMX¹ff
-»fd»f°f ¦f¦fÊ

·ffSX°f ³fZ´ff»f
Àfe¸ff dUUfQ IZY
EZd°fWXfdÀfIY AüSX

SXfþ³fed°fIY
Af¹ff¸f

·ffSX°f AüSX ³fZ´ff»f IZY ¸f²¹f ÀfdQ¹fûÔ ´fbSXf³fZ
EZd°fWXfdÀfIY, ÀffÔÀIÈYd°fIY AüSX ²ffd¸fÊIY
ÀfÔ¶fÔ²f SXWXZ WX`Ô þû dUV½f ´fMX»f ´fSX EIY A³fcNXf
CXQfWXSX¯f ´fiÀ°fb°f IYSX°fZ WX`ÔÜ Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY
¶fe¨f »f¦f·f¦f 1751 dIY»fû¸feMXSX IYe »fÔ¶fe
Jb»fe Àfe¸ff WX`Ü Qû³fûÔ SXf¿MÑXûÔ IZY ³ff¦fdSXIY d¶f³ff
dIYÀfe dUVfZ¿f A³fb¸fd°f ´fÂf IZY EIY QcÀfSXZ IZY
QZVf ¸fZÔ A¶ff²f øY´f ÀfZ Af þf ÀfIY°fZ WX`Ô,
IYf¹fÊ IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô AüSX ½¹ff´ffSX IYSX ÀfIY°fZ
WX`ÔÜ ´fVfb´fd°f³ff±f AüSX IYfVfe dUV½f³ff±f þ`ÀfZ
´fdUÂf À±f»f Qû³fûÔ QZVfûÔ IYe AfÀ±ff IYû EIY

Àf¸ff³f ÀfcÂf ¸fZÔ ¶ffÔ²f°fZ WX`ÔÜ BÀfIZY Ad°fdSXöY
Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY ¶fe¨f A°¹fÔ°f ´fi¦ffPÞX ´ffdSXUfdSXIY
AüSX Àff¸ffdþIY ÀfÔ¶fÔ²f WX`ÔÜ Afd±fÊIY øY´f ÀfZ
·fe ³fZ´ff»f A´f³fZ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ½¹ff´ffSX IZY
d»fE ¸fb£¹f øY´f ÀfZ ·ffSX°fe¹f ¶fÔQSX¦ffWXûÔ ´fSX
d³f·fÊSX IYSX°ff WX`Ü ·ffSX°f ³fZ´ff»f IYû
´fZMÑûd»f¹f¸f, Jfôf³³f, QUfB¹ffh AüSX d¶fþ»fe
þ`Àfe AfUV¹fIY UÀ°fbEh d³fSXÔ°fSX ´fiQf³f IYSX°ff
WX`Ü U¿fÊ 1950 IYe VffÔd°f AüSX d¸fÂf°ff ÀfÔd²f
Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYe Af²ffSXdVf»ff WX`Ü

BÀf ÀfÔd²f ³fZ ³fZ´ff»f IZY ³ff¦fdSXIYûÔ IYû ·ffSX°f ¸fZÔ
SXûþ¦ffSX AüSX d³fUfÀf IYSX³fZ IZY UZ Àf·fe
Ad²fIYfSX dQE WX` Ô þû dIYÀfe ·ffSX°fe¹f
³ff¦fdSXIY IYû ´fif~ WX`ÔÜ ·ffSX°fe¹f ÀfZ³ff ¸fZÔ
¦fûSXJf Àf`d³fIY BÀfIYf EIY ¦füSXUVff»fe
´fi¸ff¯f WX`Ô þû QVfIYûÔ ÀfZ ·ffSX°f IYe ÀfbSXÃff IZY
d»fE A´f³ff ÀfUûÊ¨¨f ¹fû¦fQf³f QZ°fZ AfE WX`ÔÜ
B°f³fe ¦fWXSXe d¸fÂf°ff AüSX d³f·fÊSX°ff IZY
¶ffUþcQ Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY ¶fe¨f Àfe¸ff ÀfZ þbOÞXZ
IbYL ÀfÔUZQ³fVfe»f dU¿f¹f Àf¸f¹f Àf¸f¹f ´fSX
IcYMX³fed°fIY °f³ffU IYf IYfSX¯f ¶f³f°fZ SXWXZ WX`ÔÜ

WXf»f WXe ¸fZÔ IYfNX¸ffÔOXc IZY ¸fWXf´füSX
¶ff»fZ³Qi VffWX IZY EIY UöY½¹f ³fZ BÀf ´fbSXf³fZ
Àfe¸ff dUUfQ IYû dRYSX ÀfZ ¨f¨ffÊ IZY IZYÔQi ¸fZÔ »ff
dQ¹ff WX`Ü ³fZ´ff»f IYe ÀfÔÀfQ AüSX ÀffUÊþd³fIY
¸fÔ¨fûÔ ´fSX BÀf dU¿f¹f ³fZ EIY ³fBÊ ¶fWXÀf IYû
þ³¸f dQ¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ UöY½¹f ¸fZÔ IYWXf
dIY IZYU»f ·ffSX°f ³fZ WXe ³fZ´ff»f IYe þ¸fe³f ´fSX
Ad°fIiY¸f¯f ³fWXeÔ dIY¹ff WX` ¶fd»IY ³fZ´ff»f IZY
»fû¦fûÔ ³fZ ·fe IbYL À±ff³fûÔ ´fSX ·ffSX°fe¹f ·fcd¸f IYf
CX´f¹fû¦f dIY¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¹fWX ·fe ÀfbÓffU

dQ¹ff dIY Qû³fûÔ QZVfûÔ IYû IcYMX³fed°fIY
Uf°ffAûÊÔ, Bd°fWXfÀfIYfSXûÔ AüSX ÀfUZÊÃf¯f
dUVfZ¿fÄfûÔ IYe ÀfWXf¹f°ff ÀfZ BÀf dUUfQ IYf
À±ff¹fe Àf¸ff²ff³f Jûþ³ff ¨ffdWXEÜ ³fZ´ff»f IYe
SXfþ³fed°f ¸fZÔ þWXfh A¢ÀfSX SXfþ³fed°fIY »ff·f
»fZ³fZ IZY d»fE ·fOÞXIYfDY ·ffU³ffEÔ R`Y»ffBÊ
þf°fe WX`Ô, UWXfh EIY »fûIYd´fi¹f ¹fbUf ³fZ°ff õfSXf
BÀf ´fiIYfSX IYf ÀfÔ°fbd»f°f AüSX Qû³fûÔ ´fÃfûÔ IYe
IYd¸f¹fûÔ IYû ÀUeIYfSX IYSX³fZ Uf»ff UöY½¹f
Af³ff EIY A´fi°¹ffdVf°f §fMX³ff ±feÜ CX³fIZY
BÀf ¶f¹ff³f IYf ³fZ´ff»f IZY ·fe°fSX IYOÞXf dUSXû²f
·fe WXbAf dþÀfIZY ¶ffQ ³fZ´ff»f IZY dUQZVf
¸fÔÂff»f¹f IYû ¹fWX À´fáeIYSX¯f QZ³ff ´fOÞXf dIY
¸fWXf´füSX IYf AfVf¹f Àfe¸ff ´ffSX JZ°fe AüSX
À±ff³fe¹f d³fUfdÀf¹fûÔ õfSXf ·fcd¸f IZY CX´f¹fû¦f ÀfZ
±ff ³f dIY dIYÀfe SXfþ³fed°fIY IY¶þZ ÀfZÜ

·ffSX°f AüSX ³fZ´ff»f IZY ¶fe¨f ¸fb£¹f Àfe¸ff
dUUfQ IYf»ff´ff³fe, d»f´fb»fZJ, d»fd¸´f¹ff²fbSXf
AüSX ÀfbÀ°ff ÃfZÂfûÔ IYû »fZIYSX WX`Ü IYf»ff´ff³fe
ÃfZÂf ·ffSX°f IZY CXØfSXfJÔOX SXfª¹f IZY d´f±füSXf¦fPÞX
dþ»fZ IZY ´ffÀf dÀ±f°f WX` AüSX Àff¸fdSXIY údá ÀfZ

A°¹fÔ°f ¸fWX°U´fc¯fÊ WX`Ü ¹fWX ÃfZÂf ·ffSX°f, ³fZ´ff»f
AüSX d°f¶¶f°f IZY dÂfIYû¯fe¹f ·fc·ff¦f IZY ´ffÀf
dÀ±f°f WX`Ü U¿fÊ 1962 IZY ¹fbð IZY ¶ffQ ÀfZ
·ffSX°f ³fZ ¹fWXfh A´f³fe ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±ff ¸fþ¶fc°f
IYe WX`Ü d»f´fb»fZJ QSXfÊ I`Y»ffVf ¸ff³fÀfSXûUSX
¹ffÂff IZY ¸fb£¹f ¸ff¦fÊ IZY øY´f ¸fZÔ ·fe þf³ff þf°ff
WX`Ü BÀf dUUfQ IYe EZd°fWXfdÀfIY þOÞXZÔ U¿fÊ
1816 IYe Àfb¦fü»fe ÀfÔd²f ¸fZÔ d³fdWX°f WX`Ô þû
d¶fidMXVf VffÀfIYûÔ AüSX ³fZ´ff»f IZY SXfþf IZY
¶fe¨f WXbBÊ ±feÜ BÀf ÀfÔd²f IZY A³fbÀffSX
¸fWXfIYf»fe ³fQe IYû Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY ¶fe¨f IYe
´fd›¸fe Àfe¸ff ¸ff³ff ¦f¹ff ±ffÜ ÀffSXf dUUfQ BÀf
¶ff°f ´fSX IZYÔdQi°f WX` dIY ¸fWXfIYf»fe ³fQe IYf
UfÀ°fdUIY CXí¸f À±f»f IYü³f Àff WX`Ü ³fZ´ff»f
IYf QfUf WX` dIY ³fQe IYf CXí¸f d»fd¸´f¹ff²fbSXf
ÀfZ WXû°ff WX` dþÀfIZY Af²ffSX ´fSX IYf»ff´ff³fe
AüSX d»f´fb»fZJ CXÀfIZY ·fc·ff¦f IYf dWXÀÀff
¶f³f þf°fZ WX`ÔÜ QcÀfSXe AûSX ·ffSX°f IYf À´fá
¸ff³f³ff WX` dIY ³fQe IYf CXí¸f IYf»ff´ff³fe IZY
´ffÀf ÀfZ WXû°ff WX` AüSX BÀfd»fE ¹fWX ´fcSXf ÃfZÂf
·ffSX°f IYf Ad·f³³f AÔ¦f WX`Ü

U¿fÊ 2020 ¸fZÔ ¹fWX IcYMX³fed°fIY °f³ffU
A´f³fZ ¨fSX¸f ´fSX ´fWXbh¨f ¦f¹ff ±ff þ¶f ·ffSX°f
³fZ ²ffSX¨fc»ff ÀfZ d»f´fb»fZJ °fIY EIY ³fBÊ
ÀfOÞXIY IYf d³f¸ffÊ¯f dIY¹ff °ffdIY
°fe±fÊ¹ffdÂf¹fûÔ IYû ÀfbdU²ff WXû ÀfIZYÜ BÀfIZY
´fid°fdIiY¹ff ÀUøY´f ³fZ´ff»f ÀfSXIYfSX ³fZ
A´f³ff ³f¹ff SXfþ³fed°fIY ¸ff³fd¨fÂf þfSXe
IYSX dQ¹ff dþÀf¸fZÔ IYf»ff´ff³fe, d»f´fb»fZJ
AüSX d»fd¸´f¹ff²fbSXf IYû ³fZ´ff»f IYf dWXÀÀff
QVff¹ffÊ ¦f¹ffÜ BÀf IYQ¸f ³fZ Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY
¶fe¨f SXfþ³fed°fIY ÀfÔUfQ IYû »f¦f·f¦f SXûIY
dQ¹ff ±ffÜ ³fZ´ff»f IZY IbYL ³fZ°ffAûÔ ³fZ BÀf
dUUfQ ¸fZÔ d¶fiMXZ³f AüSX ¨fe³f IZY Àff±f ÀfÔUfQ
IYSX³fZ IYe ¶ff°f ·fe IYWXe ±feÜ ·ffSX°f WX¸fZVff
ÀfZ ¹fWX úPÞX°ff´fcUÊIY ¸ff³f°ff SXWXf WX` dIY
·ffSX°f AüSX ³fZ´ff»f IZY ¶fe¨f IYf Àfe¸ff
dUUfQ ´fcSXe °fSXWX ÀfZ EIY dõ´fÃfe¹f dU¿f¹f WX`
AüSX BÀf¸fZÔ dIYÀfe ·fe °feÀfSXZ ´fÃf IYf
WXÀ°fÃfZ´f IY°fBÊ ÀUeIYfSX ³fWXeÔ dIY¹ff þf
ÀfIY°ffÜ

³fZ´ff»f IZY ´fcUÊ IcYMX³fed°fÄfûÔ AüSX Àfe¸ff

dUVfZ¿fÄfûÔ ³fZ À´fá dIY¹ff WX` dIY ·ffSX°f AüSX
³fZ´ff»f IZY ¶fe¨f »f¦f·f¦f 97 ´fid°fVf°f Àfe¸ff
IYf d³f²ffÊSX¯f ÀfRY»f°ff´fcUÊIY WXû ¨fbIYf WX`
AüSX IZYU»f IbYL WXe À±ff³fûÔ ´fSX Àfe¸ff
À°fÔ·fûÔ IYe dÀ±fd°f IYû »fZIYSX ·fi¸f WX`Ü ÀfbÀ°ff
ÃfZÂf IYf dUUfQ ¦fÔOXIY ³fQe IZY ¸ff¦fÊ
¶fQ»f³fZ IZY IYfSX¯f CX°´f³³f WXbAf WX`Ü ³fdQ¹fûÔ
IZY ´fifIÈYd°fIY ¶fWXfU ¸fZÔ ´fdSXU°fÊ³f A¢ÀfSX
Àfe¸ffU°feÊ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ³fBÊ ¨fb³füd°f¹ffh ´f`Qf
IYSX°ff WX` dþ³fIYf Àf¸ff²ff³f °fIY³feIYe AüSX
ÀfUZÊÃf¯f Àfd¸fd°f¹fûÔ õfSXf dIY¹ff þf ÀfIY°ff
WX`Ü Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY ¶fe¨f ÀfÔ¹fböY Àfe¸ff
IYf¹fÊÀf¸fcWX ´fWX»fZ ÀfZ WXe B³f dU¿f¹fûÔ ´fSX
IYf¹fÊ IYSX SXWXZ WX`ÔÜ dUVfZ¿fÄfûÔ IYf ¸ff³f³ff WX`
dIY ¹fdQ SXfþ³fed°fIY B¨LfVfdöY WXû °fû VfZ¿f
3 ´fid°fVf°f dUUfdQ°f Àfe¸ff IYf Àf¸ff²ff³f
·fe VffÔd°f´fc¯fÊ PXÔ¦f ÀfZ dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü

U°fÊ¸ff³f ·fcSXfþ³fed°fIY ´fdSXúV¹f ¸fZÔ
¨fe³f IYf ¶fPÞX°ff ´fi·ffU ·fe BÀf dUUfQ IYû
þdMX»f ¶f³ff°ff WX`Ü ¨fe³f ³fZ´ff»f ¸fZÔ ·ffSXe
¸ffÂff ¸fZÔ Afd±fÊIY d³fUZVf IYSX SXWXf WX` AüSX

ÀfOÞXIY, SXZ»f °f±ff A³¹f Af²ffSX·fc°f PXfÔ¨fûÔ
IYf d³f¸ffÊ¯f IYSX SXWXf WX`Ü ·ffSX°f IYe ÀfbSXÃff
IZY d»fE ¹fWX AfUV¹fIY WX` dIY ³fZ´ff»f IZY
Àff±f CXÀfIZY ÀfÔ¶fÔ²f ¸f²fbSX ¶f³fZ SXWXZÔ °ffdIY
IYûBÊ A³¹f QZVf BÀf IcYMX³fed°fIY QcSXe IYf
»ff·f ³f CXNXf ÀfIZYÜ ³fZ´ff»f ·fe EIY ÀfÔ´fi·fb
SXf¿MÑX IZY øY´f ¸fZÔ ·ffSX°f AüSX ¨fe³f IZY ¶fe¨f
ÀfÔ°fb»f³f ¶f³ffIYSX A´f³fe ÀU°fÔÂf dUQZVf
³fed°f IYf ÀfÔ¨ff»f³f IYSX³ff ¨ffWX°ff WX`Ü AÔ°f°f:
¹fWX IYWXf þf ÀfIY°ff WX` dIY ·ffSX°f AüSX ³fZ´ff»f
IZY ÀfÔ¶fÔ²f IZYU»f ³f¢VfûÔ AüSX Àfe¸ff SXZJfAûÔ IZY
¸fûWX°ffþ ³fWXeÔ WX`ÔÜ Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY ³ff¦fdSXIYûÔ IZY
¶fe¨f þû ¦fWXSXf dUV½ffÀf AüSX Af°¸fe¹f°ff WX` UWX
dIYÀfe ·fe IcYMX³fed°fIY dUUfQ ÀfZ IYWXeÔ Ad²fIY
VfdöYVff»fe WX`Ü ·fOÞXIYfDY ¶f¹ff³fûÔ IZY À±ff³f ´fSX
EZd°fWXfdÀfIY QÀ°ffUZþûÔ, °f±¹fûÔ AüSX ½¹ffUWXfdSXIY
IcYMX³fed°f IZY Af²ffSX ´fSX Àf¸ff²ff³f Jûþ³ff WXe
EIY¸ffÂf dUIY»´f WX`Ü ¹fdQ Qû³fûÔ QZVf ´fSXÀ´fSX
Àf¸¸ff³f AüSX ÀfÔUfQ IYe ´fidIiY¹ff IYû d³fSXÔ°fSX ¶f³ffE
SXJ°fZ WX`Ô °fû Àfe¸ff dUUfQ IYû Àfb»fÓff³ff IYûBÊ
AÀfÔ·fU IYf¹fÊ ³fWXeÔ WX`Ü 

- ¸fWXZ³Qi d°fUfSXe 

CXØfSX ´fiQZVf IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ B³f
dQ³fûÔ EIY ÀfUf»f Àf¶fÀfZ ª¹ffQf ¨f¨ffÊ ¸fZÔ
WX`—¢¹ff dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU A´f³fZ
d³f²ffÊdSX°f Àf¸f¹f ÀfZ ´fWX»fZ IYSXfE þf
ÀfIY°fZ WX`Ô? A·fe °fIY ³f °fû ÀfSXIYfSX IYe
AûSX ÀfZ IYûBÊ Afd²fIYfdSXIY ÀfÔIZY°f WX`
AüSX ³f WXe ¨fb³ffU Af¹fû¦f ³fZ EZÀfe IYûBÊ
§fû¿f¯ff IYe WX`, »fZdIY³f SXfþ³fed°fIY
¦fd»f¹ffSXûÔ ¸fZÔ dþÀf °fSXWX IYe WX»f¨f»f
dQJfBÊ QZ SXWXe WX`, CXÀf³fZ BÀf ÀfÔ·ffU³ff
IYû ¶fWXÀf IZY IZYÔQi ¸fZÔ »ff dQ¹ff WX`Ü
Àff¸ff³¹f°f: CXØfSX ´fiQZVf dU²ff³fÀf·ff IYf
IYf¹fÊIYf»f ¸fBÊ 2027 °fIY WX` AüSX ¨fb³ffU
RYSXUSXe-¸ff¨fÊ 2027 ¸fZÔ WXû³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff
¸ff³fe þf°fe SXWXe WX`Ü »fZdIY³f A¶f SXf¿MÑXe¹f
þ³f¦f¯f³ff IZY IYf¹fÊIiY¸f AüSX CXÀfÀfZ þbOÞXe
´fiVffÀfd³fIY ¨fb³füd°f¹fûÔ ³fZ ¨fb³ffUe Àf¸f¹f-
ÀffdSX¯fe IYû »fZIYSX ³fE ÀfUf»f JOÞXZ IYSX
dQE WX`ÔÜ ¹fWXe IYfSX¯f WX` dIY ³fUÔ¶fSX-
dQÀfÔ¶fSX 2026 ¸fZÔ ¨fb³ffU IYSXfE þf³fZ
IYe ¨f¨ffEÊÔ °fZþe ÀfZ R`Y»f SXWXe WX`ÔÜ

þ³f¦f¯f³ff ³fZ ¶fQ»ff SXfþ³fed°fIY
Àf¸feIYSX¯f

QZVf ¸fZ Ô WXû³fZ Uf»fe Af¦ff¸fe
þ³f¦f¯f³ff IZYU»f AfÔIYOÞXZ þbMXf³fZ IYe
´fidIiY¹ff ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY ¹fWX ´fiVffÀfd³fIY
údá ÀfZ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf SXf¿MÑXe¹f Ad·f¹ff³f
¸ff³ff þf°ff WX`Ü »ffJûÔ IY¸fÊ¨ffSXe,
dVfÃfIY, Ad²fIYfSXe AüSX À±ff³fe¹f
´fiVffÀfd³fIY °fÔÂf BÀf¸fZÔ þbMX°fZ WX`ÔÜ CXØfSX
´fiQZVf þ`ÀfZ QZVf IZY Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ SXfª¹f ¸fZÔ
þ³f¦f¯f³ff AüSX dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU EIY
Àff±f IYSXf³ff dIYÀfe ¶fOÞXe ¨fb³fü°fe ÀfZ IY¸f
³fWXeÔ WXû¦ffÜ ¹fWXe UþWX WX` dIY EIY U¦fÊ
¸ff³f°ff WX` dIY ¹fdQ þ³f¦f¯f³ff A´f³fZ
d³f²ffÊdSX°f IYf¹fÊIiY¸f IZY A³fbÀffSX Af¦fZ
¶fPÞX°fe WX` °fû ¨fb³ffU Af¹fû¦f IYû ¨fb³ffUe
I`Y»fZÔOXSX ¸fZÔ ¶fQ»ffU ´fSX dU¨ffSX IYSX³ff
´fOÞX ÀfIY°ff WX`Ü ÀfÔdU²ff³f AüSX ¨fb³ffUe
d³f¹f¸fûÔ IZY °fWX°f dU²ff³fÀf·ff IYf ¨fb³ffU
IYf¹fÊIYf»f Àf¸ff~ WXû³fZ ÀfZ IbYL ¸fWXe³fZ
´fWX»fZ ·fe IYSXf¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü BÀfd»fE
°fIY³feIYe AüSX ÀfÔU`²ffd³fIY údá ÀfZ ¹fWX
´fcSXe °fSXWX ÀfÔ·fU WX`Ü

·ffþ´ff ¢¹fûÔ dQJ SXWXe WX` Àf¶fÀfZ
Ad²fIY ÀfdIiY¹f?

Àf¸f¹f ÀfZ ´fWX»fZ ¨fb³ffU IYe ¨f¨ffÊ IZY
´feLZ Àf¶fÀfZ ª¹ffQf ³fþSXZÔ ·ffSX°fe¹f þ³f°ff

´ffMXeÊ IYe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ´fSX dMXIY°fe WX`ÔÜ
d´fL»fZ IbYL U¿fûÊÔ ¸fZÔ ·ffþ´ff ³fZ CXØfSX
´fiQZVf ¸fZÔ ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY PXfÔ¨fZ IYû »f¦ff°ffSX
¸fþ¶fc°f dIY¹ff WX`Ü ¶fc±f À°fSX ´fSX
´fb³f¦fÊNX³f, Àff¸ffdþIY Àf¸feIYSX¯fûÔ IYû
Àff²f³fZ IYe IYûdVfVf AüSX ¶fOÞXZ dUIYfÀf
´fdSX¹fûþ³ffAûÔ IZY CXîfMX³f IYû ´ffMXeÊ
A´f³fe SXfþ³fed°fIY °ffIY°f IZY ´fiQVfÊ³f IZY
øY´f ¸fZÔ ´fiÀ°fb°f IYSX SXWXe WX`Ü ¦fÔ¦ff
E¢Àf´fi ZÀfUZ, ´fcUfÊÔ¨f»f E¢Àf´fi ZÀfUZ,
dOXRZYÔÀf IYfgdSXOXûSX, ³fE E¹fSX´fûMXÊ AüSX
BÔRiYfÀMÑˆYSX ´fdSX¹fûþ³ffAûÔ IZY þdSXE
·ffþ´ff ¹fWX ÀfÔQZVf QZ³fZ IYe IYûdVfVf IYSX
SXWXe WX` dIY dUIYfÀf CXÀfIYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe
¨fb³ffUe ´fcÔþe WX`Ü SXfþ³fed°fIY údá ÀfZ
·ffþ´ff IZY Àff¸f³fZ EIY AüSX AUÀfSX
dQJfBÊ QZ°ff WX`Ü ¹fdQ SXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX
´ffMXeÊ IZY ´fÃf ¸fZÔ ÀfIYfSXf°¸fIY ¸ffWXü»f
¶f³f°ff WX` °fû CXÀfIYf »ff·f CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ
·fe CXNXf¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü ÀfØff ´fÃf IYf
¸ff³f³ff WX` dIY »fÔ¶ff BÔ°fþfSX IYBÊ ¶ffSX
SXfþ³fed°fIY »ff·f IYû IY¸f IYSX QZ°ff WX`,
BÀfd»fE ¹fdQ ´fdSXdÀ±fd°f¹ffÔ A³fbIcY»f WXûÔ °fû
Àf¸f¹f ÀfZ ´fWX»fZ ¨fb³ffU IYûBÊ AÀff¸ff³¹f
SX¯f³fed°f ³fWXeÔ WXû¦feÜ WXf»ffÔdIY ·ffþ´ff IYf
Afd²fIYfdSXIY ÷YJ ¹fWXe WX` dIY ´ffMXeÊ WXSX
Àf¸f¹f ¨fb³ffU IZY d»fE °f`¹ffSX SXWX°fe WX`
AüSX ¨fb³ffU IY¶f WXûÔ¦fZ, BÀfIYf d³f¯fÊ¹f
¨fb³ffU Af¹fû¦f IYSXZ¦ffÜ

Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe
d¨fÔ°ff ¢¹ff WX`?

dU´fÃf ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ¸fþ¶fc°f QfUZQfSX
Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ WX`Ü d´fL»fZ ¨fb³ffU IZY
¶ffQ ÀfZ ´ffMXeÊ »f¦ff°ffSX A´f³ff þ³ff²ffSX
¶fPÞXf³fZ IYe IYûdVfVf IYSX SXWXe WX`Ü ´fÔ¨ff¹f°f
À°fSX ÀfZ »fZIYSX dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂfûÔ °fIY
ÀfÔ¦fNX³f IZY dUÀ°ffSX ´fSX dUVfZ¿f ²¹ff³f
dQ¹ff þf SXWXf WX`Ü Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ IYû
¹fWX AfVfÔIYf WX` dIY ¹fdQ ¨fb³ffU Àf¸f¹f ÀfZ
´fWX»fZ WXû°fZ WX`Ô °fû ·ffþ´ff dUIYfÀf
´fdSX¹fûþ³ffAûÔ AüSX SXf¿MÑXe¹f SXfþ³fed°fIY
¸ffWXü»f IYf »ff·f »fZ³fZ IYe IYûdVfVf
IYSXZ¦feÜ ¹fWXe IYfSX¯f WX` dIY ´ffMXeÊ ³fZ°fÈ°U
»f¦ff°ffSX A´f³fZ IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ IYû
¨fb³ffUe ¸fûOX ¸fZÔ SXWX³fZ IYe Àf»ffWX QZ SXWXf
WX`Ü Àf´ff IYf ¸ff³f³ff WX` dIY ¸fWXÔ¦ffBÊ,
¶fZSXûþ¦ffSXe, dIYÀff³fûÔ IYe Àf¸fÀ¹ffEÔ AüSX
Àff¸ffdþIY AÀfÔ°fû¿f þ`ÀfZ ¸fbïZ Àf¸f¹f IZY
Àff±f AüSX Ad²fIY ´fi·ffUe WXû ÀfIY°fZ WX`ÔÜ
BÀfd»fE þ»Qe ¨fb³ffU WXû³fZ IYe dÀ±fd°f
¸fZÔ dU´fÃf IYû A´f³fZ Ad·f¹ff³f IYe ¦fd°f
AüSX °fZþ IYSX³fe ´fOÞXZ¦feÜ
¶fÀf´ff IYe SX¯f³fed°f—Jf¸fûVfe ¸fZÔ °f`¹ffSXe

¶fWXbþ³f Àf¸ffþ ´ffMXeÊ ·f»fZ WXe
ÀffUÊþd³fIY øY´f ÀfZ IY¸f ÀfdIiY¹f dQJfBÊ
QZ°fe WXû, »fZdIY³f ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY À°fSX ´fSX
´ffMXeÊ »f¦ff°ffSX Àf¸feÃff ¶f`NXIYûÔ ¸fZÔ þbMXe
WX`Ü ¸ff¹ffU°fe IYe SXfþ³fed°f WX¸fZVff
AÔd°f¸f Àf¸f¹f °fIY A´f³fZ ´fØfZ dL´ffIYSX
SXJ³fZ IYe SXWXe WX`Ü ¶fÀf´ff IYe Àf¶fÀfZ

¶fOÞXe CX¸¸feQ Qd»f°f UûMX ¶f`ÔIY IZY Àff±f
¶fifšf¯f AüSX A³¹f ÀfU¯fÊ U¦fûÊÔ IZY EIY
dWXÀÀfZ IYû þûOÞX³fZ IYe WX`Ü ´ffMXeÊ ³fZ°fÈ°U IYû
dUV½ffÀf WX` dIY ¹fdQ Àff¸ffdþIY Àf¸feIYSX¯f
CXÀfIZY ´fÃf ¸fZÔ ¶f³f°fZ WX`Ô °fû UWX EIY ¶ffSX
dRYSX d³f¯ffÊ¹fIY ·fcd¸fIYf ¸fZÔ Af ÀfIY°fe WX`Ü
Àf¸f¹f ÀfZ ´fWX»fZ ¨fb³ffU WXû³fZ IYe dÀ±fd°f ¸fZÔ
¶fÀf´ff IYû Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ¨fb³fü°fe
ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY ÀfdIiY¹f°ff ¶fPÞXf³fZ IYe WXû¦fe,
¢¹fûÔdIY ·ffþ´ff AüSX Àf´ff ´fWX»fZ ÀfZ WXe
¨fb³ffUe ¸fûOX ¸fZÔ dQJfBÊ QZ SXWXe WX`ÔÜ
IYfÔ¦fiZÀf IYe °f»ffVf—þ¸fe³f AüSX þ³ff²ffSX Qû³fûÔ

IYfÔ¦fiZÀf A·fe ·fe CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ
A´f³fe JûBÊ WXbBÊ SXfþ³fed°fIY þ¸fe³f
°f»ffVf SXWXe WX`Ü ´ffMXeÊ IYf ´fi¹ffÀf dUd·f³³f
Àff¸ffdþIY Àf¸fcWXûÔ, dUVfZ¿fIYSX Qd»f°f,
d´fLOÞXZ AüSX ¹fbUf ¸f°fQf°ffAûÔ IZY ¶fe¨f
A´f³fe CX´fdÀ±fd°f ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IYf WX`Ü
SXf¹f¶fSXZ»fe, A¸fZNXe AüSX IbYL ´ffSXÔ´fdSXIY
ÃfZÂfûÔ IZY A»ffUf IYfÔ¦fiZÀf IZY ´ffÀf A·fe
EZÀff ½¹ff´fIY ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY PXfÔ¨ff ³fWXeÔ
dQJ°ff þû AIZY»fZ ÀfØff IYe »fOÞXfBÊ
»fOÞX ÀfIZYÜ »fZdIY³f ¹fdQ ¨fb³ffU þ»Qe
WXû°fZ WX` Ô °fû IYfÔ¦fi ZÀf ¦fNX¶fÔ²f³f IYe
SXfþ³fed°f AüSX Àff¸ffdþIY Àf¸feIYSX¯fûÔ
IZY þdSXE A´f³fe ·fcd¸fIYf ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ
IYf ´fi¹ffÀf IYSXZ¦feÜ

Bd°fWXfÀf ¢¹ff IYWX°ff WX`?
·ffSX°fe¹f SXfþ³fed°f ¸fZÔ Àf¸f¹f ÀfZ ´fWX»fZ

¨fb³ffU IYûBÊ ³fBÊ ¶ff°f ³fWXeÔ WX`Ü IZYÔQi AüSX
SXfª¹fûÔ ¸fZÔ IYBÊ ¶ffSX ÀfSXIYfSXûÔ ³fZ SXfþ³fed°fIY
´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ IYû A³fbIcY»f QZJIYSX
¨fb³ffU ´fWX»fZ IYSXfE WX`ÔÜ »fZdIY³f Bd°fWXfÀf
¹fWX ·fe ¶f°ff°ff WX` dIY WXSX ¶ffSX ¹fWX
SX¯f³fed°f ÀfRY»f ³fWXeÔ WXbBÊÜ 2004 ¸fZÔ
°f°IYf»fe³f ´fi²ff³f¸fÔÂfe AMX»f d¶fWXfSXe
Ufþ´fZ¹fe ³fZ “BÔdOX¹ff VffBd³fÔ¦f”
Ad·f¹ff³f IZY ¶fe¨f »fûIYÀf·ff ¨fb³ffU
Àf¸f¹f ÀfZ ´fWX»fZ IYSXfE ±fZÜ SXfþ³fed°fIY
dUãZ¿fIYûÔ IYû ·ffþ´ff IYe þe°f °f¹f »f¦f
SXWXe ±fe, »fZdIY³f ´fdSX¯ff¸f A´fZÃff IZY
dU´fSXe°f AfEÜ BÀf CXQfWXSX¯f IYû dU´fÃf
Afþ ·fe ¹ffQ dQ»ff°ff WX` dIY
SXfþ³fed°fIY ¸ffWXü»f AüSX ¨fb³ffUe
´fdSX¯ff¸f WX¸fZVff EIY þ`ÀfZ ³fWXeÔ WXû°fZÜ
¢¹ff Àf¨f¸fb¨f Àf¸f¹f ÀfZ ´fWX»fZ WXûÔ¦fZ ¨fb³ffU?

¹fWX ´fiV³f A·fe ·fe A³fbØfdSX°f WX`Ü
þ³f¦f¯f³ff, ´fiVffÀfd³fIY þøYSX°fZÔ AüSX
SXfþ³fed°fIY ´fdSXdÀ±fd°f¹ffÔ Àf¸f¹f ÀfZ ´fWX»fZ
¨fb³ffU IYe ÀfÔ·ffU³ff IYû ¶f»f AUV¹f
QZ°fe WX`Ô, »fZdIY³f AÔd°f¸f d³f¯fÊ¹f ¨fb³ffU
Af¹fû¦f AüSX ÀfÔU`²ffd³fIY ´fidIiY¹ffAûÔ IZY
Qf¹fSXZ ¸fZÔ WXe WXû¦ffÜ dRY»fWXf»f Àf¶fÀfZ
¸fWX°U´fc¯fÊ ¶ff°f ¹fWX WX` dIY ÀfØff ´fÃf WXû

¹ff dU´fÃf, IYûBÊ ·fe Q»f A¶f 2027
IYf BÔ°fþfSX IYSXIZY d³fd›Ô°f ³fWXeÔ ¶f`NXf WX`Ü
·ffþ´ff A´f³fZ dUIYfÀf AüSX ÀfÔ¦fNX³f IZY
·fSXûÀfZ Af¦fZ ¶fPÞX SXWXe WX`, Àf¸ffþUfQe
´ffMXeÊ þ³ffIiYûVf IYû SXfþ³fed°fIY Àf¸f±fÊ³f
¸fZÔ ¶fQ»f³fZ IYe IYûdVfVf IYSX SXWXe WX`,
¶fÀf´ff Àff¸ffdþIY BÔþed³f¹fdSXÔ¦f IZY ´fbSXf³fZ
´fi¹fû¦f IYû dRYSX ÀfZ þedU°f IYSX³ff ¨ffWX°fe
WX` AüSX IYfÔ¦fiZÀf A´f³fZ ´fb³f÷Y°±ff³f IYe
SXfWX Jûþ SXWXe WX`Ü CXØfSX ´fiQZVf IYe
SXfþ³fed°f ¸fZÔ A¢ÀfSX IYWXf þf°ff WX` dIY
¹fWXfÔ ¨fb³ffU IZYU»f ¸f°fQf³f IYe ´fidIiY¹ff

³fWXeÔ, ¶fd»IY Àff¸ffdþIY, þf°fe¹f,
Afd±fÊIY AüSX ¸f³fûU`Äffd³fIY ²ffSXfAûÔ
IYf ¸fWXfÀfÔ¦f¸f WXû°fZ WX`ÔÜ Àf¸f¹f ÀfZ ´fWX»fZ
¨fb³ffU IYe ¨f¨ffAûÊÔ ³fZ ·f»fZ WXe A·fe
IYûBÊ Afd²fIYfdSXIY øY´f ³f d»f¹ff WXû,
»fZdIY³f EIY ¶ff°f À´fá WX`—Àfc¶fZ IYe
SXfþ³fed°f A¶f ¨fb³ffUe ¸fûOX ¸fZÔ ´fiUZVf
IYSX ¨fbIYe WX`Ü þ³f¦f¯f³ff ¶fWXf³ff ¶f³fZ ¹ff
´fiVffÀfd³fIY AfUV¹fIY°ff, AÔd°f¸f
R`YÀf»ff ¨ffWXZ þû WXû, SXfþ³fed°fIY Q»fûÔ
³fZ A´f³fe §fdOÞX¹ffÔ 2027 ³fWXeÔ ¶fd»IY
ÀfÔ·fU°f: 2026 IZY AÔ°f IZY dWXÀff¶f ÀfZ
ÀfZMX IYSX³fe VfbøY IYSX Qe WX`ÔÜ ¹fWXe BÀf
Àf¸f¹f CXØfSX ´fiQZVf IYe SXfþ³fed°f IYf Àf¶fÀfZ
¶fOÞXf ÀfÔIZY°f WX`Ü

þ³f°ff ¢¹ff Àfû¨f°fe WX`?
þ³f°ff IYe SXf¹f ¶fÔMXe WXbBÊ, »fZdIY³f ¨f¨ffÊ

¦ffÔU ÀfZ VfWXSX °fIY. SXfþ³fed°fIY ¨f¨ffAûÊÔ
IZY ¶fe¨f Af¸f ¸f°fQf°ffAûÔ ¸fZÔ ·fe Àf¸f¹f ÀfZ
´fWX»fZ ¨fb³ffU IYû »fZIYSX A»f¦f-A»f¦f
SXf¹f QZJ³fZ IYû d¸f»f SXWXe WX`Ü EIY U¦fÊ IYf
¸ff³f³ff WX` dIY ¹fdQ þ³f¦f¯f³ff AüSX ¨fb³ffUe
´fidIiY¹ff ¸fZÔ MXIYSXfU IYe dÀ±fd°f ¶f³f°fe WX` °fû
Àf¸f¹f ÀfZ ´fWX»fZ ¨fb³ffU IYSXf³ff ½¹ffUWXfdSXIY
R`YÀf»ff WXû ÀfIY°ff WX`Ü UWXeÔ QcÀfSXf U¦fÊ BÀfZ
IZYU»f SXfþ³fed°fIY AMXIY»f ¸ff³f°ff WX`
AüSX ¨fb³ffU Af¹fû¦f IYe Afd²fIYfdSXIY

§fû¿f¯ff IYf BÔ°fþfSX IYSX³fZ IYe ¶ff°f IYWX°ff
WX`Ü ¦fif¸fe¯f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ dUIYfÀf IYf¹fûÊÔ,
SXûþ¦ffSX, dIYÀff³fûÔ IYe Af¹f AüSX IYf³fc³f-
½¹fUÀ±ff þ`ÀfZ ¸fbïZ ¨f¨ffÊ IZY IZYÔQi ¸fZÔ WX`Ô,
þ¶fdIY VfWXSXe ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ¸fWXÔ¦ffBÊ, SXûþ¦ffSX,
¶fbd³f¹ffQe ÀfbdU²ffAûÔ AüSX d³fUZVf IZY ´fiV³f
´fi¸fbJ ¶f³fZ WXbE WX`ÔÜ IbY»f d¸f»ffIYSX ¸f°fQf°ff
A·fe ¨fb³ffU IYe °ffSXeJ ÀfZ Ad²fIY A´f³fZ
À±ff³fe¹f AüSX Àff¸ffdþIY ¸fbïûÔ ´fSX ²¹ff³f
IZYÔdQi°f IYSX°ff dQJfBÊ QZ SXWXf WX`Ü

SXfþ³fed°fIY Q»fûÔ IYf ÷YJ
·ffþ´ff : WX¸f WXSX Àf¸f¹f ¨fb³ffU IZY

d»fE °f`¹ffSX : ·ffþ´ff ³fZ°ffAûÔ IYf
ÀffUÊþd³fIY ÷YJ ¹fWXe WX` dIY ´ffMXeÊ ¨fb³ffUe
IYf¹fÊIiY¸f °f¹f ³fWXeÔ IYSX°fe, ¹fWX Ad²fIYfSX
¨fb³ffU Af¹fû¦f IYf WX`Ü WXf»ffÔdIY ÀfÔ¦fNX³f
À°fSX ´fSX ¶fc±f ÀfVfdöYIYSX¯f, ÀfQÀ¹f°ff
Ad·f¹ff³f AüSX dUIYfÀf ´fdSX¹fûþ³ffAûÔ IZY
CXîfMX³f ÀfZ ¹fWX ÀfÔQZVf þøYSX dQ¹ff þf SXWXf
WX` dIY ´ffMXeÊ dIYÀfe ·fe Àf¸f¹f ¨fb³ffUe
¨fb³fü°fe IYf Àff¸f³ff IYSX³fZ IYû °f`¹ffSX WX`Ü

Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ : ÀfSXIYfSX ¸fû¸fZÔMX¸f
IYf »ff·f »fZ³ff ¨ffWX°fe WX` : Àf¸ffþUfQe
´ffMXeÊ IYf AfSXû´f WX` dIY ÀfØff´fÃf A³fbIcY»f
SXfþ³fed°fIY ¸ffWXü»f IYf »ff·f CXNXf³fZ IZY
d»fE Àf¸f¹f ÀfZ ´fWX»fZ ¨fb³ffU IYSXf³fZ ´fSX
dU¨ffSX IYSX ÀfIY°ff WX`Ü ´ffMXeÊ ³fZ°fÈ°U
»f¦ff°ffSX ÀfÔ¦fNX³f IYû ÀfdIiY¹f SXJ³fZ AüSX
IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ IYû ¨fb³ffUe °f`¹ffSXe ¸fZÔ þbMXZ
SXWX³fZ IYf d³fQZÊVf QZ SXWXf WX`Ü

¶fÀf´ff : ÀfÔ¦fNX³f ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ ´fSX
þûSX : ¶fWXbþ³f Àf¸ffþ ´ffMXeÊ Jb»fIYSX
Àf¸f¹f ´fcUÊ ¨fb³ffU IYe ¶fWXÀf ¸fZÔ Vffd¸f»f
³fWXeÔ WXbBÊ WX`, »fZdIY³f ´ffMXeÊ »f¦ff°ffSX Àf¸feÃff
¶f`NXIYûÔ AüSX ÀfÔ·ffdU°f ´fi°¹ffdVf¹fûÔ IZY
¨f¹f³f IYe ´fidIiY¹ff ´fSX IYf¸f IYSX SXWXe WX`Ü
¶fÀf´ff IYf RYûIYÀf A´f³fZ ´ffSXÔ´fdSXIY
Àff¸ffdþIY Af²ffSX IYû dRYSX ÀfZ ÀfÔ¦fdNX°f
IYSX³fZ ´fSX WX`Ü

IYfÔ¦fiZÀf : WXSX ´fdSXdÀ±fd°f IZY d»fE
°f`¹ffSXe : IYfÔ¦fiZÀf ·fe dUd·f³³f ¸fÔOX»fûÔ ¸fZÔ
¶f`NXIYûÔ AüSX ÀfÔ¦fNX³f dUÀ°ffSX ´fSX þûSX QZ
SXWXe WX`Ü ´ffMXeÊ ÀfÔ·ffdU°f CX¸¸feQUfSXûÔ IYe
´fWX¨ff³f, Àff¸ffdþIY Àf¸fcWXûÔ °fIY ´fWXbÔ¨f
AüSX þ¸fe³fe ³fZMXUIYÊ ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IYe
SX¯f³fed°f ´fSX IYf¸f IYSX SXWXe WX`Ü

-CXØfSX ´fiQZVf dU²ff³fÀf·ff IYf
IYf¹fÊIYf»f : 14 ¸fBÊ 2027 °fIY

- d´fL»ff dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU :
RYSXUSXe-¸ff¨fÊ 2022

-ÀfÔ·ffdU°f ¨f¨ff Ê: ³fUÔ¶fSX-dQÀfÔ¶fSX
2026 ¸fZÔ ¨fb³ffU

-´fi¸fbJ IYfSX¯f : SXf¿MÑXe¹f þ³f¦f¯f³ff
AüSX ´fiVffÀfd³fIY ÀfÔÀff²f³fûÔ ´fSX Q¶ffU

-Afd²fIYfdSXIY dÀ±fd°f : ¨fb³ffU
Af¹fû¦f ¹ff ÀfSXIYfSX IYe AûSX ÀfZ A·fe IYûBÊ
§fû¿f¯ff ³fWXeÔ

-SXfþ³fed°fIY dÀ±fd°f : Àf·fe ´fi¸fbJ
Q»f ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY °f`¹ffSXe °fZþ IYSX ¨fbIZY
WX`Ô 

þ³f¦f¯f³ff IZY ¶fe¨f ¨fb³ffUe SX¯f! 2027 ÀfZ ´fWX»fZ WXe WXû¦ff ¹fc´fe dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU?

CXØfSX ´fiQZVf IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ B³f dQ³fûÔ EIY ³f¹ff ´fiV³f ¨f¨ffÊ IZY IZYÔQi ¸fZÔ WX`, ¢¹ff dU²ff³fÀf·ff
¨fb³ffU A´f³fZ d³f²ffÊdSX°f Àf¸f¹f ÀfZ ´fWX»fZ IYSXfE þf ÀfIY°fZ WX`Ô? ¹fôd´f BÀf ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ A·fe °fIY
³f °fû IZYÔQi ÀfSXIYfSX, ³f SXfª¹f ÀfSXIYfSX AüSX ³f WXe ¨fb³ffU Af¹fû¦f IYe AûSX ÀfZ IYûBÊ Afd²fIYfdSXIY
§fû¿f¯ff WXbBÊ WX`, dRYSX ·fe SXfþ³fed°fIY ¦fd»f¹ffSXûÔ ¸fZÔ BÀf ÀfÔ·ffU³ff ´fSX ¦fÔ·feSX ¸fÔ±f³f VfbøY WXû ¨fbIYf
WX`Ü BÀfIYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe UþWX U¿fÊ 2027 ¸fZÔ ´fiÀ°ffdU°f SXf¿MÑXe¹f þ³f¦f¯f³ff WX`, dþÀfZ QZVf IYe
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ´fiVffÀfd³fIY IYUf¹fQ ¸ff³ff þf°ff WX`Ü þ³f¦f¯f³ff IZY QüSXf³f »ffJûÔ ÀfSXIYfSXe
IY¸fÊ¨ffSXe AüSX Ad²fIYfSXe §fSX-§fSX þfIYSX AfÔIYOÞXZ þbMXf³fZ IZY IYf¹fÊ ¸fZÔ »f¦fZÔ¦fZÜ EZÀfZ ¸fZÔ QZVf IZY
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ SXfª¹f CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU AüSX þ³f¦f¯f³ff IYû EIY Àff±f ÀfÔ¨ffd»f°f
IYSX³ff ´fiVffÀfd³fIY údá ÀfZ ¨fb³fü°fe´fc¯fÊ ¸ff³ff þf SXWXf WX`Ü ÀfÔU`²ffd³fIY ½¹fUÀ±ff IZY A³fbÀffSX CXØfSX
´fiQZVf dU²ff³fÀf·ff IYf U°fÊ¸ff³f IYf¹fÊIYf»f 14 ¸fBÊ 2027 °fIY WX`Ü ¨fb³ffU Af¹fû¦f dU²ff³fÀf·ff IYe
AUd²f Àf¸ff~ WXû³fZ ÀfZ ´fcUÊ dIYÀfe ·fe CX´f¹fböY Àf¸f¹f ´fSX ¨fb³ffU IYSXf³fZ IYf Ad²fIYfSX SXJ°ff WX`Ü
¹fWXe IYfSX¯f WX` dIY ³fUÔ¶fSX-dQÀfÔ¶fSX 2026 ¸fZÔ ¨fb³ffU IYSXfE þf³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ffAûÔ ´fSX ¨f¨ffÊ °fZþ WXbBÊ
WX`Ü SXfþ³fed°fIY Q»f ·fe B³f ÀfÔIZY°fûÔ IYû ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ »fZ SXWXZ WX`ÔÜ ÀfØfføYPÞX ·ffþ´ff dUIYfÀf
´fdSX¹fûþ³ffAûÔ AüSX ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY ¸fþ¶fc°fe IZY ·fSXûÀfZ ¨fb³ffUe °f`¹ffdSX¹fûÔ IYû ²ffSX QZ SXWXe WX`, þ¶fdIY
Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ, ¶fWXbþ³f Àf¸ffþ ´ffMXeÊ AüSX IYfÔ¦fiZÀf ·fe A´f³fZ-A´f³fZ Àff¸ffdþIY Àf¸feIYSX¯fûÔ IYû
Àff²f³fZ AüSX ÀfÔ¦fNX³f IYû ÀfdIiY¹f IYSX³fZ ¸fZÔ þbMXe WX`ÔÜ 

-ÀfbSXZVf ¦ffÔ²fe 



IY»¹ff¯f (CXØfSXVfdöY)Ü
IY»¹ff¯f ´fd›¸f ÃfZÂf dÀ±f°f ÀfUûÊQ¹f
´ffIYÊ ÀfûÀff¹fMXe IZY ¶ffWXSX
¦ffTf²ffSX ¸fbd°fÊ¸fÔQ °ffÔOXZ»f  õfSXf
¶f³ffE ¦fE AU`²f VfZOX ´fSX
IYfSXÊUfBÊ IYe ¸ffÔ¦f dSX´fd¶»fIY³f
´ffMXeÊ AfgRY BÔdOX¹ff (AfNXU»fZ
¦fbMX) IYe AûSX ÀfZ IYe ¦fBÊ WX`Ü BÀf
ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ ´ffMXeÊ IZY VfWXSX A²¹fÃf
ÀfÔþ¹f þf²fU ³fZ IZYOXeE¸fÀfe IZY
‘IY’ ´fi·ff¦f ÀfZ d»fdJ°f
dVfIYf¹f°f IYe WX`Ü

dVfIYf¹f°f ¸fZÔ IYWXf ¦f¹ff  dIY
IZYOXeE¸fÀfe IZY ‘IY’ ´fi·ff¦f
ÃfZÂf AÔ°f¦fÊ°f ¦fûdUÔQUfOÞXe
¶ff¹f´ffÀf dÀ±f°f ÀfUûÊQ¹f ´ffIYÊ
ÀfûÀff¹fMXe ¸fZÔ IbYL ¦ffTf²ffSX õfSXf
AU`²f øY´f ÀfZ QbIYf³fûÔ IZY ¶ffWXSX  VfZOX
IYf d³f¸ffÊ¯f dIY¹ff þf SXWXf  WX`Ü BÀfÀfZ
ÀffRY þfdWXSX WXû°ff WX` dIY QbIYf³fQfSX
Jb»fe þ¦fWX ´fSX A´f³ff IY¶þf þ¸ff³fZ
IZY d»fE IYûBÊ ¶fOÞXe ÀffdþVf IYSX³fZ IYe

¹fûþ³ff ¶f³ff SXWXf WX` Ü BÀf  VfZOX IZY
IYfSX¯f ÀfûÀff¹fMXe IZY d³fUfdÀf¹fûÔ IYû
´fSXZVff³fe IYf Àff¸f³ff IYSX³ff ´fOÞX SXWXf
WX`Ü Àff±f WXe AfSXû´f »f¦ff¹ff ¦f¹ff WX` dIY
BÀf d³f¸ffÊ¯f IZY d»fE ³f °fû

¸fWXf´ffd»fIYf AüSX ³f WXe ÀfûÀff¹fMXe ÀfZ
dIYÀfe ´fiIYfSX IYe A³fb¸fd°f »fe ¦fBÊ WX`Ü

ÀfÔþ¹f þf²fU ³fZ ´fiVffÀf³f ÀfZ BÀf
¸ff¸f»fZ ¸fZÔ °f°IYf»f ÀfÔÄff³f »fZIYSX
AfUV¹fIY IYfSXÊUfBÊ IYSX³fZ IYe ¸ffÔ¦f
IYe WX`Ü BÀf ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ ÀfÔ¶fÔd²f°f dU·ff¦f
ÀfZ ÀfÔ´fIYÊ IYSX³fZ ´fSX Ad²fIYfSXe ³fZ IYWXf
dIY 24 §fÔMXZ ¸fZÔ QbIYf³f ¸ffd»fIY IYû
´ffd»fIYf ´fiVffÀf³f IYe °fSXRY ÀfZ ³fûdMXÀf
þfSXe IYSX þUf¶f ¸ffÔ¦ff þfE¦ffÜ

¸fba¶fBÊX, 03 ªfc³fXX 2026 3¸fba¶fBÊX AfÀf-´ffÀf

²fc¸f²ff¸f ÀfZ ¸f³ff¹ff ¦f¹ff ·ffþ´ff ³fZ°ff ¹fVfUÔ°f MXfUSXZ IYf
þ³¸fdQ³f, þ³¸fdQ³f IYe Vfb·fIYf¸f³ffEh QZ³fZ Uf»fûÔ IYe »f¦fe ·feOÞX

d·fUÔOXe (CXØfSXVfdöY)Ü ·ffþ´ff ³fZ°ff U ³f¦fSXÀfZUIY ¹fVfUÔ°f MXfUSXZ IYf
þ³¸fdQUÀf CX³fIZY IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ, Àf¸f±fÊIYûÔ AüSX ´fdSXUfSXþ³fûÔ õfSXf ¶fOÞXZ WXe
CX°ÀffWX AüSX WX¿fûÊ»»ffÀf IZY Àff±f ·fÔOXfSXe ¨füIY dÀ±f°f CX³fIZY þ³fÀfÔ´fIYÊ
IYf¹ffÊ»f¹f IZY Àff¸f³fZ ¸f³ff¹ff ¦f¹ffÜ ¶f°ffQZÔ dIY ·fÔOXfSXe ¨füIY dÀ±f°f CX³fIZY
þ³fÀfÔ´fIYÊ IYf¹ffÊ»f¹f IZY Àf¸fÃf ´fMXfJûÔ IYe Afd°fVf¶ffþe IZY Àff±f IZYIY
IYfMXIYSX Vfb·fIYf¸f³ffAûÔ IZY Àff±f ¶fOXe ·f½¹f°ff IZY Àff±f Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ
BÀf AUÀfSX ´fSX Àf`IYOÞXûÔ IYe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f ³ff¦fdSXIYûÔ, IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ AüSX
Vfb·fd¨fÔ°fIYûÔ ³fZ ¹fVfUÔ°f MXfUSXZ IYf Àf¸¸ff³f IYSX CX³WXZÔ þ³¸fdQ³f IYe ¶f²ffBÊ EUÔ
CX«U»f ·fdU¿¹f IYe Vfb·fIYf¸f³ffEÔ QeÔÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ·ffþ´ff IZY UdSXâ
³f¦fSXÀfZUIY d³f»fZVf ¨fü²fSXe, Àfbd¸f°f ´ffdMX»f, U`·fU ·fûBÊSX, dUVff»f ´ffNXfSXZ,
¶fþSXÔ¦f Q»f IZY QfQf ¦fûÀffUe °f±ff ´fcUÊ ·ffþ´ff ¸fdWX»ff A²¹fÃff Àfb³fe°ff ¹fVfUÔ°f
MXfUSXZ ÀfdWX°f A³fZIY ¦f¯f¸ff³¹f ½¹fdöY CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ CX´fdÀ±f°f ³fZ°ffAûÔ AüSX
IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ ³fZ ¹fVfUÔ°f MXfUSXZ õfSXf Àf¸ffþdWX°f EUÔ þ³fÀfZUf IZY ÃfZÂf ¸fZÔ dIYE
þf SXWXZ IYf¹fûÊÔ IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ WXbE CX³fIZY ³fZ°fÈ°U IYû d·fUÔOXe IZY dUIYfÀf IZY
d»fE ¸fWX°U´fc¯fÊ ¶f°ff¹ffÜ

¸feSXf ·ff¹fÔQSX ³f¦fSX d³f¦f¸f þ»f Af´fcd°fÊ EUÔ
ÀfeUSXZþ dU·ff¦f õfSXf ³ff¦fdSXIYûÔ ÀfZ A´fe»f  
¸feSXf ·ff¹fÔQSX (CXØfSXVfdöY)Ü ¸feSXf ·ff¹fÔQSX VfWXSX IZY Àf·fe ³ff¦fdSXIYûÔ IYû

Àfcd¨f°f dIY¹ff þf°ff WX` dIY ¸feSXf ·ff¹fÔQSX VfWXSX IYû EÀfMXeBÊE¸f ´fifd²fIYSX¯f AüSX
¸fWXfSXf¿MÑX Aüôûd¦fIY dUIYfÀf d³f¦f¸f (E¸fAfBÊOXeÀfe) õfSXf þ»f Af´fcd°fÊ IYe
þf°fe WX`Ü A»f ³fe³fû AüSX Af¹fûOXe³f ´fiQc¿f¯f (AfBÊAûOXe) IZY ´fi·ffU ÀfZ Àf¸fbQie
²ffSXfAûÔ IZY ÀfdIiY¹f WXû³fZ IZY IYfSX¯f BÀf U¿fÊ ¸ff³fÀfc³f ¸fZÔ QZSXe IYe ÀfÔ·ffU³ff WX`Ü
14/05/2026 IYû þ»f ÀfÔÀff²f³f dU·ff¦f IZY Àff±f WXbBÊ ¶f`NXIY ¸fZÔ d»fE ¦fE
d³f¯fÊ¹f IZY A³fbÀffSX, Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ þ»f IYe IY¸fe ³f WXû, BÀfIZY d»fE þ»f
Af´fcd°fÊ IY¸f IYSX³fZ IYf d³f¯fÊ¹f d»f¹ff ¦f¹ff WX`Ü °fQ³fbÀffSX, ¸fWXfSXf¿MÑX Aüôûd¦fIY
dUIYfÀf d³f¦f¸f (E¸fAfBÊOXeÀfe) IZY ¶ffSXUe þ»f Vfû²f³f IZYÔQi, þfÔ·fb»f ÀfZ þ»f
Af´fcd°fÊ ¦fb÷YUfSX 04/06/2026 Qû´fWXSX 12:00 ¶fþZ ÀfZ VfbIiYUfSX
05/06/2026 Qû´fWXSX 12:00 ¶fþZ °fIY ¶fÔQ SXWXZ¦feÜ Àff±f WXe, EÀfMXeBÊE¸f
´fifd²fIYSX¯f ÀfZ þ»f Af´fcd°fÊ þfSXe SXWXZ¦feÜ WXf»ffÔdIY, ¸fWXfSXf¿MÑX Aüôûd¦fIY
dUIYfÀf d³f¦f¸f (E¸fAfBÊOXeÀfe) ÀfZ þ»f Af´fcd°fÊ ¶fWXf»f WXû³fZ °fIY ¸feSXf ·ff¹fÔQSX
VfWXSX ¸fZÔ ´ff³fe IYf Q¶ffU IY¸f SXWXZ¦ff AüSX Af´fcd°fÊ ¸fZÔ QZSXe WXû¦feÜ ³ff¦fdSXIYûÔ ÀfZ
A³fbSXû²f WX` dIY UZ ´ff³fe IYf Àfû¨f-Àf¸fÓfIYSX CX´f¹fû¦f IYSXZÔ AüSX ³f¦fSX d³f¦f¸f IZY
Àff±f ÀfWX¹fû¦f IYSXZÔÜ

A÷Y¯ff BÊSXf³fe ³fZ dQ»fe´f IbY¸ffSX IZY Àff±f
A´f³ff ´fWX»ff AfgdOXVf³f ¹ffQ dIY¹ffX

¸fba¶fBÊX/´fMX³ffÜ °fb¸f WXû ³ff §fSX IYe Àfb´fSXÀMXfSX IYf Af³fZ Uf»ff Ed´fÀfûOX
·ffU³ffAûÔ AüSX ´fbSXf³fe ¹ffQûÔ ÀfZ ·fSX´fcSX WXû¦ffÜ BÀf Ed´fÀfûOX ¸fZÔ dQ¦¦fþ Ad·f³fZÂfe
A÷Y¯ff BÊSXf³fe IYû EIY ÀfbJQ Af›¹fÊ d¸f»ff, þ¶f CX³fIYe ¶fWX³f ¨fZ°f³ff ³fZ JfÀf
°füSX ´fSX ¸fÔ¨f ´fSX dVfSXIY°f IYeÜ ¹fWX dQ»f Lc »fZ³fZ Uf»ff d¸f»f³f A÷Y¯ff IYû ¶f¨f´f³f
IYe Àfb³fWXSXe ¹ffQûÔ AüSX CX³fIZY dRY»¸fe ÀfRYSX IYe VfbøYAf°f °fIY »fZ ¦f¹ffÜ
d¸f»fIYSX CX³f A³f¸fû»f ´f»fûÔ IYû ¹ffQ dIY¹ff, dþ³f¸fZÔ ¶f¨f´f³f IYe ¸ffÀfcd¸f¹f°f AüSX
BÔOXÀMÑe ¸fZÔ IYQ¸f SXJ³fZ IYe VfbøYAf°fe IYWXfd³f¹ffh Vffd¸f»f ±feÔÜ  þ¶f Qû³fûÔ ¶fWX³fZÔ
´fbSXf³fe ¹ffQûÔ ¸fZÔ JûBÊÔ, °fû ¶ff°f¨fe°f ÀUf·ffdUIY øY´f ÀfZ BÀf AûSX ¸fbOÞX ¦fBÊ dIY
A÷Y¯ff ³fZ Ad·f³f¹f IYe Qbd³f¹ff ¸fZÔ ´fWX»ff IYQ¸f I`YÀfZ SXJfÜ AüSX ª¹ffQf þf³f³fZ
IYe CX°ÀfbIY°ff ¸fZÔ WXûÀMX SXfþeU JÔOXZ»fUf»f ³fZ ´fcLf, Af´fIYf dÀf»fZ¢Vf³f I`YÀfZ
WXbAf? dRYSX CX³WXûÔ³fZ Af¦fZ ¶fPÞXIYSX ÀfUf»f dIY¹ff, Af´f³fZ AfgdOXVf³f dQ¹ff? CXÀf
§fMX³ff IYû ¹ffQ IYSX°fZ WXbE A÷Y¯ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY EIY ¶ffSX IYfdÀMXÔ¦f MXe¸f CX³fIZY
dSXWXf¹fVfe d¶fd»OXÔ¦f ¸fZÔ AfBÊ ±fe, þû ¶f¨¨fûÔ IYe °f»ffVf IYSX SXWXe ±feÜ d¶fd»OXÔ¦f IZY
¶f¨¨fûÔ ÀfZ IYWXf ¦f¹ff dIY þû ·fe Ed¢MXÔ¦f ¸fZÔ dQ»f¨fÀ´fe SXJ°ff WX`, UWX °f¹f Àf¸f¹f
´fSX AfgdOXVf³f QZ³fZ Af ÀfIY°ff WX` AüSX UWXfh UZRYÀfÊ AüSX IYû»OX dOÑÔIY ·fe d¸f»fZÔ¦fZÜ 

EÀfAfBÊ´fe ¸fZÔ d³fUZVf °fû ¶fPÞXf, ´fSX SXdþÀMÑZVf³f
IZY ÷YÓff³f þ°ff SXWXZ d³fUZVfIYûÔ IYe Àf°fIYÊ°ff 
¸fba¶fBÊX/´fMX³ffÜ dÀfÀMX¸f`dMXIY B³UZÀMX¸fZÔMX ´»ff³f (EÀfAfBÊ´fe) CX³f Af¸f

AüSX LûMXZ d³fUZVfIYûÔ IZY d»fE EIY ¶fZWXQ ¸fWX°U´fc¯fÊ þdSX¹ff ¶f³ff WXbAf WX`, þû
¸¹fc¨fbA»f RÔYOX IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ´fdØf ¹ff RÔYOX ¶f³ff³ff ¨ffWX°fZ
WX`ÔÜ BÔOXÀMÑe IZY AfÔIYOÞXûÔ ÀfZ ´f°ff ¨f»f°ff WX` dIY ´fMX³ff ¸fZÔ EÀfAfBÊ´fe SXdþÀMÑZVf³f
IYSXf³fZ Uf»fZ »fû¦fûÔ IYe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ »f¦ff°ffSX ¶fPÞXû°fSXe WXbBÊ WX`Ü ¹fWX AfÔIYOÞXf A´fi`»f
2025 ¸fZÔ 2.87% ±ff, þû A´fi`»f 2026 ¸fZÔ ¶fPÞXIYSX 3.04% WXû ¦f¹ffÜ ¹fWX
¶fPÞXû°fSXe ¹fWX QVff°feÊ WX` dIY VfZ¹fSX ¶ffþfSX ¸fZÔ ¨f»f SXWXZ CX°ffSX-¨fPÞXfU IZY ¶ffUþcQ
d³fUZVfIYûÔ IYf ·fSXûÀff dOX¦ff ³fWXeÔ WX` AüSX UZ »f¦ff°ffSX ¶ffþfSX ¸fZÔ A´f³fe ·ff¦feQfSXe
IYû ¶f³ffE WXbE WX`Ô (pû°f: AfÔ°fdSXIY OXZMXf)Ü ´fcSXZ ¸¹fc¨fbA»f RÔYOX CXôû¦f ¸fZÔ ·fe
EÀfAfBÊ´fe IZY þdSXE »f¦ff°ffSX ´f`Àff Af³ff þfSXe WX`Ü ¶ffþfSX ¸fZÔ CX°ffSX-¨fPÞXfU IZY
¶ffUþcQ, 2026 IZY ´fWX»fZ ¨ffSX ¸fWXe³fûÔ ¸fZÔ EÀfAfBÊ´fe ÀfZ Af³fZ Uf»ff ´f`Àff ´fcSXe
°fSXWX dÀ±fSX SXWXf AüSX ¹fWX »f¦f·f¦f 30,000 IYSXûOÞX IZY AfÀf-´ffÀf ¶f³ff SXWXfÜ
¹fWX dQJf°ff WX` dIY d³fUZVfIY »f¦ff°ffSX ¶ffþfSX ¸fZÔ ¶f³fZ WXbE WX`ÔÜ

¸feVfû ³fZ  ¶feEÀfBÊ IZY Àff±f ÀffÓfZQfSXe ¸fZÔ
'´fiûþZ¢MX dVfJSX' VfbøY IYSX³fZ IYe §fû¿f¯ff IYe

¸fba¶fBÊX/´fMX³ffÜ Ufd¿fÊIY »fZ³f-QZ³f IYSX³fZ Uf»fZ CX´f¹fû¦fIY°ffAûÊÔ AüSX AfgOXÊSXûÔ
IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ·ffSX°f IZY Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ BÊ-IYfg¸fÀfÊ ´»fZMXRYfg¸fÊ, ¸feVfû ³fZ ¶feEÀfB
¶feEÀfBÊ IZY Àff±f ÀffÓfZQfSXe ¸fZÔ '´fiûþZ¢MX dVfJSX' VfbøY IYSX³fZ IYe §fû¿f¯ff IYe WX`Ü
BÀf ´fWX»f IYf CXïZV¹f E¸fEÀfE¸fBÊ  IYû ¶feEÀfBÊ  EÀfE¸fBÊ  ´»fZMXRYfg¸fÊ ´fSX
ÀffUÊþd³fIY øY´f ÀfZ Àfc¨fe¶fð ÀfÔÀ±ffAûÔ ¸fZÔ ¶fQ»f³fZ ¸fZÔ ÀfÃf¸f ¶f³ff³ff WX`, dþÀfÀfZ
CX³WXZÔ dUIYfÀf IZY d»fE ´fcÔþe  °fIY ´fWXbh¨f³fZ ¸fZÔ ¸fQQ d¸f»f ÀfIZYÜ BÀf ÀfWX¹fû¦f IYû
EIY E¸fAû¹fc  IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ Aü´f¨ffdSXIY øY´f dQ¹ff ¦f¹ff, dþÀf ´fSX ¸feVfû IYe
IYfg´fûSXÊZMX ¸ff¸f»fûÔ IYe ´fi¸fbJ, Àfbßfe »fû´ff¸fbQif SXfU, AüSX ¶feEÀfBÊ IZY E¸fOXe  AüSX
ÀfeBÊAû , ßfe ÀfbÔQSXfSX¸f³f SXf¸f¸fcd°fÊ IYe CX´fdÀ±fd°f ¸fZÔ WXÀ°ffÃfSX dIYE ¦fEÜ ¹fWX
þ¸fe³fe À°fSX IZY dOXdþMX»f ½¹fUÀff¹fûÔ IYû ÀfÔÀ±ff¦f°f ´fcÔþe °fIY ´fWXbh¨f³fZ ¸fZÔ ÀfÃf¸f
¶f³ff³fZ IYe dQVff ¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ IYQ¸f WX`Ü ¶feEÀfBÊ IZY ´fi¶fÔ²f d³fQZVfIY AüSX
ÀfeBÊAû, ßfe ÀfbÔQSXfSX¸f³f SXf¸f¸fcd°fÊ ³fZ IYWXf: ¶feEÀfBÊ ¸fZÔ, WX¸f³fZ ·ffSX°f IZY Àf¶fÀfZ
¦fd°fVfe»f AüSX SXûþ¦ffSX ´f`Qf IYSX³fZ Uf»fZ ½¹fUÀff¹fûÔ IYû ´fcÔþe ¶ffþfSXûÔ °fIY
´fWXbh¨f³fZ IYf Àfe²ff SXfÀ°ff QZ³fZ IZY d»fE EÀfE¸fBÊ ´»fZMXRYfg¸fÊ IYe VfbøYAf°f IYe ±feÜ

ÀUf¸fe: VfSXQ RYf¦fcSXf¸f ´fiþf´fd°f, ´fiIYfVfIY, ¸fbQiIY U ÀfÔ´ffQIY Aû¸f´fiIYfVf SXdUÔQi³ff±f ´fiþf´fd°f õfSXf Àfû¸ff³fe d´fiÔdMXÔ¦f ´fiZÀf, ¹fcd³fMX
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CXØfSXVfdöY

³fe¸f IYSXü»fe ¶ff¶ff

¸fbÔ¶fBÊ (CXØfSXVfdöY)Ü ·ff¿ff
dUUfQ IYf ¸ff²¹f¸f ³fWXeÔ WXû ÀfIY°fe
dWXÔQe BÀf QZVf IYe ÀfÔ´fIYÊ ÀfcÂf WX`Ü
·ff¿ffAûÔ IZY ³ff¸f ´fSX dUUfQ ´f`Qf IYSX
UûMX AüSX ÀfØff °fû WXfdÀf»f IYe þf
ÀfIY°fe WX` »fZdIY³f BÀfÀfZ QZVf IYf Äff³f
Àf¸ff~ WXû þfE¦ff AüSX BÀfZ WX¸f Af³fZ
Uf»fe ´fedPÞX¹fûÔ °fIY ³fWXeÔ ´fWXbÔ¨ff ´ffEÔ¦fZÜ
BÀfd»fE dUVfZ¿f øY´f ÀfZ dWXÔQe þ`Àfe
·ff¿ff IYf Àf¸¸ff³f WXû³ff ¨ffdWXE dþÀf³fZ
WX¸ffSXe ÀU°fÔÂf°ff IYe »fOÞXfBÊ ¸fZÔ ¶fWXb°f
¶fOÞXf ¹fû¦fQf³f dQ¹ff WX`Ü ¸fbÔ¶fBÊ dWXÔQe
´fÂfIYfSX ÀfÔ§f õfSXf Af¹fûdþ°f dWXÔQe
´fÂfIYfdSX°ff dõVf°ff¶Qe Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ
¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ³fZ ¹fWX
¶ff°f IYWXeÜ dWXÔQe ´fÂfIYfdSX°ff IZY 200
Àff»f ´fc¯fÊ WXû³fZ IZY CX´f»fÃ¹f ¸fZ Ô
Af¹fûdþ°f BÀf Àff¸ffSXûWX ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ
IYWXf dIY  ¶fWXb·ff¿fe WXû³ff EIY ¹fû¦¹f°ff
WX` WX¸fZÔ A´f³fe ·ff¿ff °fû ÀfeJ³fe WXe
¨ffdWXE ¢¹fûÔdIY ¸ff°fÈ·ff¿ff LûOÞX³fZ ´fSX
WX¸f EIY ¶fWXb°f WXe ³f`Àfd¦fÊIY Äff³f
´fidIiY¹ff ÀfZ ¶ffWXSX WXû þf°fZ WX`ÔÜ »fZdIY³f
A¦fSX ¸ff°fÈ·ff¿ff IZY A»ffUf A¦fSX WX¸f

QZVf IYe IYûBÊ AüSX ·ff¿ff ÀfeJZÔ¦fZ °fû
QZVf IYf Äff³f ¶fMXûSX ´ffEÔ¦fZÜ Àff±f WXe
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY Qbd³f¹ff IZY dþ³f QZVfûÔ
³fZ dUIYfÀf dIY¹ff WX` CX³WXûÔ³fZ A´f³fe
¸ff°fÈ·ff¿ffAûÔ ¸fZÔ WXe ´fPÞXfBÊ IYe WX`Ü
BÀfIZY A»ffUf CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY
´fÂfIYfdSX°ff IZY Àff¸f³fZ Afþ ¶fOÞXe
¨fb³füd°f¹ffÔ WX` Ô ¢¹fûÔdIY J¶fSXûÔ IYe
dUV½fÀf³fe¹f°ff IYû »fZIYSX ÀfÔIYMX WX`Ü
JfÀfIYSX dOXdþMX»f ¸fedOX¹ff Af³fZ IZY
¶ffQ WXf»ff°f ¨fb³fü°fe ´fc¯fÊ WXbE WX`Ô ¸f`Ô
¸ff³f°ff WXcÔ dIY ¹fWX AÀ±ff¹fe WX` AüSX
BÀfZ ´feLZ ±fûOÞXIYSX ´fÂfIYfdSX°ff ´fbSXf³fZ
¸fc»¹fûÔ ´fSX À±ffd´f°f WXû¦feÜ  IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ
¶f°füSX dUVfZ¿f Ad°fd±f ¸füþcQ CXØfSX
´fiQZVf IZY CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶fiþZVf ´ffNXIY
³fZ IYWXf dIY dWXÔQe AüSX QZVf IYe QcÀfSXe
·ff¿ffAû ¸fZÔ IYûBÊ MXIYSXfU ³fWXeÔ WX` AüSX
dWXÔQe °f·fe Af¦fZ ¶fPÞXZ¦fe þ¶f ÃfZÂfe¹f
·ff¿ffEÔ Af¦fZ ¶fPÞXZ¦feÜ CX³WXûÔ³fZ ·fe
¸ff°fÈ·ff¿ff ¸fZÔ ´fPÞXfBÊ IYe UIYf»f°f IYeÜ
¸fbÔ¶fBÊ ·ffþ´ff A²¹fÃf AüSX dU²ff¹fIY
Ad¸f°f ÀffMX¸f ³fZ IYWXf dIY dWXÔQe EIY
²ff¦ff WX` þû ´fcSXZ QZVf IYû IYû ¶ffÔ²f°ff WX`

»fZdIY³f BÀfIYf dUSXû²f IbYL »fû¦fûÔ IZY
d»fE R`YVf³f ¶f³f ¦f¹ff WX` þ¶fdIY CX³fIZY
¶f¨¨fZ RiYZÔ¨f, þ¸fÊ³f þ`Àfe ·ff¿ffEÔ ´fPÞX°fZ
WX`ÔÜ ¸fÔÂfe AüSX dU²ff¹fIY ¸fÔ¦f»f´fi·ff°f
»fûPÞXf ³fZ IYWXf dIY A¶f ¸fbÔ¶fBÊ IZY dIYÀfe
·fe IYû³fZ ¸fZÔ JOÞXZ WXûIYSX dWXÔQe, dWXÔQc,
dWXÔQbÀ°ff³f IYf ³ffSXf »f¦ff¹ff IYf ÀfIY°ff
WX`Ü dWXÔQe þûOÞX³fZ Uf»fe ·ff¿ff WX` °fûOÞX³ff
WX¸ffSXZ ÀfÔÀIYfSXûÔ ¸fZÔ ³fWXeÔ WX`Ü IYf¹fÊIiY¸f
¸fZÔ Àf¸¸ffd³f°f dIYE ¦fE Ad·f³fZ°ff
dU³fe°f IbY¸ffSX dÀfÔWX ³fZ IYWXf dIY þ¶f
¸ff»ff ¶f³f°fe WX` °fû CXÀf¸fZÔ EIY ÀfcÂf
»f¦f°ff WX` ¸fbÓfZ »f¦f°ff WX` dIY ·ffSX°f IZY

d»fE ¹fWX ÀfcÂf dWXÔQe ·ff¿ff WXe WXû
ÀfIY°fe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY CXØfSX
´fiQZVf AüSX ¸fWXfSXf¿MÑX IYf dSXV°ff ¶fWXb°f
´fbSXf³ff WX`Ü dRY»¸f LfUf ¸fZÔ ¸f`Ô³fZ dþÀf
IYdU IY»fVf IYe ·fcd¸fIYf d³f·ffBÊ ±fe UZ
·fe CXØfSX ´fiQZVf IZY ±fZÜ CX³WXûÔ³fZ IYdU
IY»fVf IYe IYdU°ff ·fe »fû¦fûÔ IZY
Àff¸f³fZ ´fiÀ°fb°f IYeÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY ´fi¸fbJ
UöYf ´fiûRZYÀfSX SXf¸f ¸fûWX³f ´ffNXIY ³fZ
IYWXf dIY EAfBÊ ·f»fZ WXe ¨fb³fü°fe´fc¯fÊ
»f¦f°fe WX` »fZdIY³f ¹fWX ÀfÔ´ffQIY þ`Àff
dQ¸ff¦f ³fWXeÔ ¨f»ff ÀfIY°feÜ ¸fbÔ¶fBÊ dWXÔQe
´fÂfIYfSX ÀfÔ§f IZY ¸fWXfÀfd¨fU dUþ¹f

dÀfÔWX IYüdVfIY ³fZ IYWXf dIY dWXÔQe
IYe ´fWX»ff Àf¸ff¨ffSX ´fÂf EIY
¦f`SX dWXÔQe ·ff¿ff ´fiQZVf
IYû»fIYf°ff ÀfZ VfbøY WXbAf AüSX
WX¸f BÀf CX´f»fd¶²f IZY 200
Àff»f ´fcSXZ WXû³fZ IYf Àf¸ffSXûWX EIY
¸fSXfNXe ·ff¿fe SXfª¹f ¸fZÔ ¸f³ff SXWXZ
WX`Ô ¹fWX dUdU²f°ff ¸fZÔ EIY°ff IYe
WX¸ffSXe ´fSXÔ´fSXf ¶f¹ff³f IYSX°ff WX`Ü
CX³WXûÔ³fZ ´fÂfIYfdSX°ff IZY
VfbøYAf°fe QüSX ¸fZÔ ¸fSXfNXe ·ff¿ff

´fÂfIYfSXûÔ IZY ¹fû¦fQf³f IYû ·fe ¹ffQ
dIY¹ffÜ 

´fi·ffQZUe dÀ±f°f SXdUÔQi ³ffMXÐ¹f¸fÔdQSX
¸fZÔ Af¹fûdþ°f Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ dWXÔQe ·ff¿ff,
´fÂfIYfdSX°ff AüSX þ³fÀfZUf IZY ÃfZÂf ¸fZÔ
CX»»fZJ³fe¹f ¹fû¦fQf³f IZY d»fE CXØfSX
´fiQZVf ¸ff³¹f°ff ´fif~ Àfd¸fd°f, »fJ³fDY
IZY A²¹fÃf WXZ¸fÔ°f d°fUfSXe, Àfb´fidÀfð
Ad·f³fZ°ff dU³fe°f IbY¸ffSX dÀfÔWX, UdSXâ
´fÂfIYfSX AU²fZVf ½¹ffÀf, ¦fÔ¦ff²fSX
PXû¶f»fZ AüSX IbY¸fbQ ÀfÔ§fUe ¨ffUSXZ IYû
Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf ¸füIZY ´fSX
´fÂfIYfSXûÔ, dVfÃffdUQûÔ, ÀffdWX°¹fIYfSXûÔ

AüSX Àff¸ffdþIY ÃfZÂf ÀfZ þbOÞXZ ¦fBÊ
¦f¯f¸ff³¹fûÔ ³fZ WXfdþSXe »f¦ffBÊÜ IYf¹fÊIiY¸f
¸fZÔ ¸fbÔ¶fBÊ ·ffþ´ff A²¹fÃf Ad¸f°f
ÀffMX¸f, dU²ff¹fIY SXfþWXÔÀf dÀfÔWX,
ÀfÔþ¹f CX´ff²¹ff¹f, ¸fbSXþe ´fMXZ»f,
dÀfðdU³ff¹fIY ¸fÔdQSX MÑÀMX IZY
IYû¿ff²¹fÃf Af¨ffÊ¹f ´fU³f dÂf´ffNXe,
¹fû¦ff¹f°f³f ¦fi b´f AfgRY IÔY´f³fe IZY
A²¹fÃf OXfg¢MXSX SXfþZÔQi ´fi°ff´f dÀfÔWX,
CXôû¦f´fd°f Äff³f ´fiIYfVf dÀfÔWX, ´fiQZVf
·ffþ´ff CXØfSX ·ffSX°fe¹f ¸fû¨ffÊ IZY
A²¹fÃf ÀfÔþ¹f ´ffÔOXZ¹f, CXØfSX ·ffSX°fe¹f
ÀfÔ§f IZY A²¹fÃf ÀfÔ°fû¿f AfSX E³f dÀfÔWX,
Àf¸fSXÀf RYfCXÔOXZVf³f IZY ¨fZ¹fSX¸f`³f OXfg
dIYVfûSX dÀfÔWX, ¸feSXf ·ff¹fÔQSX ´fdSXUWX³f
Àfd¸fd°f IZY Àf·ff´fd°f EOXUûIZYMX
SXfþIbY¸ffSX d¸fßff, ¸fbÔ¶fBÊ dWXÔQe ´fÂfIYfSX
ÀfÔ§f IZY A²¹fÃf AfdQ°¹f Qb¶fZ,
CX´ff²¹fÃf SXfþIbY¸ffSX dÀfÔWX, IYû¿ff²¹fÃf
ÀfbSXZ ÔQi d¸fßf, IYf¹fÊIYfSX¯fe ÀfQÀ¹f
WXSXe¦fûdU³Q dUV½fIY¸ffÊ, AdJ»fZVf
d¸fßf, AdJ»fZVf d°fUfSXe, AVfûIY
Vfb¢»ff, Àf`¹fQ Àf»f¸ff³f AfdQ ¸füþcQ
±fZÜ

¸fbÔ¶fBÊ dWXÔQe ´fÂfIYfSX ÀfÔ§f IZY IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¶fû»fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe, ÀU°fÔÂf°ff IYe »fOÞXfBÊ ¸fZÔ dWXÔQe IYf ¶fOÞXf ¹fû¦fQf³f

¸fba¶fBÊX (CXØfSXVfdöY)Ü ¸fbÔ¶fBÊ
QüSXZ ´fSX AfE CXØfSX ´fiQZVf IZY
CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe ¸ff. ¶fÈþZVf ´ffNXIY ³fZ
´fi·ffQZUe dÀ±f°f ßfe dÀfdðdU³ff¹fIY
¦f¯f´fd°f ¸fÔdQSX ¸fZÔ þfIYSX ·f¦fUf³f
¦f¯fZVf IZY QVfÊ³f dIYE °f±ff CX³fIYf
AfVfeUfÊQ ´fif~ dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX

´fSX ßfe dÀfdðdU³ff¹fIY ¦f¯f´fd°f
¸fÔdQSX MÑÀMX IZY IYû¿ff²¹fÃf Af¨ff¹fÊ
´fU³f dÂf´ffNXe ³fZ ´fb¿´f¦fb¨L ·fZÔMX IYSX
CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶fÈþZVf ´ffNXIY IYf
ÀUf¦f°f dIY¹ffÜ BÀf QüSXf³f ÀUeIÈY°f
³f¦fSXÀfZUIY d³f°fZVf SXfþWXÔÀf dÀfÔWX ·fe
CX´fdÀ±f°f ±fZÜ

CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶fÈþZVf ´ffNXIY ³fZ dIYE
ßfe dÀfdðdU³ff¹fIY ¦f¯f´fd°f IZY QVfÊ³f

¸fbÔ¶fBÊ (CXØfSXVfdöY)Ü ßfe ÀffBÊ
dU³ff¹fIY d¸fÂf ¸fÔOX»f IZY °f°UfU²ff³f
¸fZÔ ßfeSXf¸f ¸fÔdQSX EUÔ ßfe¦f¯fZVf ¸fÔdQSX
Àf·ff¦fÈWX, ³ffSXf¹f¯f ³f¦fSX, §ffMXIYû´fSX
(´fd›¸f) ¸fbÔ¶fBÊ ¸fZ Ô Af¹fûdþ°f
ßfe¸fòf¦fU°f ¸fWXf´fbSXf¯f Äff³f¹fÄf IZY
°fÈ°fe¹f dQUÀf ´fSX ßfðf»fbAûÔ IYe ·ffSXe
CX´fdÀ±fd°f SXWXeÜ IY±ff ½¹ffÀf ´fcª¹f ´fÔ.
WX¿fÊ¨fdSX°f ´ff¯OXZ¹f þe ¸fWXfSXfþ ³fZ ²fibU
¨fdSXÂf IYf A°¹fÔ°f ´fiZSX¯ffQf¹fe EUÔ
ùQ¹fÀ´fVfeÊ U¯fÊ³f dIY¹ffÜ

¸fWXfSXfþ ßfe ³fZ IYWXf dIY 
ßfU¯fÔ IYe°fÊ³fÔ dU¿¯fû: À¸fSX¯fÔ

´ffQÀfZU³f¸! A¨fÊ³fÔ U³Q³fÔ QfÀ¹fÔ
Àf£¹f¸ff°¸fd³fUZQ³f¸!!  ¶ff»fIY ²fibU
IYf þeU³f úPÞX ÀfÔIY»´f, ·fdöY AüSX
°f´fÀ¹ff IYf A³fb´f¸f AfQVfÊ WX`Ü ¸ffÂf 5
U¿fÊ IYe AUÀ±ff ¸fZÔ A´f¸ff³f ÀfWXIYSX
·fe ²fibU ³fZ ·f¦fUf³f ßfeWXdSX IYe
AfSXf²f³ff IYf ¸ff¦fÊ A´f³ff¹ff AüSX

IYNXûSX °f´f IZY ¶f»f ´fSX ·f¦fUf³f dU¿¯fb
IZY ÀffÃff° QVfÊ³f ´fif~ dIYEÜ CX³WXûÔ³fZ
¶f°ff¹ff dIY ÀfÔÀffSX ¸fZÔ Àf¸¸ff³f, U`·fU
AüSX ´fid°fâf ÀfZ ¶fPÞXIYSX ·f¦fUf³f IYe
·fdöY WX`, þû þeU³f IYû Àff±fÊIY
¶f³ff°fe WX`Ü

´fcª¹fßfe ³fZ IYWXf dIY dU´fSXe°f
´fdSXdÀ±fd°f¹ffh ¸f³fb¿¹f IYû °fûOÞX³fZ IZY
d»fE ³fWXeÔ, ¶fd»IY CXÀfZ ¸fWXf³f ¶f³ff³fZ
IZY d»fE Af°fe WX`ÔÜ ²fibU IYe AMXcMX

ßfðf AüSX úPÞX d³f›¹f ´fi°¹fZIY ½¹fdöY
IYû þeU³f ¸fZÔ »fÃ¹f ´fifd~ IYe ´fiZSX¯ff
QZ°ff WX`Ü ·f¦fUf³f ·föYûÔ IZY ´fiZ¸f AüSX
Àf¸f´fÊ¯f ÀfZ ´fiÀf³³f WXûIYSX CX³fIYe Àf·fe
¸f³fûIYf¸f³ffEh ´fc¯fÊ IYSX°fZ WX`ÔÜ

IY±ff IZY QüSXf³f ·fþ³f-IYe°fÊ³f EUÔ
WXdSX³ff¸f ÀfÔIYe°fÊ³f ÀfZ Àf¸´fc¯fÊ
Uf°ffUSX¯f ·fdöY¸f¹f WXû CXNXfÜ ßfðf»fb
·f¦fUf³f IZY þ¹fIYfSXûÔ IZY Àff±f ·fdöY
SXÀf ¸fZÔ ÀfSXf¶fûSX dQJfBÊ dQEÜ IY±ff IZY
CX´fSXfÔ°f AfSX°fe EUÔ ¸fWXf´fiÀffQ IYf
dU°fSX¯f dIY¹ff ¦f¹ffÜ Af¹fûþIY ¸fÔOX»f
³fZ Àf¸fÀ°f ²f¸fÊ´fiZ¸fe ßfðf»fbAûÔ ÀfZ
d³fUZQ³f dIY¹ff dIY UZ Ad²fIY ÀfZ
Ad²fIY ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f WXûIYSX
ßfe¸fòf¦fU°f IY±ff IYf ßfU¯f IYSXZÔ
°f±ff °f³f, ¸f³f AüSX ²f³f ÀfZ ÀfWX¹fû¦f
´fiQf³f IYSX BÀf ´fb¯¹f Äff³f¹fÄf IYû
ÀfRY»f ¶f³ffEÔÜ ·f¦fUf³f IYe ·fdöY WXe
þeU³f IYf ´fSX¸f IY»¹ff¯fIYfSXe WX`Ü

ßfe¸fòf¦fU°f Äff³f¹fÄf IZY °fÈ°fe¹f dQUÀf ¸fZÔ ²fibU ¨fdSXÂf IYf ·ffU´fc¯fÊ U¯fÊ³f

¸fbÔ¶fBÊ (CXØfSXVfdöY)Ü d¦fSX¦ffÔU
ÃfZÂf ¸fZÔ WXf»f WXe ¸fZÔ ¶ffSX-¶ffSX WXû SXWXe
d¶fþ»fe Af´fcd°fÊ ¶ffd²f°f WXû³fZ IYe
§fMX³ffAûÔ IZY ¸fïZ³fþSX, I`Yd¶f³fZMX ¸fÔÂfe
¸fÔ¦f»f ´fi·ff°f »fûPÞXf ³fZ ³f¦fSXÀfZdUIYf
ßfe¸f°fe À³fZWX»f °fZÔOXb»fIYSX EUÔ BEST
IZY Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY Àff±f ´fi·ffdU°f
ÃfZÂfûÔ IYf À±f»f d³fSXeÃf¯f dIY¹ffÜ ¨f»f
SXWXZ IYf¹fûÊÔ IYe Àf¸feÃff IYSX°fZ WXbE
CX³WXûÔ³fZ °f°IYf»f ¸fSX¸¸f°f IZY À´fá
d³fQZÊVf dQEÜ IYf¹fÊ ¸fZÔ WXû SXWXe QZSXe,
Àf¸f³U¹f IYe IY¸fe AüSX »ff´fSXUfWXe
IYû »fZIYSX CX³WXûÔ³fZ ÀfÔ¶fÔd²f°f
Ad²fIYfdSX¹fûÔ ÀfZ IYOÞXZ Vf¶QûÔ ¸fZÔ þUf¶f
¸ffÔ¦ff AüSX À´fá dIY¹ff dIY ³ff¦fdSXIYûÔ
IYû WXû³fZ Uf»fe AÀfbdU²ff dIYÀfe ·fe
WXf»f°f ¸fZÔ ¶fQfÊV°f ³fWXeÔ IYe þfE¦feÜ
CX³WXûÔ³fZ ¹fWX ·fe ¨fZ°ffU³fe Qe dIY ¹fdQ
IYf¹fÊ A²fcSXf LûOÞX dQ¹ff ¦f¹ff, °fû UZ
ÀU¹fÔ ²fSX³ff AfÔQû»f³f IYSXZÔ¦fZÜ ´fi·ff¦f
218 IYe ³f¦fSXÀfZdUIYf ßfe¸f°fe À³fZWX»f
°fZÔOXb»fIYSX ³fZ ·fe ³ff¦fdSXIYûÔ IZY ¸fbïûÔ ´fSX
dUSXû²f QþÊ IYSXf³fZ IYe ·fcd¸fIYf À´fá
IYeÜ ¸fSXe³f »ffB³Àf ´fb»f IZY ´ffÀf dÀ±f°f
BEST ÀMXZVf³f IZY d³fIYMX 33,000
Uû»MX IYe Uf¹fdSXÔ¦f ¸fZÔ JSXf¶fe ´ffBÊ ¦fBÊ
WX`Ü ¹fWX »ffB³f SXZ»fUZ ´fMXdSX¹fûÔ IZY ³fe¨fZ
ÀfZ ¦fbþSX°fe WX`, dþÀfIZY IYfSX¯f ¸fSX¸¸f°f
´fidIiY¹ff ¸fZÔ IbYL Àf¸f¹f »f¦f³fZ IYe
ÀfÔ·ffU³ff Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ ½¹föY IYe
WX`Ü U`IYd»´fIY ½¹fUÀ±ff IZY øY´f ¸fZÔ
dRY»fWXf»f dUd·f³³f À±ff³fûÔ ÀfZ
11,000 Uû»MX IYe d¶fþ»fe Af´fcd°fÊ
OXf¹fUMXÊ IYe ¦fBÊ WX`Ü ßfe »fûPÞXf IZY

d³fQZVffÊ³fbÀffSX, ³ff¦fdSXIYûÔ IYe
dVfIYf¹f°fûÔ IZY °UdSX°f d³fUfSX¯f IZY
d»fE d¦fSX¦ffÔU ¦ff¹fUfOÞXe ¸fZÔ BEST IYe
EIY dUVfZ¿f ¶fÀf °f`³ff°f IYe þfE¦fe,
dþÀfÀfZ À±ff³fe¹f d³fUfdÀf¹fûÔ IYû A´f³fe
Àf¸fÀ¹ffEÔ QþÊ IYSXf³fZ AüSX CX³f ´fSX
Vfe§fi IYfSXÊUfBÊ Àfbd³fd›°f IYSX³fZ ¸fZÔ
ÀfbdU²ff WXû¦feÜ Àff±f WXe, ¸fSX¸¸f°f IYf¹fÊ
IZY d»fE dIYE ¦fE JbQfBÊ IZY IYfSX¯f
ÀfOÞXIYûÔ ´fSX ¶f³fZ ¦fèûÔ IYû °f°IYf»f
·fSX³fZ IZY Àf£°f d³fQZÊVf dQE ¦fE WX`ÔÜ
ßfe¸f°fe À³fZWX»f °fZÔOXb»fIYSX ³fZ IYWXf dIY
³ff¦fdSXIYûÔ IYe ÀfbSXÃff IZY Àff±f dIYÀfe
·fe ´fiIYfSX IYf Àf¸fÓfü°ff ÀUeIYfSX ³fWXeÔ
dIY¹ff þfE¦ffÜ BÀfIZY Ad°fdSXöY, Af³fZ
Uf»fZ IbYL ¸fWXe³fûÔ ¸fZÔ ´fcSXZ d¦fSX¦ffÔU ÃfZÂf
¸fZÔ ¶fPÞX°fe d¶fþ»fe ¸ffÔ¦f IYf AfIY»f³f
IYSX³fZ IZY d»fE EIY ½¹ff´fIY ÀfUZÊÃf¯f
dIY¹ff þfE¦ffÜ AfUV¹fIY°ff ´fOÞX³fZ ´fSX
Ad°fdSXöY Àf¶fÀMXZVf³fûÔ IYe À±ff´f³ff ´fSX
·fe ¨f¨ffÊ IYe ¦fBÊ WX`Ü ·fdU¿¹f ¸fZÔ EZÀfe
Àf¸fÀ¹ffEÔ CX°´f³³f ³f WXûÔ, BÀfIZY d»fE
Qe§fÊIYfd»fIY ¹fûþ³ff ´fSX dUVfZ¿f þûSX
dQ¹ff þf SXWXf WX`Ü BÀf ¶fe¨f, BEST

´fiVffÀf³f ³fZ À´fá dIY¹ff WX` dIY U°fÊ¸ff³f
d¶fþ»fe IYMXü°fe ´fcUÊ-d³f¹fûdþ°f ³fWXeÔ
WX`, ¶fd»IY ¶fPÞXZ WXbE »fûOX IZY IYfSX¯f
CX°´f³³f ´fdSXdÀ±fd°fþ³¹f Àf¸fÀ¹ff WX`Ü
BÀfIZY ¶ffUþcQ, Af²fbd³fIY °fIY³feIY
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ³ff¦fdSXIYûÔ IYû Àf¸f¹f ´fSX
þf³fIYfSXe CX´f»f¶²f IYSXf³fZ IYe
½¹fUÀ±ff dUIYdÀf°f IYe þfE¦feÜ
U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ RYfMXIYUfOÞXe ÀfZ RYfg»MX
¸fSX¸¸f°f UfWX³f IYf¹fÊSX°f WX`Ô, »fZdIY³f
CX³fIZY ½¹ff´fIY IYf¹fÊÃfZÂf IZY IYfSX¯f
Àf·fe À±ff³fûÔ ´fSX Àf¸f¹f ´fSX ´fWXbÔ¨f³ff
¨fb³fü°fe´fc¯fÊ WXû SXWXf WX`Ü BÀfZ ²¹ff³f ¸fZÔ
SXJ°fZ WXbE, »f¦f·f¦f EIY Àf~fWX IZY
·fe°fSX D AüSX C dU·ff¦fûÔ IZY d»fE
°ffOÞXQZU BEST dOXUeþ³f ÀfZ Àf¸fd´fÊ°f
¸fSX¸¸f°f UfWX³f °f`³ff°f dIYE þfEÔ¦fZÜ
ÀfÔ¶fÔd²f°f ÀfÔ´fIYÊ ³fÔ¶fSX ·fe Vfe§fi WXe
³ff¦fdSXIYûÔ IYû CX´f»f¶²f IYSXfE þfEÔ¦fZÜ
ßfe »fûPÞXf AüSX ßfe¸f°fe °fZÔOXb»fIYSX ³fZ
dUV½ffÀf ½¹föY dIY¹ff dIY
d¦fSX¦ffÔUUfdÀf¹fûÔ IYû ´fc¯fÊ SXfWX°f d¸f»f³fZ
°fIY BÀf ¸fbïZ ´fSX »f¦ff°ffSX RYfg»fû-A´f
þfSXe SXWXZ¦ffÜ

³ff¦fdSXIYûÔ IYû WXû³fZ Uf»fe AÀfbdU²ff dIYÀfe ·fe
WXf»f°f ¸fZÔ ¶fQfÊV°f ³fWXeÔ : ¸fÔ¦f»f ´fi·ff°f »fûPÞXf

d·fUÔOXe (CXØfSXVfdöY)Ü
Àff¸ffdþIY ÀfSXûIYfSXûÔ IZY d»fE IYf¹fÊSX°f
OXe.Uf¹f. RYfCXÔOXZVf³f IYe AûSX ÀfZ
Af¸f¯fZ-»fû³ffOX dþ»ff ´fdSX¿fQ ÃfZÂf IZY
50 ÀfZ Ad²fIY ³ff¦fdSXIYûÔ IYf
Àff¸fcdWXIY þ³¸fdQ³f ¶fOÞXZ WXe CX°ÀffWX,
WX¿fûÊ»»ffÀf AüSX Af°¸fe¹f Uf°ffUSX¯f
¸fZÔ ¸f³ff¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX
Àf¸ffþ ¸fZÔ ·ffBÊ¨ffSXf, EIY°ff AüSX
Àff¸ffdþIY ÀfWX·ffd¦f°ff IYû ¶fPÞXfUf
QZ³fZ IYf ÀfÔQZVf dQ¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY
QüSXf³f þ³¸fdQ³f ¸f³ff³fZ Uf»fZ Àf·fe
³ff¦fdSXIYûÔ IYf ´fb¿´f¦fb¨L EUÔ Àf¸¸ff³f
ÀUøY´f Ad·f³fÔQ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ
CX´fdÀ±f°f »fû¦fûÔ ³fZ þ³¸fdQ³f²ffSXIYûÔ

IYû Vfb·fIYf¸f³ffEÔ QZ°fZ WXbE CX³fIZY CXØf¸f
ÀUfÀ±¹f, Qe§ff¹fÊb AüSX ÀfbJQ ·fdU¿¹f
IYe IYf¸f³ff IYeÜ Àff¸fcdWXIY øY´f ÀfZ
IZYIY IYfMXIYSX þ³¸fdQ³f ¸f³ff³fZ ÀfZ
IYf¹fÊIiY¸f IYf ¸ffWXü»f AüSX ·fe
Af³fÔQ¸f¹f WXû ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX
OXe.Uf¹f. RYfCXÔOXZVf³f IZY A²¹fÃf
Q¹ff³fÔQ ¨fûSX§fZ ³fZ IYWXf dIY ÀfÔÀ±ff IYf

CXïZV¹f IZYU»f Àff¸ffdþIY IYf¹fÊ IYSX³ff
WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY Àf¸ffþ IZY ´fi°¹fZIY
½¹fdöY IYû Àf¸¸ff³f AüSX A´f³ff´f³f
¸fWXÀfcÀf IYSXf³ff ·fe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf
dIY EZÀfZ Af¹fûþ³f »fû¦fûÔ IYû EIY-
QcÀfSXZ IZY IYSXe¶f »ff°fZ WX` Ô AüSX
Àff¸ffdþIY dSXV°fûÔ IYû ¸fþ¶fc°f ¶f³ff°fZ
WX`ÔÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf ³fZ°fÈ°U ¹fbUf ³fZ°ff

dUSXZ³f Q¹ff³fÔQ ¨fûSX§fZ ³fZ dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ
IYWXf dIY Àf¸ffþ ¸fZÔ ÀfIYfSXf°¸fIY Àfû¨f
AüSX Àff¸ffdþIY Àf¸fSXÀf°ff IYû ¶fPÞXfUf
QZ³fZ IZY d»fE ·fdU¿¹f ¸fZÔ ·fe BÀfe ´fiIYfSX
IZY þ³fdWX°fIYfSXe IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f
dIYE þfEÔ¦fZÜ 

BÀf AUÀfSX ´fSX ´fiQZVf A²¹fÃf
¹fû¦fZVf ´ffdMX»f, RYfCXÔOXZVf³f IZY
´fQfd²fIYfSXe, IYf¹fÊIY°ffÊ °f±ff ¶fOÞXe
ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ³ff¦fdSXIY CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ
Àf·fe ³fZ Af¹fûþ³f IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ
WXbE IYWXf dIY EZÀfZ Àff¸ffdþIY
IYf¹fÊIiY¸f Àf¸ffþ ¸fZÔ ´fiZ¸f, ÀfòfU AüSX
Af´fÀfe ÀfWX¹fû¦f IYe ·ffU³ff IYû
¸fþ¶fc°f IYSX°fZ WX`ÔÜ

OXe.Uf¹f. RYfCXÔOXZVf³f ³fZ 50 ÀfZ Ad²fIY ³ff¦fdSXIYûÔ IYf ¸f³ff¹ff
Àff¸fcdWXIY þ³¸fdQ³f, Àff¸ffdþIY EIY°ff IYf dQ¹ff ÀfÔQZVf

d·fUÔOXe (CXØfSXVfdöY)Ü ¦ff¹fÂfe
´fdSXUfSX MÑÀMX d·fUÔOXe õfSXf ½¹fÀf³f
¸fbdöY ·ffSX°f Ad·f¹ff³f IZY AÔ°f¦fÊ°f
dUV½f °fÔ¶ffIcY d³f¿fZ²f dQUÀf IZY
AUÀfSX ´fSX ¦ff¹fÂfe ´fiÄff ´feNX,
¦füVff»ff ´fifÔ¦f¯f ¸fZÔ ½¹fÀf³f ¸fbdöY SX`»fe
EUÔ ÀfÔIY»´f Àf¸ffSXûWX IYf Af¹fûþ³f
dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf ¸fb£¹f
CXïZV¹f Àf¸ffþ ¸fZÔ ³fVff¸fbdöY IZY ´fid°f
þ³fþf¦fSX¯f IYSX³ff °f±ff ¹fbUfAûÔ IYû
°fÔ¶ffIcY EUÔ A³¹f ½¹fÀf³fûÔ ÀfZ QcSX SXWX³fZ
IZY d»fE ´fiZdSX°f IYSX³ff ±ffÜ ¶f°ffQZÔ dIY
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¸fb£¹f Ad°fd±f IZY øY´f ¸fZÔ
OXf. QZUSXfþ dÀf³WXf, ÀUf¸fe ´fi Z¸f
ÀUøY´f ¨f`°f³¹f, UdSXâ Àf¸ffþÀfZUe
IÈY¿¯f¦fû´ff»f dÀfÔWX, ¨fÔQ³f dÀfÔWX
SXfþ´fbSXûdWX°f, OXf. U÷Y¯f ¸ff³fZIY °f±ff

·ffþ´ff ³fZ°ff ¸fûWX³f IYûÔOXf CX´fdÀ±f°f
SXWXZÜ ½¹fÀf³f ¸fbdöY SX`»fe IYf Vfb·ffSXÔ·f
³f¦fSXÀfZUIY ¸f³fûþ IYfMXZIYSX õfSXf
dIY¹ff ¦f¹ffÜ SX`»fe IZY QüSXf³f
´fid°f·ffd¦f¹fûÔ ³fZ ³fVff¸fböY Àf¸ffþ IZY
d³f¸ffÊ¯f IYf ÀfÔQZVf QZ°fZ WXbE
þ³fþf¦fSX¯f dIY¹ff °f±ff °fÔ¶ffIcY AüSX
A³¹f ³fVfe»fZ ´fQf±fûÊÔ IZY Qb¿´fi·ffUûÔ IZY
´fid°f »fû¦fûÔ IYû þf¦føYIY dIY¹ffÜ BÀfIZY
´f›f°f Af¹fûdþ°f ÀfÔIY»´f Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ

CX´fdÀ±f°f þ³fÀf¸fcWX ³fZ ³fVff¸fböY ·ffSX°f
IZY d³f¸ffÊ¯f WXZ°fb ÀfdIiY¹f ¹fû¦fQf³f QZ³fZ
IYf ÀfÔIY»´f d»f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf
ÀfRY»f ÀfÔ¨ff»f³f CX´fZ³Qi þûVfe ³fZ
dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX Q¹ffVfÔIYSX
¦fb~f, »ff»fþe UdSX¹ff, dQ³fIYSX dÀfÔWX,
dU´fb»f JÔOXZ»fUf»f, ³feSXþ ¦fb~f, ´fe.
OXe. ¹ffQU, d¨fSXf¦f ¸ff»fQZ, AûÔIYfSX
¹ffQU, Àfb³fe°ff ³ff¹fIY, Àfb³fe»f ·fûÔÀf»fZ
ÀfdWX°f ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZ Ô ¶f¨¨fûÔ,
¸fdWX»ffAûÔ EUÔ ´fb÷Y¿fûÔ ³fZ CX°ÀffWX´fcUÊIY
·ff¦f »fZIYSX IYf¹fÊIiY¸f IYû ÀfRY»f
¶f³ff¹ffÜ Af¹fûþIYûÔ ³fZ Àf·fe CX´fdÀ±f°f
³ff¦fdSXIYûÔ IYf Af·ffSX ½¹föY IYSX°fZ WXbE
Àf¸ffþ IYû ³fVff¸fböY ¶f³ff³fZ IZY d»fE
d³fSXÔ°fSX þ³fþf¦fSX¯f Ad·f¹ff³f ¨f»ff³fZ
IYf ÀfÔIY»´fÜ

dUV½f °fÔ¶ffIcY d³f¿fZ²f dQUÀf ´fSX d·fUÔOXe ¸fZÔ d³fIY»fe ½¹fÀf³f
¸fbdöY SX`»fe, ³fVff¸fböY ·ffSX°f IYf dQ»ff¹ff ÀfÔIY»´f

QbIYf³fQfSX õfSXf AU`²f VfZOX ¸ffSXIYSX ÀfûÀff¹fMXe
IYe þ¦fWX IY¶þf IYSX³fZ IYe ÀffdþVf

IZYOXeE¸fÀfe kkIYll ´fi·ff¦f IYû d»fdJ°f dVfIYf¹f°f
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CXØfSXVfdöY ªfü³f´fbSX/½ffSXf¯fÀfe/Afªf¸f¦fPÞX/Àfû³f·fQi (CXØfSX ´fiQZVf)

þü³f´fbSX (CXØfSXVfdöY)Ü ´feOXeE AfSXÃf¯f
§fûMXf»ff d´fLOÞXûÔ, Qd»f°fûÔ, AfdQUfdÀf¹fûÔ IZY
ÀfÔdU²ff³f ´fiQØf Ad²fIYfSXûÔ IYe ÀfSXIYfSXe »fcMX WX`
°f±ff ¶ff¶ffÀffWX¶f IYf dQ¹ff WXbAf ÀfÔdU²ff³f BÀf
QZVf IYf Af²ffSX AüSX AfSXÃf¯f ´feOXeE IYe
Àf¸f°ff, Àf¸ff³f°ff, ÀfÔ´f³³f°ff IYf AüþfSX WX`Ü CXöY
¶ff°fZÔ Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ þü³f´fbSX õfSXf Af¹fûdþ°f
´fiZÀf Uf°ffÊ ¸fZÔ dþÞ»ff²¹fÃf SXfIZYVf ¸fü¹fÊ ³fZ ³f¦fSX IZY
WXûMX»f dSXUSX ½¹fc ¸fZÔ IYWXe WX`Ü

dþÞ»ff²¹fÃf SXfIZYVf ¸fü¹fÊ ³fZ IYWXf dIY I`YÀfZ
CXØfSX ´fiQZVf IYe ·ffþ´ff ÀfSXIYfSX ´feOXeE Àf¸ffþ
IZY ¹fbUfAûÔ, ¶fZMXZ, ¶fZdMX¹fûÔ, ¶fWXbAûÔ ÀfZ ÀfÔdU²ff³f
´fiQØf AfSXÃf¯f IYf Ad²fIYfSX Le³f SXWXe WX`, AüSX
I`YÀfZ ¶ff¶ffÀffWX¶f õfSXf dQE ¦fE BÀf ¶fSXf¶fSXe IZY
AüþfSX ¹ff³fe AfSXÃf¯f IYû ²feSXZ ²feSXZ IY¸fþûSX
dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü

dþÞ»ff²¹fÃf SXfIZYVf ¸fü¹fÊ ³fZ IYWXf dIY BÀf
´feOXeE AfSXÃf¯f §fûMXf»fZ IYû ´fi¸ff¯f IZY Àff±f
Af´fIZY ¶fe¨f WX¸f ´fQfRYfÊVf IYSX SXWXZ WX`ÔÜ þ¶fdIY
ÀfÔdU²ff³f ´fiQØf AfSXÃf¯f WXe ´feOXeE Àf¸ffþ IYe
¶fSXf¶fSXe Àfbd³fd›°f IYSX°fZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ Af¦fZ IYWXf
dIY IbY»f 22 ´fSXeÃffAûÔ ¸fZÔ 11514 ÀfZ Ad²fIY
´feOXeE Àf¸ffþ IZY d»fE AfSXdÃf°f ÀfeMXûÔ IYe »fcMX
WXbBÊ WX` dþÀfZ BÀf ¶fbIY»fZMX IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ´fi¸ff¯f
ÀfdWX°f ´fQfRYfÊVf dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü

dþÞ»ff²¹fÃf SXfIZYVf ¸fü¹fÊ ³fZ dÀf»fdÀf»fZUfSX

°fSXeIZY ÀfZ ¶f°ff¹ff dIY 69 WXþfSX dVfÃfIY ·f°feÊ ¸fZÔ
7933 ÀfZ ª¹ffQf, U³f AüSX U³¹f þeU SXÃfIY
·f°feÊ ¸fZÔ 88, ¶ffÔQf E¦fieIY»¨fSX ¹fcd³fUdÀfÊMXe ·f°feÊ
¸fZÔ 5, EOXZOX þcd³f¹fSX WXfBÊ ÀIcY»f ¸ffÀMXSX/ WXZOX

¸ffÀMXSX ·f°feÊ ¸fZÔ 547, ¦fif¸f ´fÔ¨ff¹f°f Ad²fIYfSXe
·f°feÊ ¸fZÔ 232, ³fZÂf ´fSXeÃf¯f Ad²fIYfSXe ·f°feÊ ¸fZÔ
47, UPSSSC IYd³fâ ÀfWXf¹fIY, IYd³fâ
d»fd´fIY EUÔ ÀfWXf¹fIY À°fSX -III ·f°feÊ ¸fZÔ 300,
´fiU°fÊ³f IYfÔÀMXZ¶f»f ·f°feÊ ¸fZÔ 34, »fJe¸f´fbSX
IYûAfg´fSXZdMXU ¶f`ÔIY ·f°feÊ ¸fZÔ 8, UPSSSC
AfVfbd»fd´fIY ·f°feÊ ¸fZÔ 37, UPSSSC IÈYd¿f
´fifdUd²fIY ÀfWXf¹fIY ·f°feÊ ¸fZÔ 434, »fZJ´ff»f
·f°feÊ ¸fZÔ 960, ´fVfb d¨fdIY°ÀfIY ·f°feÊ ¸fZÔ 81,
ÀUfÀ±¹f dVfÃff Ad²fIYfSXe ·f°feÊ ¸fZ Ô 55,

d¨fdIY°Àff Ad²fIYfSXe Af¹fbUZÊQ ¸fZ Ô 54,
d¨fdIY°Àff Ad²fIYfSXe WXû¸¹fû´f`d±fIY ¸fZÔ 2,
UPSSSC A¸fe³f ³fe»f¸fIY°ffÊ ·f°feÊ ¸fZÔ 19,
UPSSSC d»fd´fIY ÀfWX MXÔIYIY ·f°feÊ ¸fZÔ 9,

UPSSSC ÀfWXf¹fIY »fûIY »fZJf IYû¿ff¦ffSX
»fZJfIYfSX ·ffSX°fe ¸fZ Ô 58, UPSSSC
Ad²fVffÀfe Ad²fIYfSXe ·f°feÊ ¸fZ Ô 13,
UPSSSC ÀfWXf¹fIY ¨fIY¶fÔQe Ad²fIYfSXe
·f°feÊ ¸fZÔ 10, UPSSSC IÈYd¿f ´fifdUd²fIY
ÀfWXf¹fIY ·f°feÊ ¸fZÔ 588 ´fQûÔ IYe ´feOXeE Àf¸ffþ
IZY AfSXdÃf°f ÀfeMXûÔ IYe »fcMX WXbBÊ WX`Ü

dþ»ff²¹fÃf SXfIZYVf ¸fü¹fÊ ³fZ IYWXf dIY B°f³fe
¶fOÞXe ´feOXeE Àf¸ffþ ¹fbUfAûÔ IZY ·fdU¿¹f IYe »fcMX
BÀf ¶ff°f IYf ´fi¸ff¯f WX` dIY ÀfÔdU²ff³f AüSX

AfSXÃf¯f Qû³fûÔ J°fSXZ ¸fZÔ WX`Ü
Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ BÀf ¶fOÞXe »fcMX IYû ´feOXeE

Àf¸ffþ IZY ¹fbUfAûÔ, ¶fZMXZ ¶fZdMX¹fûÔ ¶fWXbAûÔ IZY ¶fe¨f
¸fZÔ ·fe »fZIYSX þfE¦fe AüSX ·ffþ´ff ÀfSXIYfSX IZY B³f
´feOXeE dUSXû²fe IÈY°¹fûÔ IYû CXþf¦fSX IYSXZ¦feÜ

BÀfIZY Ad°fdSXöY Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ þü³f´fbSX
´fZ´fSX »feIY, ¶fPÞX°fe ¸fWXÔ¦ffBÊ, ´fZMÑûd»f¹f¸f ´fQf±fûÊÔ
¸fZÔ ¶fZ°fWXfVff UÈdð, ·f¹fÔIYSX dUôb°f IYMXü°fe,
d¶f¦fOÞX°fe IYf³fc³f ½¹fUÀ±ff, RZYIY E³fIYfCXÔMXSX
EUÔ A³¹f ªU»fÔ°f ¸fbïûÔ ´fSX Af¦ff¸fe 5 þc³f IYû
dþÞ»ff ¸fb£¹ff»f¹f ´fSX dUVff»f ²fSX³ff ´fiQVfÊ³f
IYSX³fZ þf SXWXe WX`Ü

BÀf AUÀfSX ´fSX ´fcUÊ ¸fÔÂfe Vf`»fZÔQi ¹ffQU
»f»fBÊ, dU²ff¹fIY »fIYe ¹ffQU, dU²ff¹fIY ´fÔIYþ
´fMXZ»f, ´fcUÊ dU²ff¹fIY »ff»f¶fWXfQbSX ¹ffQU, ßfðf
¹ffQU, ´fcUÊ dþ»ff ´fÔ¨ff¹f°f A²¹fÃf SXfþ¶fWXfQbSX
¹ffQU, ´fcUÊ QþfÊ ´fif~ SXfª¹f¸fÔÂfe ÀfÔ¦fe°ff ¹ffQU,
dþÞ»ff ¸fWXfÀfd¨fU AfdSXRY WX¶fe¶f, ´fcUÊ ´fi°¹ffVfe
ÀfÔþ¹f ÀfSXûþ UdSXâ ³fZ°ff Qe´f¨fÔQ SXf¸f, dþÞ»ff
CX´ff²¹fÃf WXeSXf»ff»f dUV½fIY¸ffÊ, ¦ff¸ff Àfû³fIYSX,
´fiZ¸fVfÔIYSX ¹ffQU, dþÞ»ff Àfd¨fU ¦fb»ff¶f ¹ffQU
SXeNXe, ¹fbUf ³fZ°ff Qe´fIY dUV½fIY¸ffÊ, dþÞ»ff
Àfd¨fU ¸f³fûþ IbY¸ffSX ¸fü¹fÊ, ¹fc±f d¶fi¦fZOX IZY
dþÞ»ff²¹fÃf ¦fbçc Àfû³fIYSX FYd¿f ¹ffQU, SXdU³Qi
¸fü¹fÊ, Ad³f»f ¹ffQU VfdöY ÀfdWX°f A³¹f
´fQfd²fIYfSXe ¦f¯f ¸füþcQ SXWXZÜ

´feOXeE AfSXÃf¯f §fûMXf»ff d´fLOÞXûÔ, Qd»f°fûÔ, AfdQUfdÀf¹fûÔ IZY
ÀfÔdU²ff³f ´fiQØf Ad²fIYfSXûÔ IYe ÀfSXIYfSXe »fcMX: SXfIZYVf ¸fü¹fÊþü³f´fbSX (CXØfSXVfdöY)Ü VfWXSX

IZY ÀfòfU³ff ´fb»f IZY ³fe¨fZ ¦fû¸f°fe
³fQe ¸fZÔ EIY AÄff°f ¹fbUIY IYf VfU
d¸f»f³fZ ÀfZ B»ffIZY ¸fZÔ Àf³fÀf³fe R`Y»f
¦fBÊÜ Àfû¸fUfSX IYû ³fQe ¸fZÔ VfU
CX°fSXf°ff QZJ À±ff³fe¹f »fû¦fûÔ ³fZ
°f°IYf»f ´fbd»fÀf IYû Àfc¨f³ff QeÜ

Àfc¨f³ff d¸f»f°fZ WXe ´fbd»fÀf ¸füIZY ´fSX
´fWXbÔ¨fe AüSX VfU IYû ³fQe ÀfZ ¶ffWXSX
d³fIY»fUfIYSX A´f³fZ IY¶þZ ¸fZÔ »fZ
d»f¹ffÜ §fMX³ff IYe þf³fIYfSXe d¸f»f°fZ WXe
AfÀf´ffÀf IZY »fû¦fûÔ IYe ·ffSXe ·feOÞX

¸füIZY ´fSX þbMX ¦fBÊÜ ´fbd»fÀf ³fZ VfU IYû
´fûÀMX¸ffMXÊ¸f IZY d»fE ·fZþ°fZ WXbE
CXÀfIYe ´fWX¨ff³f IYSXf³fZ IYe ´fidIiY¹ff
VfbøY IYSX Qe WX`Ü

´fifSXÔd·fIY þfÔ¨f ¸fZÔ ¹fbUIY IYe
dVf³ff£°f ³fWXeÔ WXû ÀfIYe WX`Ü ´fbd»fÀf
AfÀf´ffÀf IZY ±ff³fûÔ ÀfZ ¦fb¸fVfbQ¦fe IZY
¸ff¸f»fûÔ IYe þf³fIYfSXe þbMXf SXWXe WX`
AüSX ¸fÈ°fIY IYe ´fWX¨ff³f IZY d»fE
AfUV¹fIY ´fi¹ffÀf dIYE þf SXWXZ WX`ÔÜ

´fbd»fÀf Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYf IYWX³ff
WX` dIY ´fûÀMX¸ffMXÊ¸f dSX´fûMXÊ Af³fZ IZY

¶ffQ WXe ¸fü°f IZY IYfSX¯fûÔ IYf À´fá
Jb»ffÀff WXû ÀfIZY¦ffÜ dRY»fWXf»f
´fbd»fÀf Àf·fe ÀfÔ·ffdU°f ´fWX»fbAûÔ IYû
²¹ff³f ¸fZÔ SXJ°fZ WXbE ¸ff¸f»fZ IYe ¦fWX³f
þfÔ¨f IYSX SXWXe WX`Ü

À±ff³fe¹f »fû¦fûÔ IZY A³fbÀffSX ³fQe ¸fZÔ
VfU d¸f»f³fZ IYe J¶fSX R`Y»f°fZ WXe ÃfZÂf
¸fZÔ ¨f¨ffÊ IYf ¸ffWXü»f ¶f³f ¦f¹ffÜ ´fbd»fÀf
³fZ »fû¦fûÔ ÀfZ ARYUfWXûÔ ´fSX ²¹ff³f ³f QZ³fZ
AüSX ´fWX¨ff³f ÀfÔ¶fÔ²fe IYûBÊ þf³fIYfSXe
WXû³fZ ´fSX °f°IYf»f ´fbd»fÀf IYû Àfcd¨f°f
IYSX³fZ IYe A´fe»f IYe WX`Ü

ÀfòfU³ff ´fb»f IZY ³fe¨fZ ¦fû¸f°fe ³fQe ¸fZÔ d¸f»ff
AÄff°f ¹fbUIY IYf VfU, ÃfZÂf ¸fZÔ R`Y»fe Àf³fÀf³fe

Àfb»°ff³f´fbSX (CXØfSXVfdöY)Ü þ³f´fQ IZY IYfQe´fbSX
°fWXÀfe»f dÀ±f°f ¶fWXfCXïe³f´fbSX ¦ffÔU d³fUfÀfe ´fiVffÔ°f ´ffÔOXZ ³fZ
CXØfSXfJÔOX »fûIY ÀfZUf Af¹fû¦f
(´feÀfeEÀf) ´fSXeÃff ¸fZÔ ÀfRY»f°ff ´fif~
IYSX dþ»fZ IYf ³ff¸f SXûVf³f dIY¹ff WX`Ü
CX³fIYf ¨f¹f³f ÀfWXf¹fIY ³f¦fSX
Af¹fböY/Ad²fVffÀfe Ad²fIYfSXe (ßfZ¯fe-
1) IZY ´fQ ´fSX WXbAf WX`Ü

´fiVffÔ°f ´ffÔOXZ, dUþ¹f VfÔIYSX ´ffÔOXZ IZY
´fbÂf WX`Ô AüSX ¶f¨f´f³f ÀfZ WXe ¸fZ²ffUe LfÂf
SXWXZ WX`ÔÜ CX³fIYe BÀf CX´f»fd¶²f ÀfZ ´fdSXUfSX,
dSXV°fZQfSXûÔ AüSX ÃfZÂfUfdÀf¹fûÔ ¸fZÔ JbVfe IYf
¸ffWXü»f WX`Ü ´fiVffÔ°f IYf þü³f´fbSX þ³f´fQ ÀfZ
·fe dUVfZ¿f ÀfÔ¶fÔ²f WX`Ü UWX ¶fQ»ff´fbSX °fWXÀfe»f IZY JþcSX³f
¦ffÔU d³fUfÀfe EUÔ ´fcUÊ ´fi²ff³f ´fi¸fûQ Vfb¢»ff IZY Qf¸ffQ WX`ÔÜ

CXØfSXfJÔOX ´feÀfeEÀf þ`Àfe ´fid°fdâ°f ´fSXeÃff ¸fZÔ
ÀfRY»f°ff WXfdÀf»f IYSX³fZ ´fSX ÃfZÂf IZY »fû¦fûÔ ³fZ CX³WXZÔ ¶f²ffBÊ

QZ°fZ WXbE CX«U»f ·fdU¿¹f IYe
Vfb·fIYf¸f³ffEÔ Qe WX`ÔÜ ¶f²ffBÊ QZ³fZ Uf»fûÔ
¸fZÔ SXfþZ³Qi ´fiÀffQ d°fUfSXe, dQUfIYSX
dÀfÔWX, AdJ»fZVf d°fUfSXe, SXfþ³f dÀfÔWX,
¸f³fûþ d°fUfSXe, ÀfbSXZÔQi dÀfÔWX, ÀfÔþ¹f
dÀfÔWX, AfþfQ ¦fb~f ÀfdWX°f A³fZIY
¦f¯f¸ff³¹f »fû¦f Vffd¸f»f WX`ÔÜ

´fiVffÔ°f ´ffÔOXZ IYe BÀf CX´f»fd¶²f IYû
¹fbUfAûÔ IZY d»fE ´fiZSX¯ffQf¹fIY ¶f°ff°fZ WXbE
»fû¦fûÔ ³fZ IYWXf dIY ¸fZWX³f°f, »f¦f³f AüSX
»fÃ¹f IZY ´fid°f Àf¸f´fÊ¯f ÀfZ WXSX ÀfRY»f°ff

WXfdÀf»f IYe þf ÀfIY°fe WX`Ü CX³fIYe ÀfRY»f°ff ÀfZ ´fcSXZ ÃfZÂf ¸fZÔ
¦fUÊ AüSX CX°ÀffWX IYf ¸ffWXü»f WX`Ü

CXØfSXfJÔOX ´feÀfeEÀf ¸fZÔ ÀfRY»f WXûIYSX ´fiVffÔ°f ´ffÔOXZ
¶f³fZ ´fi±f¸f ßfZ¯fe Ad²fIYfSXe, ÃfZÂf ¸fZÔ JbVfe IYe »fWXSX

¸fZ²ffUe LfÂfûÔ IYf Àf¸¸ff³f, UfSXf¯fÀfe ¸fZÔ d¸f»ff ´fbSXÀIYfSX
UfSXf¯fÀfe(CXØfSXVfdöY)Ü þ³f´fQ ¸fZÔ ´fiQZVf IZY WXfBÊÀIcY»f AüSX BÔMXSX¸fedOXEMX

´fSXeÃff IZY ¸fZ²ffUe LfÂf-LfÂffAûÔ
IYû Àf¸¸ffd³f°f IYSX³fZ IZY d»fE
UfSXf¯fÀfe IZY ÀfdIYÊMX WXfCXÀf ¸fZÔ
Àf¸ffSXûWX Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ³fZ
U¨fbÊA»f ¸ff²¹f¸f ÀfZ dUôfd±fÊ¹fûÔ
IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX CX³fIZY CX«U»f
·fdU¿¹f IYe IYf¸f³ff IYeÜ
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ SXfª¹f ¸fÔÂfe WXÔÀfSXfþ
dUV½fIY¸ffÊ ³fZ dþ»fZ IZY MXfg´f-10
¸fZÔ À±ff³f ´fif~ IYSX³fZ Uf»fZ LfÂf-LfÂffAûÔ IYû ´fiVfdÀ°f ´fÂf AüSX 21 WXþfSX
÷Y´f¹fZ IYf ¨fZIY QZIYSX Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX þ³f´fid°fd³fd²f AüSX
´fiVffÀfd³fIY Ad²fIYfSXe ·fe ¸füþcQ SXWXZÜ ¸fÔÂfe WXÔÀfSXfþ dUV½fIY¸ffÊ ³fZ ÀfRY»f
dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû ¶f²ffBÊ QZ°fZ WXbE CX³fIYe ¸fZWX³f°f, »f¦f³f AüSX Ad·f·ffUIYûÔ IZY
ÀfWX¹fû¦f IYe ÀfSXfWX³ff IYeÜ UWXeÔ WXfBÊÀIcY»f MXfg´fSX AÔdVfIYf ¹ffQU ³fZ A´f³fe
ÀfRY»f°ff IYf ßfZ¹f ¸ff°ff-d´f°ff IYû QZ°fZ WXbE ¶f°ff¹ff dIY d³f¹fd¸f°f ´fPÞXfBÊ AüSX
´fdSXUfSX IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ CX³WXZÔ ¹fWX CX´f»fd¶²f WXfdÀf»f WXbBÊÜ

dVfU ´fcþ³f ´ff¯OXZ¹f 
»fJ³fDY (CXØfSXVfdöY)Ü

¦fû¸f°fe ³f¦fSX IZY LÂf´fd°f VffWXcþe
¸fWXfSXfþ ·ff¦feQfSXe ·fU³f ¸fZÔ Vfd³fUfSX
IYû '¸ff¹f WXû¸f BÔdOX¹ff' ÀfÔÀ±ff IZY
°f°UfU²ff³f ¸fZ Ô 'ÀUf°fÔÂ¹fUeSX
ÀffUSXIYSX þ¹fÔ°fe ¸fWXû°ÀfU 2026'
IYf Af¹fûþ³f WXbAfÜ 

IiYfÔd°fÀfc¹fÊ ÀUf°fÔÂ¹fUeSX ÀffUSXIYSX
IYe þ¹fÔ°fe ´fSX Af¹fûdþ°f BÀf
U`¨ffdSXIY ÀfÔ¦fûâe ¸fZÔ dUdVfá Ad°fd±f
IZY øY´f ¸fZÔ A´fSX ´fbd»fÀf CX´ff¹fböY
dþ°fZÔQi IbY¸ffSX Qb¶fZ CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ
CX³WXûÔ³fZ ÀffUSXIYSX IZY SXf¿MÑX ´fi±f¸f IZY
dU¨ffSXûÔ IYû Afþ IZY ¹fbUfAûÔ IZY d»fE
´fiZSX¯ffQf¹fe ¶f°ff¹ff AüSX IYWXf dIY

ÀffUSXIYSX IYf þeU³f ÀfÔ§f¿fÊ, °¹ff¦f
AüSX SXf¿MÑX IZY ´fid°f AMXcMX Àf¸f´fÊ¯f IYe
d¸fÀff»f WX`Ü EOXeÀfe´fe Qb¶fZ ³fZ ¸ff°fÈ·fcd¸f
IYe ÀfZUf IYû ÀfUûÊ¨¨f IY°fÊ½¹f ¶f°ff°fZ
WXbE CX³fIZY dU¨ffSXûÔ IYû þ³f-þ³f °fIY
´fWXbÔ¨ff³fZ ´fSX þûSX dQ¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf
dIY ÀffUSXIYSX ³fZ IYf»ff ´ff³fe IYe
¹ff°f³ffAûÔ IYû ÀfWXIYSX ·fe QZVf IYe
AfþfQe IYf Àf´f³ff ³fWXeÔ LûOÞXfÜ
CX³fIYf Àff¸ffdþIY Àf¸fSXÀf°ff AüSX
AJÔOX ·ffSX°f IYf ÀfÔQZVf Afþ ·fe
CX°f³ff WXe ´fifÀfÔd¦fIY WX`Ü IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ
¸fb£¹f Ad°fd±f Àf¸ffþ IY»¹ff¯f ¸fÔÂfe
AÀfe¸f A÷Y¯f SXWXZÜ 

A²¹fÃf°ff ¸fWXfSXf¿MÑX IZY ´fcUÊ ¦fÈWX
SXfª¹f ¸fÔÂfe IÈY´ffVfÔIYSX dÀfÔWX ³fZ IYeÜ

¸fb£¹f UöYf '¸ff¹f WXû¸f BÔdOX¹ff' IZY
ÀfÔÀ±ff´fIY Àfb³fe»f QZU²fSX ³fZ
ÀffUSXIYSX IZY þeU³f QVfÊ³f IYû
dUÀ°ffSX ÀfZ ÀffÓff dIY¹ffÜ ´fcUÊ ¶fZdÀfIY
dVfÃff SXfª¹f ¸fÔÂfe ´fiû. Àf°feVf dõUZQe
·fe ¸fÔ¨f ´fSX ¸füþcQ SXWXZÜ Àff¹fÔ 5 ¶fþZ
VfbøY WXbE BÀf ¦fdSX¸ff¸f¹f Af¹fûþ³f ¸fZÔ
¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ »fû¦fûÔ ³fZ Àf´fdSXUfSX
dWXÀÀff d»f¹ff AüSX SXf¿MÑX d³f¸ffÊ¯f IYf
ÀfÔIY»´f QûWXSXf¹ffÜ UöYfAûÔ ³fZ
ÀffUSXIYSX IZY dWXÔQb°U, Bd°fWXfÀf »fZJ³f
AüSX Àf¸ffþ Àfb²ffSX IZY ¹fû¦fQf³f IYû
¹ffQ dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYû ÀfRY»f
¶f³ff³fZ ¸fZÔ SXf¸f ´fi°ff´f dÀfÔWX, Af»fûIY
SXÔþ³f dÀfÔWX AüSX AdJ»f ¨f°fbUZQeÊ IYe
AWX¸f ·fcd¸fIYf SXWXeÜ

UeSX ÀffUSXIYSX IYf SXf¿MÑX ´fi±f¸f dU¨ffSX ¹fbUfAûÔ IZY d»fE ´fiZSX¯ff

þü³f´fbSX (CXØfSXVfdöY)Ü ·ffSX°f dIYÀff³f
¹fcd³f¹f³f IZY SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf, Àf¸ffþUfQe
´ffMXeÊ IZY SXf¿MÑXe¹f Àfd¨fU EUÔ þü³f´fbSX ÀfQSX IZY
´fcUÊ dU²ff¹fIY ¸fûWX¸¸fQ ASXVfQ Jf³f ³fZ
´feOXeE ·fU³f, IYMX§fSXf, þü³f´fbSX ¸fZÔ Af¹fûdþ°f
EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ ¶f`NXIY IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE
IYWXf dIY IZYÔQi EUÔ SXfª¹f ÀfSXIYfSXûÔ IYe ¦f»f°f
³fed°f¹fûÔ IZY IYfSX¯f Afþ QZVf ¸fZÔ ¦füUÔVf ¦fÔ·feSX
ÀfÔIYMX IYf Àff¸f³ff IYSX SXWXf WX`Ü

CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY þû ¶f`»f IY·fe EIY
»ffJ ÷Y´f¹fZ °fIY IYe IYe¸f°f ¸fZÔ d¶fIY°ff ±ff,
Afþ CXÀfZ Àfü ÷Y´f¹fZ ¸fZÔ ·fe JSXeQ³fZ Uf»ff
³fWXeÔ d¸f»f SXWXf WX`Ü BÀfe ´fiIYfSX þû ¦ff¹f
dIYÀff³f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ÀfÔ´fdØf ¸ff³fe þf°fe
±fe, CXÀfIYe ·fe CX´f¹fûd¦f°ff AüSX Afd±fÊIY
¸fc»¹f »f¦ff°ffSX §fMX°ff þf SXWXf WX`Ü ¹fWX dÀ±fd°f
IZYU»f dIYÀff³fûÔ IZY d»fE WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY ´fcSXZ
QZVf IZY ´fVfb²f³f AüSX ¦fif¸fe¯f A±fÊ½¹fUÀ±ff
IZY d»fE d¨fÔ°ffþ³fIY WX`Ü

¸fûWX¸¸fQ ASXVfQ Jf³f ³fZ IYWXf dIY
QZVf ¸fZÔ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ ¦ff¹f IZY ³ff¸f ´fSX
þ³f·ffU³ffAûÔ IYû ·fOÞXIYfIYSX SXfþ³fed°fIY
»ff·f »fZ³fZ IYf ´fi¹ffÀf dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü A¶f
AfUV¹fIY°ff BÀf ¶ff°f IYe WX` dIY BÀf
dU¿f¹f ´fSX ·ffU³ff°¸fIY CX³¸ffQ ³fWXeÔ,
¶fd»IY ¦fÔ·feSX SXf¿MÑXe¹f ¶fWXÀf AüSX
½¹ffUWXfdSXIY ³fed°f °f`¹ffSX IYe þfEÜ

CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¦füUÔVf IZYU»f
²ffd¸fÊIY AfÀ±ff IYf dU¿f¹f ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY
·ffSX°f IYe IÈYd¿f, ¦fif¸fe¯f A±fÊ½¹fUÀ±ff,
ÀfÔÀIÈYd°f AüSX Àff¸ffdþIY ÀfÔSX¨f³ff IYf
¸fWX°U´fc¯fÊ Af²ffSX SXWXf WX`Ü ÀfdQ¹fûÔ °fIY
QZVf IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff JZ°fe AüSX ´fVfb²f³f
´fSX Af²ffdSX°f SXWXeÜ dIYÀfe ´fdSXUfSX IYe
Àf¸fÈdð IYf AfIY»f³f CXÀfIZY ´fVfb²f³f,
¶f`»fûÔ, ¦ff¹fûÔ AüSX IÈYd¿f ÀfÔÀff²f³fûÔ ÀfZ dIY¹ff
þf°ff ±ffÜ ¦ffÔUûÔ ¸fZÔ QSXUfþZ ´fSX JOÞXZ
¸fþ¶fc°f ¶f`»f dIYÀff³f IYe Afd±fÊIY VfdöY

AüSX Àf¸¸ff³f IZY ´fi°feIY ¸ff³fZ þf°fZ ±fZÜ
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY EIY Àf¸f¹f EZÀff ±ff

þ¶f JZ°fe ´fcSXe °fSXWX ¶f`»fûÔ IZY ÀfWXfSXZ WXû°fe
±fe °f±ff ¶f`»f¦ffdOÞX¹ffÔ ´fdSXUWX³f IYf ´fi¸fbJ
Àff²f³f ±feÔÜ ¦fif¸fe¯f þeU³f, IÈYd¿f ½¹fUÀ±ff
AüSX À±ff³fe¹f ½¹ff´ffSX ´fVfb²f³f ´fSX
Af²ffdSX°f ±ffÜ dIÔY°fb Af²fbd³fIY ¸fVfe³fûÔ,
MÑ`¢MXSXûÔ AüSX °fIY³feIYe ÀfÔÀff²f³fûÔ IZY ¶fPÞX°fZ
CX´f¹fû¦f IZY IYfSX¯f ¶f`»fûÔ IYe CX´f¹fûd¦f°ff
»f¦ff°ffSX IY¸f WXû°fe ¨f»fe ¦fBÊÜ Afþ
dIYÀff³f Afd±fÊIY ¸fþ¶fcdSX¹fûÔ IZY ¨f»f°fZ
¶f`»f ´ff»f³fZ ÀfZ ´feLZ WXMX SXWXf WX`Ü

¸fûWX¸¸fQ ASXVfQ Jf³f ³fZ ¨fZ°ffU³fe QZ°fZ
WXbE IYWXf dIY ¹fdQ ¶f`»f IYe CX´f¹fûd¦f°ff
Àf¸ff~ WXû ¦fBÊ °fû ·fdU¿¹f ¸fZÔ ¦ff¹f ·fe ÀfÔIYMX
¸fZÔ ´fOÞX þfE¦fe, ¢¹fûÔdIY ¦füUÔVf IYf AdÀ°f°U
´fSXÀ´fSX þbOÞXf WXbAf WX`Ü IZYU»f ·ffU³ff°¸fIY
³ffSXûÔ ÀfZ ¦füUÔVf IYe SXÃff ÀfÔ·fU ³fWXeÔ WX`Ü
BÀfIZY d»fE Afd±fÊIY ¸ffgOX»f, U`Äffd³fIY

³fed°f AüSX ½¹fUWXfdSXIY Àf¸ff²ff³f dUIYdÀf°f
IYSX³fZ WXûÔ¦fZÜ

CX³WXûÔ³fZ QZVf IZY Àf·fe ²f¸ff¨ffÊ¹fûÊ Ô,
VfÔIYSXf¨ff¹fûÊÔ, ¸fWXf¸fÔOX»fZV½fSXûÔ, Àff¸ffdþIY
d¨fÔ°fIYûÔ, IÈYd¿f dUVfZ¿fÄfûÔ, ´fÂfIYfSXûÔ,
¶fbdðþedU¹fûÔ °f±ff dUVfZ¿f øY´f ÀfZ dWXÔQc

Àf¸ffþ ÀfZ A´fe»f IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY
Af²fbd³fIY ·ffSX°f ¸fZÔ ¶f`»f IYe CX´f¹fûd¦f°ff
¶fPÞXf³fZ AüSX ´fVfb²f³f Af²ffdSX°f A±fÊ½¹fUÀ±ff
IYû ´fb³fþeÊdU°f IYSX³fZ ´fSX SXf¿MÑX½¹ff´fe ÀfÔUfQ
VfbøY dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ

¸fûWX¸¸fQ ASXVfQ Jf³f ³fZ IYWXf dIY
·ffSX°f IYe ÀffÓff ÀfÔÀIÈYd°f AüSX Àff¸ffdþIY
ÀfòfU IYû ¶f³ffE SXJ³fZ IZY d»fE Bd°fWXfÀf ¸fZÔ
dUd·f³³f VffÀfIYûÔ ³fZ Àf¸f¹f-Àf¸f¹f ´fSX
ÀfÔ°fbd»f°f ³fed°f¹ffÔ A´f³ffBÊÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY
EZd°fWXfdÀfIY dUUSX¯fûÔ IZY A³fbÀffSX ´fi±f¸f
¸fb¦f»f Àf¸fifMX ¶ff¶fSX ³fZ A´f³fZ ´fbÂf WXb¸ff¹fcÔ IYû
Àf»ffWX Qe ±fe dIY ·ffSX°f ¸fZÔ dWXÔQc Àf¸ffþ ¦ff¹f
IYû ´fcþ³fe¹f ¸ff³f°ff WX`, BÀfd»fE Àff¸ffdþIY
ÀfòfU ¶f³ffE SXJ³fZ WXZ°fb ¦ff¹f IZY U²f ÀfZ
´fSXWXZþ dIY¹ff þfEÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY
Bd°fWXfÀf ¸fZÔ ¹fWX ·fe CX»»fZJ d¸f»f°ff WX` dIY
WXb¸ff¹fcÔ °f±ff A³¹f VffÀfIYûÔ ³fZ ·fe IYBÊ
AUÀfSXûÔ ´fSX ²ffd¸fÊIY ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff IZY

dU¿f¹fûÔ ´fSX ÀfÔ°fbd»f°f údáIYû¯f A´f³ff¹ffÜ
CX³WXûÔ³fZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ÀfZ ¸ffÔ¦f IYe dIY ´fcSXZ

QZVf ¸fZÔ ¦ff¹f IZY U²f ´fSX ´fc¯fÊ ´fid°f¶fÔ²f »f¦ff¹ff
þfE °ffdIY IYSXûOÞXûÔ »fû¦fûÔ IYe ²ffd¸fÊIY
·ffU³ffAûÔ AüSX AfÀ±ff IYf Àf¸¸ff³f
Àfbd³fd›°f WXû ÀfIZYÜ

BÀfIZY Àff±f WXe CX³WXûÔ³fZ ¸ffÔ¦f IYe dIY ¶f`»f
Af²ffdSX°f ¦fd°fdUd²f¹fûÔ AüSX ´fVfb²f³f ÃfZÂf IYû
CXôû¦f IYf QþfÊ dQ¹ff þfE °f±ff ´fVfb´ff»f³f
Af²ffdSX°f A±fÊ½¹fUÀ±ff IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IZY
d»fE SXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX ³fBÊ ³fed°f ¶f³ffBÊ þfEÜ
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fdQ ÀfSXIYfSX U`Äffd³fIY,
½¹fUWXfdSXIY AüSX SXûþ¦ffSX´fSXIY ³fed°f
A´f³ffE °fû ´fVfb´ff»f³f ÃfZÂf ¸fZÔ IYSXûOÞXûÔ »fû¦fûÔ IYû
SXûþ¦ffSX d¸f»f ÀfIY°ff WX`, dIYÀff³fûÔ IYe Af¹f ¶fPÞX
ÀfIY°fe WX` AüSX ¦fif¸fe¯f A±fÊ½¹fUÀ±ff IYû ³fBÊ
¸fþ¶fc°fe d¸f»f ÀfIY°fe WX`Ü

CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ·ffSX°f EIY IÈYd¿f ´fi²ff³f
QZVf WX` AüSX ¹fWXfÔ ´fVfb²f³f Af²ffdSX°f CXôû¦fûÔ

IYe A´ffSX ÀfÔ·ffU³ffEÔ WX`ÔÜ ¹fdQ ÀfSXIYfSX BÀf
ÃfZÂf IYû ÀfÔ¦fdNX°f PXÔ¦f ÀfZ dUIYdÀf°f IYSXZ °fû
dIYÀff³fûÔ IYe Afd±fÊIY dÀ±fd°f ¸fþ¶fc°f WXû¦fe,
¦fif¸fe¯f ¹fbUfAûÔ IYû SXûþ¦ffSX d¸f»fZ¦ff AüSX QZVf
IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff IYû ·fe »ff·f ´fWXbÔ¨fZ¦ffÜ

¸fûWX¸¸fQ ASXVfQ Jf³f ³fZ IYWXf dIY QZVf
IYû ³fRYSX°f, CX³¸ffQ AüSX MXIYSXfU IYe
SXfþ³fed°f ÀfZ DY´fSX CXNXIYSX Àff¸ffdþIY
ÀfòfU, dIYÀff³fûÔ IYe Afd±fÊIY ¸fþ¶fc°fe,
´fVfb²f³f ÀfÔSXÃf¯f AüSX SXf¿MÑXe¹f dUIYfÀf IYe
dQVff ¸fZÔ NXûÀf EUÔ QcSXQVfeÊ ³fed°f ¶f³ff³fe
¨ffdWXEÜ »fûIY°fÔÂf ¸fZÔ WXSX dU¿f¹f IYf Àf¸ff²ff³f
ÀfÔUfQ, ¶fWXÀf AüSX ÀfÔU`²ffd³fIY ´fidIiY¹ff IZY
¸ff²¹f¸f ÀfZ d³fIYf»ff þf³ff ¨ffdWXEÜ IZYU»f
SXfþ³fed°fIY »ff·f IZY d»fE Àf¸ffþ IYû ¶ffÔMX³fZ
IYf ´fi¹ffÀf QZVfdWX°f ¸fZÔ ³fWXeÔ WX`Ü ·ffSX°f IYe
UfÀ°fdUIY VfdöY CXÀfIYe ¦fÔ¦ff-þ¸fb³fe
°fWXþe¶f, Àff¸ffdþIY EIY°ff AüSX dIYÀff³fûÔ
IYe ¸fZWX³f°f ¸fZÔ d³fdWX°f WX`Ü

·ffþ´ff IYe ¦f»f°f ³fed°f¹fûÔ ÀfZ ¦ff¹f IYe ³fÀ»f J°fSXZ ¸fZÔ: ¸fûWX¸¸fQ ASXVfQ Jf³f

UfSXf¯fÀfe (CXØfSXVfdöY)Ü þ³f´fQ ¸fZÔ IYfVfe IZY
IYû°fUf»f ¸ff³fZ þf³fZ Uf»fZ ¶ff¶ff IYf»f·f`SXU IZY QVfÊ³f IZY
d»fE À±ff³fe¹f ßfðf»fbAûÔ IYû A¶f §fÔMXûÔ IY°ffSX ¸fZÔ JOÞXZ SXWX³fZ
IYe AfUV¹fIY°ff ³fWXeÔ WXû¦feÜ ¸fÔdQSX ´fiVffÀf³f ³fZ
IYfVfeUfdÀf¹fûÔ IYe ÀfbdU²ff IYû ²¹ff³f
¸fZÔ SXJ°fZ WXbE EIY ³fBÊ ½¹fUÀ±ff »ff¦fc
IYSX³fZ IYf d³f¯fÊ¹f d»f¹ff WX`, dþÀfIZY °fWX°f À±ff³fe¹f d³fUfÀfe
d³f²ffÊdSX°f Àf¸f¹f ¸fZÔ d¶f³ff »fÔ¶fe ´fi°feÃff IZY ¶ff¶ff IZY QVfÊ³f IYSX
ÀfIZYÔ¦fZÜ ¸fÔdQSX ´fiVffÀf³f ÀfZ ´fif~ þf³fIYfSXe IZY A³fbÀffSX ¹fWX
³fBÊ ½¹fUÀ±ff Af¦ff¸fe ÀffU³f ¸ffWX ÀfZ »ff¦fc IYe þfE¦feÜ BÀfIZY
AÔ°f¦fÊ°f ´fid°fdQ³f Àfb¶fWX 5 ¶fþZ ÀfZ 6 ¶fþZ °fIY IYf Àf¸f¹f dUVfZ¿f
øY´f ÀfZ UfSXf¯fÀfe IZY À±ff³fe¹f d³fUfdÀf¹fûÔ IZY d»fE AfSXdÃf°f
SXWXZ¦ffÜ BÀf QüSXf³f IYfVfeUfÀfe A´f³ff Af²ffSX IYfOXÊ dQJfIYSX

Àfe²fZ ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSX ¸fZÔ ´fiUZVf IYSX ¶ff¶ff IYf»f·f`SXU IZY QVfÊ³f
EUÔ ´fcþ³f IYSX ÀfIZYÔ¦fZÜ ¸fÔdQSX ´fiVffÀf³f IYf IYWX³ff WX` dIY
ÀffU³f AüSX A³¹f dUVfZ¿f AUÀfSXûÔ ´fSX ¶ff¶ff IYf»f·f`SXU
¸fÔdQSX ¸fZÔ ßfðf»fbAûÔ IYe ·ffSXe ·feOÞX CX¸fOÞX°fe WX`, dþÀfÀfZ

À±ff³fe¹f »fû¦fûÔ IYû ·fe QVfÊ³f IZY
d»fE »fÔ¶ff BÔ°fþfSX IYSX³ff ´fOÞX°ff WX`Ü

³fBÊ ½¹fUÀ±ff IYf CXïZV¹f IYfVfeUfdÀf¹fûÔ IYû ·feOÞX·ffOÞX AüSX
»fÔ¶fe IY°ffSXûÔ ÀfZ SXfWX°f ´fiQf³f IYSX³ff °f±ff CX³WXZÔ Àfb¦f¸f°ff ÀfZ
QVfÊ³f IYf AUÀfSX CX´f»f¶²f IYSXf³ff WX`Ü BÀf d³f¯fÊ¹f IYf
À±ff³fe¹f ßfðf»fbAûÔ ³fZ ÀUf¦f°f dIY¹ff WX`Ü CX³fIYf ¸ff³f³ff WX`
dIY BÀfÀfZ d³f¹fd¸f°f øY´f ÀfZ QVfÊ³f IYSX³fZ Uf»fZ IYfVfeUfdÀf¹fûÔ
IYû IYfRYe ÀfbdU²ff d¸f»fZ¦fe AüSX ¸fÔdQSX ¸fZÔ QVfÊ³f ½¹fUÀ±ff ·fe
Ad²fIY Àfb½¹fUdÀ±f°f WXû ÀfIZY¦feÜ

A¶f d¶f³ff »fÔ¶fe »ffB³f IZY WXûÔ¦fZ ¶ff¶ff IYf»f·f`SXU IZY QVfÊ³f

IYfVfeUfdÀf¹fûÔ IYû ¶fOÞXe Àfü¦ff°f

þü³f´fbSX (CXØfSXVfdöY)Ü Af¸f
AfQ¸fe ´ffMXeÊ IYû Afþ CXÀf Àf¸f¹f
¶fOÞXf ÓfMXIYf »f¦ff, þ¶f ´ffMXeÊ IYe
³fed°f¹fûÔ AüSX IYf¹fÊVf`»fe ÀfZ AÀfÔ°fbá
WXûIYSX CXÀfIYe IYBÊ UdSXâ ¸fdWX»ff
´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ Àff¸fcdWXIY øY´f ÀfZ
·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ IYe ÀfQÀ¹f°ff
¦fiWX¯f IYSX »feÜ

·ffþ´ff dþ»ff IYf¹ffÊ»f¹f ´fSX
Af¹fûdþ°f EIY ÀffQZ AüSX ¦fdSX¸ff¸f¹fe
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ·ffþ´ff dþ»ff A²¹fÃf
Aþe°f ´fiþf´fd°f ³fZ Af¸f AfQ¸fe ´ffMXeÊ
IYe dþ»ff Àfd¨fU A³fe°ff ßfeUfÀ°fU,
¸fdWX»ff dþ»ff A²¹fÃf A³fe°ff d¸fßff,
UdSXâ CX´ff²¹fÃf Àff²f³ff dÂf´ffNXe AüSX
ÀfQÀ¹f d´fi¹fÔIYf Qb¶fZ IYû ´ffMXeÊ IYf
´fMXIYf AüSX ¸ff»ff ´fWX³ffIYSX dUd²fU°f
·ffþ´ff IYe ÀfQÀ¹f°ff dQ»ffBÊÜ

·ffþ´ff ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû³fZ IZY ¶ffQ

Àff¸fcdWXIY øY´f ÀfZ ³fZdÂf¹fûÔ ³fZ IYWXf WX¸f
»fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ Af¸f AfQ¸fe ´ffMXeÊ IYe
³fed°f¹fûÔ AüSX CXÀfIYe dQVffWXe³f
SXfþ³fed°f ÀfZ AÀfÔ°fbá ¨f»f SXWXZ ±fZ
UWXfÔ IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ IZY Àf¸¸ff³f AüSX
þ¸fe³fe ¸fbïûÔ IYe A³fQZJe IYe þf
SXWXe WX` QZVf AüSX ´fiQZVf IYf
UfÀ°fdUIY dUIYfÀf dÀfRYÊ AüSX dÀfRYÊ
·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ WXe
ÀfÔ·fU WX`, BÀfe ÀfZ ´fiZdSX°f WXûIYSX WX¸f³fZ
Afþ ·ffþ´ff ´fdSXUfSX ¸fZÔ Vffd¸f»f
WXû³fZ IYf d³f¯fÊ¹f d»f¹ffÜ

·ffþ´ff AÔ°¹fûQ¹f AüSX
SXf¿MÑXUfQ IZY ÀfÔIY»´f Uf»fe ´ffMXeÊ:
BÀf AUÀfSX ´fSX ³fE ÀfQÀ¹fûÔ IYf ´ffMXeÊ
¸fZÔ ÀUf¦f°f IYSX°fZ WXbE ·ffþ´ff dþ»ff
A²¹fÃf ßfe Aþe°f ´fiþf´fd°f ³fZ IYWXf
dIY ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ dIYÀfe EIY
½¹fdöY ¹ff ´fdSXUfSX IYe ´ffMXeÊ ³fWXeÔ,

¶fd»IY 'SXf¿MÑX ´fi±f¸f' IZY dÀfðfÔ°f ´fSX
¨f»f³fZ Uf»ff EIY dUVff»f ´fdSXUfSX WX`Ü
A²¹fÃf ³fZ ´ffMXeÊ IYe dU¨ffSX²ffSXf IYû

SXZJfÔdIY°f IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY Afþ
¸ff³f³fe¹f ´fi²ff³f¸fÔÂfe ßfe ³fSXZÔQi ¸fûQe þe
IZY IbYVf»f ³fZ°fÈ°U AüSX 'Àf¶fIYf Àff±f,
Àf¶fIYf dUIYfÀf, Àf¶fIYf dUV½ffÀf
AüSX Àf¶fIYf ´fi¹ffÀf' IZY ¸fÔÂf ´fSX QZVf

Af¦fZ ¶fPÞX SXWXf WX`Ü WX¸ffSXe ÀfSXIYfSX IYe
¹fûþ³ffEÔ Àf¸ffþ IZY AÔd°f¸f ´ff¹fQf³f
´fSX ¶f`NXZ ½¹fdöY (AÔ°¹fûQ¹f) °fIY

d¶f³ff dIYÀfe ·fZQ·ffU IZY ´fWXbÔ¨f SXWXe WX`ÔÜ
CX³WXûÔ³fZ Af¦fZ IYWXf dIY ·ffþ´ff

WX¸fZVff ÀfZ ¸ff°fÈVfdöY IZY Àf¸¸ff³f AüSX
CX³fIZY CX°±ff³f IZY d»fE ´fid°f¶fð SXWXe WX`
Afþ dUd·f³³f dU´fÃfe Q»fûÔ IYe

¸fdWX»ff ´fQfd²fIYfSXe A¦fSX A´f³fe
´ffdMXÊ¹ffÔ LûOÞXIYSX ·ffþ´ff ¸fZÔ Af SXWXe
WX`Ô, °fû ¹fWX BÀf ¶ff°f IYf ´fi¸ff¯f WX` dIY
CX³WXZÔ ·ffþ´ff IYe ³fed°f¹fûÔ AüSX ³fed°f-
d³f¹fÔ°ffAûÔ ´fSX ´fcSXf ·fSXûÀff WX` ·ffþ´ff ¸fZÔ
WXSX IYf¹fÊIY°ffÊ IYf ¸fc»¹ffÔIY³f CXÀfIZY
´fdSXßf¸f AüSX Àf¸f´fÊ¯f ÀfZ WXû°ff WX` Afþ
Vffd¸f»f WXbBÊÔ Àf·fe Àf¸¸ffd³f°f ¶fWX³fûÔ IYf
´ffMXeÊ ¸fZÔ ´fcSXf Àf¸¸ff³f dIY¹ff þfE¦ff
AüSX CX³fIZY Af³fZ ÀfZ ÀfÔ¦fNX³f IYû
þ¸fe³fe À°fSX ´fSX AüSX Ad²fIY
¸fþ¶fc°fe d¸f»fZ¦feÜ

BÀf AUÀfSX ´fSX dþ»ff A²¹fÃf ³fZ
³fE ÀfQÀ¹fûÔ IYû CX«U»f ·fdU¿¹f IYe
Vfb·fIYf¸f³ffEÔ QeÔ AüSX ´ffMXeÊ IZY 'dUþ¹f
ÀfÔIY»´f' IYû þ³f-þ³f °fIY ´fWXbÔ¨ff³fZ IYf
Af”f³f dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ´fe¹fc¿f ¦fb~f
Aþ¹f dÀfÔWX ´fSXdUÔQSX ¨füWXf³f ²f¸fZÊÔQi d¸fßf
SXfþ IZYVfSX ´ff»f CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

Af¸f AfQ¸fe ´ffMXeÊ IYû ¶fOÞXf ÓfMXIYf: 'Af´f' IYe ³fed°f¹fûÔ ÀfZ AÀfÔ°fbá WXûIYSX ³fZ°ffAûÔ ³fZ LûOÞXe ´ffMXeÊ
dþ»ff Àfd¨fU A³fe°ff ßfeUfÀ°fU AüSX ¸fdWX»ff dþ»ff A²¹fÃf

A³fe°ff d¸fßff Àf¸fZ°f IYBÊ UdSXâ ³fZdÂf¹fûÔ ³fZ ±ff¸ff ·ffþ´ff IYf Qf¸f³f
dþ»ff A²¹fÃf Aþe°f ´fiþf´fd°f ³fZ Àf·fe IYû dQ»ffBÊ ÀfQÀ¹f°ff, IYWXf

SXf¿MÑXUfQ AüSX dUIYfÀf IYe ³fed°f¹fûÔ ÀfZ ´fi·ffdU°f WXûIYSX þbOÞX SXWXZ WX`Ô »fû¦f

þü³f´fbSX (CXØfSXVfdöY)Ü
dþ»ffd²fIYfSXe Àf`¸fbA»f ´ffg»f E³f. ³fZ
¸fÔ¦f»fUfSX IYû ¸fdOÞX¹ffWXcÔ °fWXÀfe»f IYf
Aü¨fIY d³fSXeÃf¯f IYSX
dUd·f³³f IYf¹ffÊ»f¹fûÔ EUÔ
³¹ff¹ff»f¹fûÔ IYe
½¹fUÀ±ffAûÔ IYf þf¹fþf
d»f¹ffÜ d³fSXeÃf¯f IZY QüSXf³f
CX³WXûÔ³fZ Ad·f»fZJûÔ,
SXdþÀMXSXûÔ AüSX
´fÂffUd»f¹fûÔ IYe þfÔ¨f
IYSX°fZ WXbE Ad²fIYfdSX¹fûÔ
IYû Àf·fe Ad·f»fZJ
Aô°f³f EUÔ Àfb½¹fUdÀ±f°f SXJ³fZ IZY
d³fQZÊVf dQEÜ

OXeE¸f ³fZ EÀfOXeE¸f, °fWXÀfe»fQfSX
EUÔ ³ff¹f¶f °fWXÀfe»fQfSX ³¹ff¹ff»f¹fûÔ ¸fZÔ
»fÔd¶f°f UfQûÔ IYe Àf¸feÃff IYSX°fZ WXbE
IYWXf dIY Àf·fe ¸ff¸f»fûÔ IYf

¦fb¯fUØff´fc¯fÊ EUÔ Àf¸f¹f¶fð d³fÀ°ffSX¯f
Àfbd³fd›°f dIY¹ff þfEÜ CX³WXûÔ³fZ Af´fcd°fÊ
IYf¹ffÊ»f¹f, ³fþfSX°f, ÀfÔ¦fiWX A³fb·ff¦f

°f±ff dSXIYfgOXÊ øY¸f IYf ·fe d³fSXeÃf¯f
dIY¹ffÜ °fWXÀfe»f ´fdSXÀfSX ¸fZÔ ÀffRY-
ÀfRYfBÊ ½¹fUÀ±ff IYf þf¹fþf »fZ°fZ WXbE
dþ»ffd²fIYfSXe ³fZ d³f¹fd¸f°f ÀU¨L°ff
¶f³ffE SXJ³fZ AüSX Af¸fþ³f IYû ·fe
BÀfIZY ´fid°f þf¦føYIY IYSX³fZ IZY d³fQZÊVf

dQEÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY RYdSX¹ffdQ¹fûÔ
IYe dVfIYf¹f°fûÔ IYf °UdSX°f EUÔ ´ffSXQVfeÊ
d³fÀ°ffSX¯f ´fiVffÀf³f IYe ´fif±fd¸fIY°ff

WX`Ü Ad²fUöYf ÀfÔ§f IZY
´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ EUÔ
Ad²fUöYfAûÔ ÀfZ ÀfÔUfQ
IYSX°fZ WXbE OXeE¸f ³fZ
³¹ff¹ff»f¹fûÔ IZY Àfb¨ff÷Y
ÀfÔ¨ff»f³f AüSX UfQûÔ IZY
Àf¸f¹f¶fð d³fÀ°ffSX¯f ¸fZ Ô
Ad²fUöYfAûÔ IYe
¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf ¶f°ffBÊÜ
CX³WXûÔ³fZ ¶fZWX°fSX Àf¸f³U¹f

À±ffd´f°f IYSX þ³f°ff IYû Vfe§fi ³¹ff¹f
dQ»ff³fZ ´fSX þûSX dQ¹ffÜ d³fSXeÃf¯f IZY
QüSXf³f CX´f dþ»ffd²fIYfSXe ³fUe³f IbY¸ffSX,
°fWXÀfe»fQfSX SXfIZYVf IbY¸ffSX ÀfdWX°f
°fWXÀfe»f ´fiVffÀf³f IZY A³¹f Ad²fIYfSXe
EUÔ IY¸fÊ¨ffSXe CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

¸fdOÞX¹ffWXcÔ °fWXÀfe»f ¸fZÔ OXeE¸f IYf Aü¨fIY d³fSXeÃf¯f,
»fÔd¶f°f ¸ff¸f»fûÔ IZY Vfe§fi d³fÀ°ffSX¯f IZY d³fQZÊVf

UfSXf¯fÀfe (CXØfSXVfdöY)Ü þ³f´fQ
IZY SXûWXd³f¹ff IZY »fûIYd´fi¹f ´fcUÊ
dU²ff¹fIY EUÔ ·ffþ´ff UdSXâ ·ffþ´ff
³fZ°ff U þ³fÀfZUf IZY ´f¹ffÊ¹f ÀfbSXZÔQi
³ffSXf¹f¯f dÀfÔWX IZY ´f`SX ¸fZÔ RiY`ˆYSX WXû³fZ
IYe Àfc¨f³ff ´fif~ WXû³fZ ´fSX ¶fd»f¹ff IZY
´fcUÊ dU²ff¹fIY EUÔ CXØfSX ´fiQZVf ÀfSXIYfSX
IZY ´fcUÊ SXfª¹f ¸fÔÂfe (ÀU°fÔÂf ´fi·ffSX)
CX´fZÔQi d°fUfSXe AüPÞXZ dÀ±f°f CX³fIZY
AfUfÀf ´fSX ´fWXbÔ¨fIYSX IbYVf»fÃfZ¸f
þf³ff °f±ff Vfe§fi ÀUfÀ±¹f »ff·f IYe
IYf¸f³ff IYeÜ¹fWX Af°¸fe¹f ¸fb»ffIYf°f
·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ IYe
´ffdSXUfdSXIY ·ffU³ff, Af´fÀfe
Àf¸¸ff³f AüSX IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ EUÔ
³fZ°ffAûÔ IZY ´fid°f Àf¸f´fÊ¯f IYf CX°IÈYá
CXQfWXSX¯f WX`Ü þ³fÀfZUf AüSX ÀfÔ¦fNX³f

IZY ´fid°f Àf¸fd´fÊ°f EZÀfZ ½¹fdöY°U
Àf¸ffþ AüSX SXfþ³fed°f Qû³fûÔ IZY d»fE
´fiZSX¯ffpû°f WX`ÔÜBÊV½fSX ÀfZ ´fif±fÊ³ff WX`
dIY ÀfbSXZÔQi ³ffSXf¹f¯f dÀfÔWX Vfe§fi ´fc¯fÊ°f:
ÀUÀ±f WXûIYSX ´fb³f: þ³fÀfZUf IZY
IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ ÀfdIiY¹f WXûÔÜ ´fi·fb ßfe IYfVfe
dUV½f³ff±f EUÔ ¸ffh ¦fÔ¦ff IYe IÈY´ff

ÀfQ`U CX³f ´fSX ¶f³fe SXWXZÜ 
BÀf QüSXf³f ´fcUÊ dIYÀff³f ¸fû¨ffÊ

dþ»ff CX´ff²¹fÃf CXQ¹f ·ff³f dÀfÔWX
CXQ»f, ´fcUÊ ¸fÔOX»f A²¹fÃf Aþ¹f
Qb¶fZ ´fi²ff³f, Qe´fIY dÀfÔWX, ´fcUÊ ¸fÔOX»f
CX´ff²¹fÃf dUIYfÀf Qb¶fZ, A³fc´f
B°¹ffdQ »fû¦f CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

´fcUÊ dU²ff¹fIY IZY §fSX ´fWXbÔ¨fZ ´fcUÊ ¸fÔÂfe,þf³ff IbYVf»fÃfZ¸f

UfSXf¯fÀfe (CXØfSXVfdöY)Ü þ³f´fQ IZY ·fZ»fc´fbSX ±ff³ff ÃfZÂf ¸fZÔ EIY ¹fbU°fe
IYû VffQe IZY d»fE »f¦ff°ffSX Q¶ffU ¶f³ff³fZ °f±ff IYd±f°f øY´f ÀfZ Af°¸fWX°¹ff
IZY d»fE CXIYÀff³fZ IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ´fbd»fÀf IYû ¸fWX°U´fc¯fÊ ÀfRY»f°ff d¸f»fe WX`Ü
±ff³ff ·fZ»fc´fbSX ´fbd»fÀf MXe¸f ³fZ ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ³ff¸fþQ Ad·f¹fböY IYû d¦fSXµ°ffSX
IYSX Ad¦fi¸f dUd²fIY IYfSXÊUfBÊ VfbøY IYSX Qe WX`Ü BÀf IYfSXÊUfBÊ ¸fZÔ JûþUf
¨füIYe ´fi·ffSXe CX´fd³fSXeÃfIY ¸f³fûþ IbY¸ffSX ¨füWXf³f IYe ·fcd¸fIYf IYû À±ff³fe¹f
»fû¦fûÔ õfSXf ÀfSXfWX³fe¹f ¶f°ff¹ff þf SXWXf WX`Ü ´fbd»fÀf Af¹fböY UfSXf¯fÀfe õfSXf
A´fSXf²fûÔ IYe SXûIY±ff¸f, UfÔdL°f EUÔ RYSXfSX Ad·f¹fböYûÔ IYe d¦fSXµ°ffSXe °f±ff
¸fdWX»ff ÀfÔ¶fÔ²fe A´fSXf²fûÔ ´fSX ´fi·ffUe IYfSXÊUfBÊ IZY d»fE ¨f»ffE þf SXWXZ
Ad·f¹ff³f IZY °fWX°f ¹fWX IYfSXÊUfBÊ IYe ¦fBÊÜ ´fbd»fÀf CX´ff¹fböY IYfVfe þû³f IZY
d³fQZÊVf³f, A´fSX ´fbd»fÀf CX´ff¹fböY IYfVfe þû³f IZY ´f¹fÊUZÃf¯f °f±ff ÀfWXf¹fIY
´fbd»fÀf Af¹fböY ·fZ»fc´fbSX EUÔ ´fi·ffSXe d³fSXeÃfIY ·fZ»fc´fbSX IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ±ff³ff
·fZ»fc´fbSX ´fbd»fÀf MXe¸f ³fZ Ad·f¹fböY IYû d¦fSXµ°ffSX dIY¹ffÜ

´fbd»fÀf IZY A³fbÀffSX, UfQe õfSXf ±ff³ff ·fZ»fc´fbSX ¸fZÔ dQE ¦fE ´fif±fÊ³ff ´fÂf
¸fZÔ AfSXû´f »f¦ff¹ff ¦f¹ff ±ff dIY CX³fIYe ´fbÂfe ´fSX EIY ¹fbUIY »f¦ff°ffSX VffQe

IYSX³fZ IYf Q¶ffU ¶f³ff SXWXf ±ffÜ ¹fbU°fe õfSXf dUUfWX ÀfZ BÔIYfSX dIYE þf³fZ
´fSX AfSXû´fe õfSXf CXÀfZ ²f¸fdIY¹ffÔ Qe þf°fe ±feÔÜ AfSXû´f WX` dIY »f¦ff°ffSX
¸ff³fdÀfIY Q¶ffU AüSX ´fi°ffOÞX³ff IZY ¨f»f°fZ ¹fbU°fe ³fZ RYfÔÀfe »f¦ffIYSX
Af°¸fWX°¹ff IYSX »feÜ ¸ff¸f»fZ IYû ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ »fZ°fZ WXbE ´fbd»fÀf ³fZ þfÔ¨f
VfbøY IYe AüSX ´fif~ °f±¹fûÔ IZY Af²ffSX ´fSX ¸fbIYQ¸ff QþÊ dIY¹ffÜ BÀf
ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ ±ff³ff ·fZ»fc´fbSX ´fSX ¸fb0A0ÀfÔ0 0326/2026, ²ffSXf 108
·ffSX°fe¹f ³¹ff¹f ÀfÔdWX°ff 2023 IZY °fWX°f Ad·f¹fû¦f ´fÔþeIÈY°f dIY¹ff
¦f¹ffÜ ¸fbIYQ¸ff QþÊ WXû³fZ IZY ¶ffQ ´fbd»fÀf MXe¸f ³fZ AfSXû´fe IYe °f»ffVf
VfbøY IYSX QeÜ °fIY³feIYe ÀffÃ¹fûÔ AüSX ¸fbJd¶fSX IYe Àfc¨f³ff IZY Af²ffSX
´fSX ´fbd»fÀf ³fZ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû ³fcSX ³f¦fSX IYd¶fiÀ°ff³f IZY ´ffÀf ÀfZ Ad·f¹fböY
A³fbIZYVf d°fUfSXe CXRYÊ WX¿fÊ d°fUfSXe IYû d¦fSXµ°ffSX IYSX d»f¹ffÜ

d¦fSXµ°ffSX Ad·f¹fböY IYe ´fWX¨ff³f A³fbIZYVf d°fUfSXe CXRYÊ WX¿fÊ d°fUfSXe
´fbÂf ¨fÔQ³f d°fUfSXe d³fUfÀfe dIYSXdWX¹ff, JûþUfÔ QfWXf ¨füIY, ±ff³ff ·fZ»fc´fbSX,
UfSXf¯fÀfe IZY øY´f ¸fZÔ WXbBÊ WX`Ü CXÀfIYe CX¸fi »f¦f·f¦f 19 U¿fÊ ¶f°ffBÊ ¦fBÊ WX`Ü
d¦fSXµ°ffSXe IZY ¶ffQ ´fbd»fÀf ³fZ CXÀfZ ³¹ff¹ff»f¹f ¸fZÔ ´fZVf IYSX³fZ IYe ´fidIiY¹ff VfbøY

IYSX Qe WX`Ü ´fbd»fÀf Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY A³fbÀffSX, ¸ff¸f»fZ IYe dUUZ¨f³ff þfSXe WX`
AüSX Àf·fe ´fWX»fbAûÔ IYe ¦fWX³f þfÔ¨f IYe þf SXWXe WX`Ü þfÔ¨f IZY QüSXf³f ´fif~ WXû³fZ
Uf»fZ ÀffÃ¹fûÔ IZY Af²ffSX ´fSX Af¦fZ IYe IYf³fc³fe IYfSXÊUfBÊ IYe þfE¦feÜ ´fbd»fÀf IYf
IYWX³ff WX` dIY ¸fdWX»ffAûÔ AüSX ¹fbUd°f¹fûÔ IZY dJ»ffRY WXû³fZ Uf»fZ A´fSXf²fûÔ IYû
»fZIYSX IYd¸fV³fSXZMX ´fbd»fÀf ´fcSXe °fSXWX ÀfÔUZQ³fVfe»f WX` AüSX EZÀfZ ¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ
°UdSX°f IYfSXÊUfBÊ Àfbd³fd›°f IYe þf SXWXe WX`Ü BÀf ÀfRY»f d¦fSXµ°ffSXe ¸fZÔ ´fi·ffSXe
d³fSXeÃfIY Qb¦ffÊ dÀfÔWX, JûþUf ¨füIYe ´fi·ffSXe CX´fd³fSXeÃfIY ¸f³fûþ IbY¸ffSX
¨füWXf³f, WXZOX IYfÔÀMXZ¶f»f IY÷Y¯ffd³f²ff³f °f±ff IYfÔÀMXZ¶f»f ÀfüSX·f IbY¸ffSX IYe
¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf SXWXeÜ dUVfZ¿f øY´f ÀfZ ¨füIYe ´fi·ffSXe ¸f³fûþ IbY¸ffSX
¨füWXf³f õfSXf IYe ¦fBÊ ÀfdIiY¹f d³f¦fSXf³fe, Àfc¨f³ff ÀfÔIY»f³f AüSX °UdSX°f
IYfSXÊUfBÊ IYe ÃfZÂf ¸fZÔ ¨f¨ffÊ WXû SXWXe WX`Ü À±ff³fe¹f »fû¦fûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY
´fbd»fÀf IYe °f°´fSX°ff ÀfZ ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ Vfe§fi d¦fSXµ°ffSXe ÀfÔ·fU WXû ÀfIYe, dþÀfÀfZ
´fedOÞX°f ´fdSXUfSX IYû ³¹ff¹f IYe CX¸¸feQ þ¦fe WX`Ü IYd¸fV³fSXZMX ´fbd»fÀf IYe BÀf
IYfSXÊUfBÊ IYû IYf³fc³f ½¹fUÀ±ff ¶f³ffE SXJ³fZ AüSX A´fSXfd²f¹fûÔ ¸fZÔ ·f¹f ´f`Qf
IYSX³fZ IYe dQVff ¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ IYQ¸f ¸ff³ff þf SXWXf WX`Ü

VffQe IYf Q¶ffU ¶f³ffIYSX ¹fbU°fe IYû Af°¸fWX°¹ff IZY d»fE CXIYÀff³fZ IZY AfSXû´fe IYe WXbBÊ d¦fSXµ°ffSXe
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CXØfSXVfdöY
ÀfeE³fþe IÔYMXZ³fSX AüSX ´fZÔMX »fQZ MÑIY IYe MX¢IYSX,
Q¸fIY»f IYd¸fÊ¹fûÔ ³fZ ¨ff»fIY IYû ÀfbSXdÃf°f d³fIYf»ff

þü³f´fbSX ( CXØfSXVfdöY )Ü »ffB³f¶ffþfSX ±ff³ff ÃfZÂf IZY dÀfWXe´fbSX dÀ±f°f
»fJ³fDY-UfSXf¯fÀfe WXfBÊUZ ´fSX ¸fÔ¦f»fUfSX °fOÞXIZY WXbE ÀfOÞXIY WXfQÀfZ ¸fZÔ EIY ¶fOÞXf
A³fWXû³fe MX»f ¦fBÊÜ Àfb¶fWX IYSXe¶f 4:19 ¶fþZ IOAGPL IZY ÀfeE³fþe »fûOXZOX
IÔYMXZ³fSX AüSX ´fZÔMX »fQZ MÑIY IZY ¶fe¨f MX¢IYSX WXû ¦fBÊÜ WXfQÀfZ ¸fZÔ MÑIY ¨ff»fIY
IZYd¶f³f ¸fZÔ RÔYÀf ¦f¹ff, þ¶fdIY ÀfeE³fþe IÔYMXZ³fSX ÀfZ ¦f`Àf dSXÀffU VfbøY WXû ¦f¹ffÜ

Àfc¨f³ff d¸f»f°fZ WXe RYf¹fSX ÀMXZVf³f ¨füdIY¹ffÔ ÀfZ Ad¦³fVf¸f³f dU·ff¦f IYe MXe¸f
¸füIZY ´fSX ´fWXbÔ¨feÜ Ad¦³fVf¸f³f dõ°fe¹f Ad²fIYfSXe Àf°fWXdSX¹ff IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ SXfWX°f
EUÔ ¶f¨ffU Ad·f¹ff³f ¨f»ff¹ff ¦f¹ffÜ Q¸fIY»f IYd¸fÊ¹fûÔ ³fZ IYOÞXe ¸fVf¢IY°f IZY
¶ffQ IZYd¶f³f ¸fZÔ RÔYÀfZ ¨ff»fIY IYû þedU°f ¶ffWXSX d³fIYf»fIYSX EÔ¶fb»fZÔÀf ÀfZ
AÀ´f°ff»f d·fþUf¹ffÜ

Àff±f WXe IOAGPL IYe °fIY³feIYe MXe¸f ÀfZ ÀfÔ´fIYÊ IYSX ÀfeE³fþe IÔYMXZ³fSX ÀfZ
WXû SXWXZ dSXÀffU IYû ´fcSXe °fSXWX ¶fÔQ IYSXf¹ff ¦f¹ffÜ Àf¸f¹f SXWX°fZ IYe ¦fBÊ IYfSXÊUfBÊ ÀfZ
¶fOÞXf WXfQÀff MX»f ¦f¹ffÜ §fMX³ff ¸fZÔ dIYÀfe ´fiIYfSX IYe þ³fWXfd³f ³fWXeÔ WXbBÊÜ

¸füIZY ´fSX ERYEÀfEÀfAû Ad³f»f IbY¸ffSX, E»fERYE¸f ²f¸fZÊVf SXf¹f, ¨ff»fIY
IbY»fQe´f ´ffÔOXZ¹f, RYf¹fSX¸f`³f ²f¸fZÊÔQi IbY¸ffSX, SXdUIYfÔ°f, SXdUÔQi IbY¸ffSX, ¨ff»fIY
Àf³fûþ IbY¸ffSX ÀfdWX°f À±ff³fe¹f ´fbd»fÀf ¶f»f ¸füþcQ SXWXfÜ

þü³f´fbSX IYû°fUf»fe IYû d¸f»ff ³f¹ff
³fZ°fÈ°U, dÂfUZ¯fe dÀfÔWX ³fZ ÀfÔ·ff»ff IYf¹fÊ·ffSX

d´fi¹fZVf ¦fb~f ÷YQi 
þ ü ³ f ´ f b S X

(CXØfSXVfdöY )Ü ³f¦fSX
IYû°fUf»fe þü³f´fbSX ¸fZÔ
d³fSXeÃfIY dÂfUZ¯fe dÀfÔWX
³fZ ´fi·ffSXe d³fSXeÃfIY IZY
øY´f ¸fZÔ IYf¹fÊ·ffSX ¦fiWX¯f
IYSX d»f¹ff WX`Ü UdSXâ
´fbd»fÀf A²feÃfIY IZY
AfQZVf ´fSX WXbBÊ BÀf

d³f¹fbdöY IZY ¶ffQ VfWXSX IYe IYf³fc³f-½¹fUÀ±ff IYû AüSX Ad²fIY ÀfbúPÞX ¶f³ff³fZ IYe
CX¸¸feQ þ°ffBÊ þf SXWXe WX`Ü

IYf¹fÊ·ffSX ÀfÔ·ff»f³fZ IZY ¶ffQ ´fi·ffSXe d³fSXeÃfIY dÂfUZ¯fe dÀfÔWX ³fZ IYWXf dIY
Af¸fþ³f IYe ÀfbSXÃff CX³fIYe ÀfUûÊ¨¨f ´fif±fd¸fIY°ff WXû¦feÜ CX³WXûÔ³fZ ·fSXûÀff
dQ»ff¹ff dIY A´fSXf²f AüSX A´fSXfd²f¹fûÔ IZY dJ»ffRY ´fi·ffUe IYfSXÊUfBÊ IYe
þfE¦fe °f±ff RYdSX¹ffdQ¹fûÔ IYe Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYf °UdSX°f EUÔ d³f¿´fÃf d³fÀ°ffSX¯f
Àfbd³fd›°f dIY¹ff þfE¦ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ´fbd»fÀf AüSX þ³f°ff IZY ¶fe¨f ¶fZWX°fSX
Àf¸f³U¹f À±ffd´f°f IYSX IYf³fc³f-½¹fUÀ±ff IYû ¸fþ¶fc°f ¶f³ff¹ff þfE¦ffÜ Àff±f WXe
¸fdWX»ff ÀfbSXÃff, ¹ff°ff¹ff°f ½¹fUÀ±ff AüSX VffÔd°f ¶f³ffE SXJ³fZ IZY d»fE dUVfZ¿f
Ad·f¹ff³f ¨f»ffE þfEÔ¦fZÜ ³f¦fSXUfdÀf¹fûÔ ³fZ ³fE IYû°fUf»f IYf ÀUf¦f°f IYSX°fZ WXbE
CX³fÀfZ þ³fÀfb³fUfBÊ AüSX ¶fZWX°fSX ´fbd»fdÀfÔ¦f IYe A´fZÃff þ°ffBÊ WX`Ü UWXeÔ ´fbd»fÀf
dU·ff¦f IZY Ad²fIYfdSX¹fûÔ EUÔ IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ ³fZ ·fe CX³WXZÔ ³fBÊ dþ¸¸fZQfSXe IZY d»fE
Vfb·fIYf¸f³ffEÔ Qe WX`ÔÜ ³fE ´fi·ffSXe d³fSXeÃfIY IZY IYf¹fÊ·ffSX ¦fiWX¯f IYSX³fZ ÀfZ VfWXSX ¸fZÔ
ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±ff AüSX ´fbd»fÀf-þ³f ÀfÔUfQ IYû ³fBÊ dQVff d¸f»f³fZ IYe CX¸¸feQ WX`Ü

VffWX¦fÔþ ´fbd»fÀf ³fZ ÀfSXfRYfÊ IYfSXû¶ffdSX¹fûÔ, WXûMX»f
ÀfÔ¨ff»fIYûÔ U ´fZMÑû»f ´fÔ´f ´fi¶fÔ²fIYûÔ IZY Àff±f IYe ¶f`NXIY

VffWX¦fÔþ ,þü³f´fbSX ( CXØfSXVfdöY )Ü þ³f´fQ ¸fZÔ IYf³fc³f-½¹fUÀ±ff EUÔ ÀfbSXÃff
½¹fUÀ±ff IYû AüSX Ad²fIY ÀfbúPÞX ¶f³ff³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû IYû°fUf»fe
VffWX¦fÔþ ´fdSXÀfSX ¸fZÔ ÃfZÂffd²fIYfSXe IYe A²¹fÃf°ff EUÔ ´fi·ffSXe d³fSXeÃfIY VffWX¦fÔþ
IYe CX´fdÀ±fd°f ¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ ¶f`NXIY Af¹fûdþ°f IYe ¦fBÊÜ

¶f`NXIY ¸fZÔ ±ff³ff ÃfZÂf IZY ÀfSXfRYfÊ ½¹fUÀff¹fe, ¦fifWXIY ÀfZUf IZYÔQi ÀfÔ¨ff»fIY,
½¹ff´ffSXe, WXûMX»f ´fi¶fÔ²fIY °f±ff ´fZMÑû»f ´fÔ´f ÀfÔ¨ff»fIY EUÔ ´fi¶fÔ²fIY Vffd¸f»f WXbEÜ
BÀf QüSXf³f ´fbd»fÀf Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ Àf·fe CX´fdÀ±f°f »fû¦fûÔ IYû ÀfbSXÃff ÀfÔ¶fÔ²fe
AfUV¹fIY dQVff-d³fQZVfûÊÔ ÀfZ AU¦f°f IYSXf¹ff °f±ff ÀfÔdQ¦²f ½¹fdöY¹fûÔ EUÔ
¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYe Àfc¨f³ff °f°IYf»f ´fbd»fÀf IYû QZ³fZ IYe A´fe»f IYeÜ

Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ ´fid°fâf³fûÔ ´fSX ÀfeÀfeMXeUe I`Y¸fSXZ Àfb¨ff÷Y øY´f ÀfZ ÀfÔ¨ffd»f°f
SXJ³fZ, ÀfbSXÃff ¸ff³fIYûÔ IYf ´ff»f³f IYSX³fZ °f±ff dIYÀfe ·fe Af´ff°f dÀ±fd°f ¸fZÔ
´fbd»fÀf ÀfZ °f°IYf»f ÀfÔ´fIYÊ IYSX³fZ IZY d³fQZÊVf dQEÜ Àff±f WXe þ³fdWX°f EUÔ ÀfbSXÃff
½¹fUÀ±ff IYû »fZIYSX CX¨¨ffd²fIYfdSX¹fûÔ õfSXf þfSXe AfQZVf-d³fQZVfûÊÔ IYe þf³fIYfSXe
·fe ÀffÓff IYe ¦fBÊÜ

´fbd»fÀf Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ IYWXf dIY ½¹ff´ffdSX¹fûÔ EUÔ Af¸fþ³f IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ
WXe ÃfZÂf ¸fZÔ VffÔd°f, ÀfbSXÃff AüSX IYf³fc³f ½¹fUÀ±ff IYû ´fi·ffUe ¶f³ff¹ff þf ÀfIY°ff
WX`Ü ¶f`NXIY IZY QüSXf³f CX´fdÀ±f°f »fû¦fûÔ ³fZ ·fe ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±ff IYû »fZIYSX A´f³fZ
ÀfbÓffU SXJZ AüSX ´fbd»fÀf ´fiVffÀf³f IYû ÀfWX¹fû¦f IYf AfV½ffÀf³f dQ¹ffÜ

Àfû³ff»feIYf ³fZ ¸fBÊ ¸fZÔ 17204 MÑ`¢MXSXûÔ IYe dSXIYfgOXÊ d¶fIiYe QþÊ IYe

´fMX³ff(CXØfSXVfdöY)Ü ·ffSX°f ÀfZ MÑ`¢MXSX E¢Àf´fûMXÊ ¸fZÔ ³fÔ¶fSX 1 ¶fifÔOX Àfû³ff»feIYf
MÑ`¢MXÀfÊ ³fZ dUØf U¿fÊ 2027 ¸fZÔ A´f³fe SXµ°ffSX IYû AüSX °fZþ IYSX°fZ WXbE ¸fBÊ IYe A¶f
°fIY IYe ÀfUfÊd²fIY 17,204 MÑ`¢MXSXûÔ IYe d¶fIiYe QþÊ IYe WX` AüSX 21 ´fid°fVf°f UÈdð
QþÊ IYSX°fZ WXbE CXôû¦f IZY ´fiQVfÊ³f IYû ·fe ´feLZ LûOÞX dQ¹ff WX`Ü Àfû³ff»feIYf IYe ¹fWX
³fBÊ CX´f»fd¶²f dIYÀff³fûÔ IYû 'þe°f³fZ IYf Q¸f' QZ³fZ ´fSX ¶fifÔOX IZY d³fSXÔ°fSX ´fid°f¶fð°ff IYû
QVff°feÊ WX` AüSX ·ffSX°f IYû IÈYd¿f ¸fWXfVfdöY ¶f³ff³fZ IYe dQVff ¸fZÔ IÔY´f³fe IYe ¸fWXØU´fc¯fÊ
·fcd¸fIYf IYû AüSX ¸fþ¶fc°f IYSX°fe WX`| IÔY´f³fe ³fZ ·ffSX°f ¸fZÔ Af¦ff¸fe JSXeRY Àfeþ³f IYe
°f`¹ffSXe IZY CX´f»fÃf ¸fZÔ 17,029 MÑ`¢MXSXûÔ IYf A¶f °fIY IYf ÀfUfÊd²fIY ¸ffdÀfIY
CX°´ffQ³f ·fe QþÊ dIY¹ff WX`Ü BÀf EZd°fWXfdÀfIY CX´f»fd¶²f ´fSX A´f³fZ dU¨ffSX ÀffÓff
IYSX°fZ WXbE, SX¸f³f d¸fØf»f, þfgBÔMX ¸f`³fZdþÔ¦f OXf¹fSXZ¢MXSX, BÔMXSX³fZVf³f»f MÑ`¢MXÀfÊ d»fd¸fMXZOX
³fZ IYWXf, “WX¸fZÔ ¹fWX ¶f°ff°fZ WXbE ¶fZWXQ JbVfe WXû SXWXe WX` dIY WX¸f³fZ ¸fBÊ IYe A¶f °fIY
IYe ÀfUfÊd²fIY 17,204 MÑ`¢MXSXûÔ IYe d¶fIiYe QþÊ IYe WX`, þû IbY»f 21 ´fid°fVf°f UÈdð
õfSXf ÀfÔ·fU WXbBÊ AüSX WX¸f³fZ  CXôû¦f IZY ´fiQVfÊ³f IYû ·fe ´feLZ LûOÞX dQ¹ff WX`Ü 

¸fbÔ¶fBÊÜ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f £¹ffd°f´fif~
´fifIÈYd°fIY ÀUfÀ±¹f dVfdÃfIYf ¶ffSX¶fSXf
Aû'³fe»f ³fZ ³fSXe¸f³f ´ffgBÔMX dÀ±f°f
¹fVfUÔ°fSXfU ¨f½WXf¯f ÀfZÔMXSX ¸fZ Ô
Af¹fûdþ°f OXfBþZÀMX dUQ BÊþ 2026
- Q ¦fMX WXZ»±f dSXUû»¹fcVf³f ´ffUOXÊ ¶ff¹f
EZÀf ¶»fZÔOX IYf ÀfRY»f Àf¸ff´f³f dIY¹ffÜ
BÀf dUVfZ¿f ÀfZWX°f IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ 350 ÀfZ
Ad²fIY »fû¦fûÔ ³fZ ·ff¦f d»f¹ff AüSX
ÀUfÀ±¹f, ´fû¿f¯f °f±ff Àf¸f¦fi CX´f¨ffSX ÀfZ
þbOÞXe ¸fWX°U´fc¯fÊ þf³fIYfdSX¹ffÔ ´fif~
IYeÔÜ E¸´ffUSX d»fdUÔ¦f AüSX AUZIY³f
¹fûSX Àfû»f IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ Af¹fûdþ°f
BÀf IYf¹fÊIiY¸f IYû »fû¦fûÔ ³fZ ¶fZWXQ ´fÀfÔQ
dIY¹ffÜ BÀf¸fZÔ ÀUfÀ±¹f IZY ´fid°f
þf¦føYIY »fû¦fûÔ, ÀfZWX°f dUVfZ¿fÄfûÔ,
CXôd¸f¹fûÔ AüSX IYBÊ þf³fe-¸ff³fe
WXdÀ°f¹fûÔ ³fZ ·ff¦f d»f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ
Ad·f³fZÂfe WXZ»f³f, A»fUeSXf Jf³f
Ad¦³fWXûÂfe, d¸f³fe ¸ff±fbSX AüSX ÀfûRYe
¨fü²fSXe dUVfZ¿f °füSX ´fSX ¸füþcQ SXWXeÔ,
dþÀfÀfZ »fû¦fûÔ ¸fZÔ ÀUfÀ±¹f IZY ´fid°f

¶fPÞX°fe þf¦føYIY°ff AüSX ¶fZWX°fSX
þeU³fVf`»fe A´f³ff³fZ IYe ÷Yd¨f ÀffRY
dQJfBÊ QeÜ

IYf¹fÊIiY¸f IYf ¸fb£¹f AfIY¿fÊ¯f

¶ffSX¶fSXf Aû'³fe»f IYf
¸fb£¹f ·ff¿f¯f SXWXf, dþÀf¸fZÔ
CX³WXûÔ³fZ ´ff¨f³f °fÔÂf IZY
ÀUfÀ±¹f, ´fû¿f¯f,
´fifIÈYd°fIY CX´f¨ffSX AüSX
EZÀfe þeU³fVf`»fe IZY ¶ffSXZ
¸fZÔ þf³fIYfSXe Qe þû VfSXeSX
IYe ´fifIÈYd°fIY CX´f¨ffSX
Ãf¸f°ff IYû ¸fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ
¸fZ Ô ÀfWXf¹fIY WXû°fe WX`Ü
CX³fIZY dU¨ffSXûÔ IYû
CX´fdÀ±f°f »fû¦fûÔ ³fZ IYfRYe
ÀfSXfWXfÜ

BÀf AUÀfSX ´fSX
Af¹fûdþ°f EIY dUVfZ¿f
¨f¨ffÊ ¸fZ Ô Qe§ff¹fÊ b EUÔ
ÀUÀ±f þeU³f ´fSX Vfû²f
IYSX³fZ Uf»fZ dUVfZ¿fÄf OXfg.

ÀfþeU ³ff¹fSX, ÀfZd»fd¶fiMXe d´f»ffMXZÀf
´fidVfÃfIY ¹ffdÀ¸f³f IYSXf¨feUf»ff AüSX
RÔY¢Vf³f»f ³¹fcSXû»ffgdþÀMX OXfg. dVfJSX
´fÔ°fþd»f ³fZ ·ff¦f d»f¹ffÜ ¨f¨ffÊ IZY

QüSXf³f ´ff¨f³f, VffSXedSXIY ¦fd°fdUd²f,
°f³ffU ´fi¶fÔ²f³f AüSX þeU³fVf`»fe IYe
AfQ°fûÔ IZY ¶fe¨f ÀfÔ¶fÔ²fûÔ ´fSX dUÀ°ffSX ÀfZ
A´f³fZ dU¨ffSX SXJZ ¦fEÜ

Àf¸f¦fi ÀUfÀ±¹f AüSX d³fUfSXIY
QZJ·ff»f ´fSX IZYÔdQi°f BÀf IYf¹fÊIiY¸f ³fZ
´ff¨f³f ÀUfÀ±¹f, d³fUfSXIY ÀUfÀ±¹f
QZJ·ff»f AüSX ´fifIÈYd°fIY CX´f¨ffSX þ`ÀfZ
dU¿f¹fûÔ ´fSX ¸fWX°U´fc¯fÊ ¨f¨ffÊ IYû
¶fPÞXfUf dQ¹ffÜ Àff±f WXe IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ
¶fû»f³fZ Uf»fûÔ ³fZ »fû¦fûÔ IYû ¶fZWX°fSX
ÀUfÀ±¹f IZY d»fE ½¹ffUWXfdSXIY Àf»ffWX
AüSX CX´f¹fû¦fe þf³fIYfSXe ´fiQf³f IYeÜ
¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ WXbBÊ ·ff¦feQfSXe ³fZ ¹fWX ·fe
QVff¹ffÊ dIY ·ffSX°f ¸fZÔ U`Äffd³fIY °f±¹fûÔ
AüSX Àf¸f¦fi údáIYû¯f ´fSX Af²ffdSX°f
UZ»f³fZÀf dVfÃff IYe ¸ffÔ¦f »f¦ff°ffSX ¶fPÞX
SXWXe WX`Ü IYf¹fÊIiY¸f IZY ¶ffQ ¶ffSX¶fSXf
Aû'³fe»f ³fZ IYWXf, "¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ d¸f»fZ
Vff³fQfSX ÀUf¦f°f AüSX CX°ÀffWXþ³fIY
´fid°fdIiY¹ff IZY d»fE ¸f`Ô ¶fZWXQ Af·ffSXe
WXcÔÜ B°f³fZ »fû¦fûÔ IYû ´ff¨f³f ÀUfÀ±¹f

AüSX ´fifIÈYd°fIY CX´f¨ffSX IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ
ÀfeJ³fZ IZY d»fE EIY Àff±f Af°fZ QZJ³ff
¹fWX QVff°ffÊ WX` dIY d³fUfSXIY AüSX Àf¸f¦fi
ÀUfÀ±¹f IZY ´fid°f »fû¦fûÔ IYe ÷Yd¨f °fZþe ÀfZ

¶fPÞX SXWXe WX`Ü ¸fbÓfZ CX¸¸feQ WX` dIY ¹fWXfÔ
ÀffÓff IYe ¦fBÊ þf³fIYfdSX¹ffÔ »fû¦fûÔ IZY
ÀUfÀ±¹f AüSX þeU³f ¸fZÔ ÀfIYfSXf°¸fIY
¶fQ»ffU »ff³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IYSXZÔ¦feÜ

A¹fû²¹ff ³fSXWX³f ¸fÔdQSX IZY ´feNXf²feV½fSX ´fSX ´fcª¹f ßfe Af¨ff¹fÊ IYüVf»fZQif ¨ff¹fÊ dVfU´fbSXe ¸fZÔ
¸f²¹f´fiQZVf (CXØfSX VfdöY)Ü

¸f²¹f´fiQZVf IZY dVfU´fbSXe IZY ´ffU³f ²fSXf ´fSX
´fcª¹fßfe ³fSXWX³f ´feNX A¹fû²¹ff ²ff¸f IZY
IbY»f ¦fb÷Y IYüVf»fdIYVfûSX QfÀf  dVf¿¹f
·f¦fUf³f dÀfÔWX SXfU°f, d³f»fZVf SXfU°f
dVfU´fbSXe ¸f²¹f ´fiQZVf IZY ²feSXþ dÀfÔWX
SXfU°f, ¸fWXZVf SXfU°f IY¶feSXJZOÞXe
dVfU´fbSXe IZY ¹fWXfÔ ¸fWXfSXfþ þe IZY
Àffd³f²¹f ¸fZÔ ¦fb÷Y ¸fÔÂf U ·ff¦fU°f IY±ff
IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¹fWX
IYf¹fÊIiY¸f WXSX U¿fÊ IYe ·ffÔd°f BÀf U¿fÊ ·fe
SXJf ¦f¹ff WX`Ü ´fePÞXe IZY IbY»f ´fbª¹f A³fÔ°f
dU·fcd¿f°f ÀfQ¦fb÷Y QZU IYf Àffd³f²¹f ´fif~
WXbAfÜ ¦fb÷Y þe IZY Àff±f ¸fZÔ A¹fû²¹ff IZY
Af¨ff¹fÊ ´fÔdOX°f AfVfb°fû¿f d¸fßf
Ad²fUöYf IZY Àff±f ´f²ffSXZ WXbE WX`ÔÜ ¦fb÷Y

Af¨ff¹fÊ IYüVf»fZQif¨ff¹fÊ ³fZ   QZVf IZY Àff¸ffdþIY dU¿f¸f°ff R`Y»ff³fZ Uf»fZ IYû RYMXIYfSX »f¦ff°fZ WXbE IYWXf dIY SXfþ³fed°f IZY
IYfSX¯f VfcQi IYû ¨f°fb±fÊ ßfZ¯fe ¸fZÔ OXf»f IYSX ³fe¨f ¶f³ff dQ¹ff ¦f¹ff , þ¶fdIY VfcQi ³fe¨f IY·fe ³fWXeÔ ±ffÜ 

·f¦fUf³f IZY ¨fSX¯fûÔ ¸fZÔ ´fi¦fMX WXû IYSX ¦fÔ¦ff þe ´fd°f°f ´ffU³fe WXû ¦fBÊ °fû CX³WXeÔ ¨fSX¯fûÔ ¸fZÔ ´fi¦fMX WXû IYSX VfcQi ALc°f I`YÀfZ
WXû ÀfIY°ff WX`Ü VfcQi ÀfUÊIYf»f ¸fZÔ ´fdUÂf WXû°ff WX`Ü ¢¹fûÔ dIY ´fcþf ·f¦fUf³f IZY ¨fSX¯f IYe WXû°fe WX`Ü

SXûdWX°f ¦fb~f
³ff»ffÀfû´ffSXfÜ ´fb÷Y¿fûØf¸f ¸ffÀf

(Ad²fIY ¸ffÀf) IYe ´ffU³f ´fcd¯fÊ¸ff IZY
AUÀfSX ´fSX ¸fûSXZ¦ffÔU dÀ±f°f dþþfBÊ
³f¦fSX IZY Afþû¶ff ³ff¦fZV½fSX ¸fWXfQZU
¸fÔdQSX ¸fZÔ SXdUUfSX IYû ßfðf, ·fdöY AüSX
U`dQIY ´fSXÔ´fSXfAûÔ IYf Aòb°f ÀfÔ¦f¸f
QZJ³fZ IYû d¸f»ffÜ Àff¸ffdþIY EUÔ
Af²¹ffd°¸fIY ÀfÔÀ±ff ¸ff³fU IY»¹ff¯f
VfdöY ª¹fûd°f RYfCXÔOXZVf³f IZY
°f°UfU²ff³f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f d³f:Vfb»IY
÷YQifd·f¿fZIY EUÔ Ad°f÷YQi ¸fWXf¹fÄf ¸fZÔ
¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßfðf»fbAûÔ ³fZ ·ff¦f
»fZIYSX ·f¦fUf³f ·fû»fZ³ff±f IYf
Ad·f¿fZIY dIY¹ff °f±ff dUV½f IY»¹ff¯f,
ÀfbJ-Àf¸fÈdð AüSX VffÔd°f IYe IYf¸f³ff
IYeÜ

Àfb¶fWX 9 ¶fþZ ÀfZ Àff¹fÔIYf»f 4 ¶fþZ
°fIY ¨f»fZ BÀf dQ½¹f A³fbâf³f ¸fZÔ
IY¸fÊIYfÔOXe ¶fifšf¯fûÔ õfSXf U`dQIY
¸fÔÂfû¨¨ffSX EUÔ ÷YQi´ffNX ÀfZ ´fcSXf ¸fÔdQSX
´fdSXÀfSX dVfU¸f¹f WXû CXNXfÜ ·f¦fUf³f

dVfU IZY þ¹fIYfSXûÔ AüSX WXU³f IYe
´fdUÂf AfWXbd°f¹fûÔ ÀfZ Uf°ffUSX¯f
·fdöY¸f¹f ¶f³ff SXWXfÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ
¸fdWX»ffAûÔ, ´fb÷Y¿fûÔ AüSX ¶f¨¨fûÔ IYe
ÀfdIiY¹f ÀfWX·ffd¦f°ff ³fZ Àf³ff°f³f
ÀfÔÀIÈYd°f IZY ´fid°f CX³fIYe AfÀ±ff AüSX
Àf¸f´fÊ¯f IYû ´fiQdVfÊ°f dIY¹ffÜ

ÀfÔÀ±ff ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ ¶f°ff¹ff
dIY ¸ff³fU IY»¹ff¯f VfdöY ª¹fûd°f
RYfCXÔOXZVf³f IZYU»f ¸fWXfSXf¿MÑX WXe ³fWXeÔ,
¶fd»IY CXØfSX ´fiQZVf, LØfeÀf¦fPÞX,
¦fbþSXf°f AüSX AûdOXVff ÀfdWX°f dUd·f³³f
SXfª¹fûÔ ¸fZÔ ·fe d³f:Vfb»IY ²ffd¸fÊIY EUÔ
U`dQIY A³fbâf³fûÔ IYf Af¹fûþ³f IYSX

Àf¸ffþ IYû ²f¸fÊ AüSX ÀfÔÀIYfSXûÔ ÀfZ
þûOÞX³fZ IYf IYf¹fÊ IYSX SXWXe WX`Ü ÀfÔÀ±ff
õfSXf ¹fÄfû´fUe°f ÀfÔÀIYfSX, dÂfd´fÔOXe
ßffð, d´f°fÈ´fÃf d´fÔOXQf³f, d´f°fÈ
dUÀfþÊ³f °f±ff ßffU¯fe CX´ffIY¸fÊ þ`ÀfZ
²ffd¸fÊIY IY¸fÊIYfÔOX ·fe d³f:Vfb»IY
ÀfÔ´f³³f IYSXfE þf°fZ WX`ÔÜ

IYf¹fÊIiY¸f ¸fZ Ô Af³fZ Uf»fZ
ßfðf»fbAûÔ IYû dIYÀfe ´fiIYfSX IYe
AÀfbdU²ff ³f WXû, BÀfIZY d»fE ÀfÔÀ±ff
õfSXf Àf·fe AfUV¹fIY ½¹fUÀ±ffEÔ
Àfb½¹fUdÀ±f°f PXÔ¦f ÀfZ IYe ¦fBÊ ±feÔÜ
ßfðf»fbAûÔ ³fZ ÀfÔÀ±ff IZY BÀf ÀfZUf EUÔ
²f¸fÊ IYf¹fÊ IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ WXbE BÀfZ
Àf¸ffþ ¸fZÔ Af²¹ffd°¸fIY ¨fZ°f³ff þf¦fÈ°f

IYSX³fZ Uf»ff ´fi ZSX¯ffQf¹fe ´fi¹ffÀf
¶f°ff¹ffÜ

BÀf ÀfRY»f Af¹fûþ³f ¸fZÔ ÀfÔÀ±ff IZY
ÀfÔÀ±ff´fIY Af¨ff¹fÊ ²f¸fÊSXfþ ´ffÔOXZ¹f,
SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf dVfUQØf ´ffÔOXZ¹f,
¸fWXfSXf¿MÑX ´fiQZVf A²¹fÃf ¶ff¦fZVf ´ffÔOXZ¹f
°f±ff ´fiQZVf ¸fWXf¸fÔÂfe A·f¹f Vfb¢»f IZY
¸ff¦fÊQVfÊ³f ¸fZÔ ¸fb£¹f Af¹fûþIY dþ°fZ³Qi
Qc¶fZ, SXf¸f ÀfbSXZVf Qc¶fZ, SXûdWX°f ¦fb~f EUÔ
VfdVfIYfÔ°f d¸fßff ³fZ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf
d³f·ffBÊÜ Àff±f WXe SXfþIbY¸ffSX d¸fßff,
A÷Y¯f dÀfÔWX, ASXdUÔQ Vfb¢»f,
dUV½fQZU d¸fßf, Ad³f»f d°fUfSXe,
Àfb²feSX dÀfÔWX, QZUeIYfÔ°f ´ffÔOXZ, AÔ°fe¸ff
d¸fßff, dWXSXf ´ffÔOXZ, ÀfÔ°fû¿fe d¸fßff, ´fÔ.

²f³fÔþ¹f d¸fßff, ´fi·ff°f d¸fßff, ´fÔ.
dþ°fZ³Qi d¸fßff, ´fÔIYþ ´ffÔOXZ¹f, øYQi
´ffÔOXZ, WX¿fÊ ´ffÔOXZ, A³fÔ°f Vfb¢»f, A³f³¹f
Vfb¢»f, Af¹fÊ³f d¸fßff, Af»fûIY ¨fü¶fZ,
dUVff»f dÀfÔWX, Àf°¹f´fiIYfVf d°fUfSXe,
AfVfe¿f Qc¶fZ, IÈY¿¯ff, Àf³fe ÀfdWX°f
ÀfÔÀ±ff IZY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ EUÔ UdSXâ
´fÂfIYfSX ´fiZ¸f ¨fü¶fZ CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ À±ff³fe¹f ³ff¦fdSXIYûÔ IYf ·fe
ÀfSXfWX³fe¹f ÀfWX¹fû¦f SXWXfÜ ²f¸fÊ, ÀfZUf
AüSX Àff¸ffdþIY Àf¸fSXÀf°ff IYf ÀfÔQZVf
QZ³fZ Uf»ff ¹fWX Af¹fûþ³f ÃfZÂf ¸fZÔ
AfIY¿fÊ¯f IYf IZYÔQi ¶f³ff SXWXf °f±ff
ßfðf»fbAûÔ IYû Af²¹ffd°¸fIY DYþfÊ ÀfZ
Aû°f´fiû°f IYSX ¦f¹ffÜ

CXØfSXVfdöY (¸fbÔ¶fBÊ)Ü Afþ IYe
·ff¦fQüOÞX ·fSXe dþÔQ¦fe ¸fZÔ þWXfÔ »fû¦fûÔ

IZY ´ffÀf Àf¸f¹f IYf A·ffU SXWX°ff WX`,
UWXeÔ ¸ff³fU°ff AüSX Àff¸ffdþIY
dþ¸¸fZQfSXe IYf EIY ÀfSXfWX³fe¹f
CXQfWXSX¯f ¶fûSXeU»fe SXZ»fUZ ÀMXZVf³f ´fSX
QZJ³fZ IYû d¸f»ffÜ ¶fûSXeU»fe ÀMXZVf³f IZY
´»fZMXRYfg¸fÊ IiY¸ffÔIY-1 IZY ´ffÀf »f¦f·f¦f
LWX U¿feÊ¹f ¶ffd»fIYf AfSXf²¹ff SXû°fZ WXbE
AüSX A°¹fÔ°f ´fSXZVff³f AUÀ±ff ¸fZÔ
CXØfSXVfdöY IZY CX´fÀfÔ´ffQIY SX¸fZVf
´fiþf´fd°f IYû d¸f»feÜ ¶f¨¨fe IYe dÀ±fd°f
QZJIYSX CX³WXûÔ³fZ d¶f³ff Àf¸f¹f ¦fÔUfE
°f°IYf»f ÀMXZVf³f ¸ffÀMXSX IYf¹ffÊ»f¹f ÀfZ
ÀfÔ´fIYÊ dIY¹ff °f±ff SXZ»fUZ ÀMXZVf³f ´fSX
CXÀfIYe þf³fIYfSXe IYf A³ffCXÔÀf¸fZÔMX
IYSXUf¹ffÜ BÀfIZY Àff±f WXe þeAfSX´fe,

AfSX´feERY EUÔ ÀfÔ¶fÔd²f°f dU·ff¦fûÔ ÀfZ
»f¦ff°ffSX ÀfÔ´fIYÊ Àff²f°fZ WXbE ¶f¨¨fe IZY
´fdSXþ³fûÔ IYe °f»ffVf VfbøY IYe ¦fBÊÜ
»f¦f·f¦f Qû §fÔMXZ IYe IYOÞXe ¸fZWX³f°f AüSX
Àf°f°f ´fi¹ffÀfûÔ IZY ¶ffQ ¶f¨¨fe IZY ¸ff°ff-
d´f°ff IYf ´f°ff »f¦ff¹ff ¦f¹ff, þû
³ff»ffÀfû´ffSXf IZY ¦ff»ff ³f¦fSX ÃfZÂf IZY
d³fUfÀfe WX` ÔÜ AÔ°f°f: ¶f¨¨fe IYû
ÀfIbYVf»f CXÀfIZY ¸ff°ff-d´f°ff IZY Àfb´fbQÊ
IYSX dQ¹ff ¦f¹ffÜ A´f³fe ¶fZMXe IYû
ÀfbSXdÃf°f ´ffIYSX ¸ff°ff-d´f°ff ³fZ SXfWX°f
IYe ÀffÔÀf »fe AüSX CXØfSXVfdöY IZY
CX´fÀfÔ´ffQIY SX¸fZVf ´fiþf´fd°f ÀfdWX°f
Àf·fe ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ IYf ùQ¹f ÀfZ Af·ffSX
½¹föY dIY¹ffÜ

VfZJ RYfCXÔOXZVf³f IYe AûSX ÀfZ BÊQ-CX»f-AþWXf dOX³fSX QfU°f IYf ·f½¹f Af¹fûþ³f
¸fbÔ¶fBÊÜ BÊQ-CX»f-AþWXf IZY ¸fb¶ffSXIY ¸füIZY ´fSX ¸fbÔ¶fBÊ IZY ÀffIYe³ffIYf dÀ±f°f WXûMX»f WXfgd»fOXZ B³f ¸fZÔ VfZJ RYfCXÔOXZVf³f

AüSX 3M E»»fterprises Pvt. Ltd. IYe AûSX ÀfZ EIY ·f½¹f BÊQ dOX³fSX QfU°f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf
Vff³fQfSX Àf¸ffSXûWX IYe ¸fZþ¶ff³fe Àf¸ffþÀfZUe ¸fbV°ffIY VfZJ ³fZ IYe, dþÀf¸fZÔ ¸fbÔ¶fBÊ IYe IYBÊ ´fid°fdâ°f WXdÀ°f¹fûÔ,
Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ, SXfþ³fed°fIY ³fZ°ffAûÔ AüSX dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ÀfZ þbOÞXZ ¦f¯f¸ff³¹f »fû¦fûÔ ³fZ dVfSXIY°f IYSX EIY-
QcÀfSXZ IYû BÊQ IYe ¸fb¶ffSXIY¶ffQ QeÜ BÀf Af¹fûþ³f IZY ´fi¸fbJ Af¹fûþIYûÔ ¸fZÔ AVfRYfIY VfZJ, ¸fbV°ffIY VfZJ AüSX VfZJ
RYfCXÔOXZVf³f IZY MÑÀMXe¦f¯f Vffd¸f»f SXWXZÜ UWXeÔ RYfCXÔOXZVf³f IZY ¹fbUf A²¹fÃf UIYfSX VfZJ AüSX ÀMXcOXZÔMX dUÔ¦f A²¹fÃf ¸fûB³f
VfZJ ³fZ IYf¹fÊIiY¸f IYû ÀfRY»f ¶f³ff³fZ ¸fZÔ AWX¸f ·fcd¸fIYf d³f·ffBÊÜ

BÀf ¦fdSX¸ff¸f¹fe Vff¸f ¸fZÔ Q`d³fIY ¸fbÔ¶fBÊ WX»f¨f»f IZY ÀfÔ´ffQIY dQ»fVffQ EÀf. Jf³f, ´fcUÊ dU²ff¹fIY UfdSXÀf ´fNXf³f,
¨ffÔdQU»fe dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂf IZY dU²ff¹fIY dQ»fe´f »ffÔOXZ, IYfg´fûSXÊZMXSX Àfû¸f³ff±f ÀffÔ¦f»fZ, ´fi£¹ff°f BÀ»ff¸fe dUõf³f ¸fbµ°fe ¸fÔþcSX
dþÞ¹ffBÊ,EOXUûIZYMX VffWX¶ffþ dQ»fVffQ Jf³f, Àf»fe¸f ¸ff´f¢WXf³f, OXfg. Àffd¶fSX Àf`¹fQ, Ad·fþe°f SXf¯fZ, ÀffdþQ ´fMXZ»f,
RYføYIY IY»ffdOX¹ff ÀfdWX°f A³fZIY ¦f¯f¸ff³¹f »fû¦f ¸füþcQ SXWXZÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f ¸fZWX¸ff³fûÔ ³fZ Af´fÀfe ·ffBÊ¨ffSXZ AüSX
¸fûWX¶¶f°f IZY Àff±f BÊQ-CX»f-AþWXf IYe Vfb·fIYf¸f³ffEÔ ÀffÓff IYeÔ °f±ff QZVf IYe °fSX¢IYe, A¸f³f AüSX Àff¸ffdþIY
ÀfüWXfQÊ IZY d»fE QbAfEÔ IYeÔÜ BÀf AUÀfSX ´fSX dWXÔQc-¸fbdÀ»f¸f EIY°ff AüSX ¦fÔ¦ff-þ¸fb³fe °fWXþe¶f IYe Jc¶fÀfcSX°f Óf»fIY QZJ³fZ
IYû d¸f»fe, dþÀf³fZ Àf¸ffSXûWX IYû JfÀf ¶f³ff dQ¹ffÜ Q`d³fIY ¸fbÔ¶fBÊ WX»f¨f»f IZY ÀfÔ´ffQIY dQ»fVffQ EÀf. Jf³f ³fZ ¸fbV°ffIY VfZJ
AüSX VfZJ RYfCXÔOXZVf³f IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY EZÀfZ Af¹fûþ³f Àf¸ffþ ¸fZÔ ´fiZ¸f, ÀfòfU AüSX BÔÀff³fe dSXV°fûÔ IYû
¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IYf ¸ff²¹f¸f ¶f³f°fZ WX`ÔÜ BÊQ IYe BÀf ¹ffQ¦ffSX ¸fWXdRY»f ¸fZÔ ¸füþcQ ¸fZWX¸ff³fûÔ ³fZ Af¹fûþIYûÔ IYû ÀfRY»f IYf¹fÊIiY¸f
IZY d»fE ¶f²ffBÊ Qe AüSX ·fdU¿¹f ¸fZÔ ·fe BÀfe °fSXWX Àf¸ffþ IYû þûOÞX³fZ Uf»fZ Af¹fûþ³fûÔ IYe CX¸¸feQ þ°ffBÊÜ

´fe¹fc ÀfÔ¶fð IYfg»fZþûÔ ¸fZÔ ´fiUZVf ´fidIiY¹ff VfbøY,
Àf¸f±fÊ ´fûMXÊ»f ´fSX IYSXZ AfUZQ³f

þü³f´fbSX ( CXØfSXVfdöY )Ü UeSX ¶fWXfQbSX dÀfÔWX ´fcUfÊÔ¨f»f dUV½fdUôf»f¹f ÀfZ ÀfÔ¶fð ¸fWXfdUôf»f¹fûÔ ¸fZÔ Vf`Ãfd¯fIY ÀfÂf
2026-27 IZY dUd·f³³f ´ffNXÐ¹fIiY¸fûÔ ¸fZÔ ´fiUZVf IZY d»fE Afg³f»ffB³f AfUZQ³f ´fidIiY¹ff Àfû¸fUfSX ÀfZ VfbøY WXû ¦fBÊÜ B¨LbIY
A·¹f±feÊ 2 þc³f ÀfZ Àf¸f±fÊ ´fûMXÊ»f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ AfUZQ³f IYSX ÀfIZYÔ¦fZÜ IbY»f´fd°f ´fiû. UÔQ³ff dÀfÔWX IZY d³fQZÊVf ´fSX ´fiUZVf ´fidIiY¹ff
IYû Ad²fIY ´ffSXQVfeÊ, Àfb½¹fUdÀ±f°f EUÔ LfÂf dWX°f`¿fe ¶f³ff³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ Àf·fe ÀfÔ¶fð ¸fWXfdUôf»f¹fûÔ ¸fZÔ ´fiUZVf Àf¸f±fÊ
´fûMXÊ»f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ IYSXf¹ff þfE¦ffÜ AfUZQ³f IYSX³fZ IZY d»fE A·¹fd±fÊ¹fûÔ IYû Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ ´fûMXÊ»f ´fSX ´fÔþeIYSX¯f
IYSX A´f³fe ´fiûRYfB»f ´fc¯fÊ IYSX³fe WXû¦feÜ BÀfIZY ¶ffQ UZ A´f³fe ´fÀfÔQ IZY ¸fWXfdUôf»f¹f EUÔ dU¿f¹f IYf ¨f¹f³f IYSX
Afg³f»ffB³f AfUZQ³f IYSX ÀfIZYÔ¦fZÜ dUV½fdUôf»f¹f õfSXf þfSXe Àfc¨f³ff IZY A³fbÀffSX Àf¸f±fÊ ´fûMXÊ»f IYf d»fÔIY
dUV½fdUôf»f¹f IYe Afd²fIYfdSXIY UZ¶fÀffBMX ´fSX CX´f»f¶²f WX`Ü A·¹f±feÊ d³f²ffÊdSX°f dQVff-d³fQZVfûÊÔ IYf ´ff»f³f IYSX°fZ WXbE
AfUZQ³f ´fidIiY¹ff ´fcSXe IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ dUV½fdUôf»f¹f ÀfZ ÀfÔ¶fð Àf·fe ¸fWXfdUôf»f¹fûÔ ¸fZÔ ´fiUZVf ´fidIiY¹ff Àf¸f±fÊ ´fûMXÊ»f IZY
¸ff²¹f¸f ÀfZ WXe ÀfÔ¨ffd»f°f IYe þfE¦feÜ EZÀfZ ¸fZÔ ´fiUZVf IZY B¨LbIY LfÂf-LfÂffAûÔ ÀfZ Àf¸f¹f SXWX°fZ AfUZQ³f IYSX³fZ IYe A´fe»f
IYe ¦fBÊ WX`Ü dUV½fdUôf»f¹f ´fiVffÀf³f IYf IYWX³ff WX` dIY Afg³f»ffB³f ½¹fUÀ±ff »ff¦fc WXû³fZ ÀfZ AfUZQ³f ´fidIiY¹ff ÀfSX»f, ´ffSXQVfeÊ
AüSX Ad²fIY ´fi·ffUe ¶f³fZ¦fe °f±ff A·¹fd±fÊ¹fûÔ IYû §fSX ¶f`NXZ AfUZQ³f IYSX³fZ IYe ÀfbdU²ff d¸f»fZ¦feÜ

¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ ¶ffSX¶fSXf Aû'³fe»f IZY ÀfZWX°f IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ CX¸fOÞXZ 350 ÀfZ Ad²fIY ÀUfÀ±¹f-´fiZ¸fe

¸ff³fU IY»¹ff¯f VfdöY ª¹fûd°f RYfCXÔOXZVf³f E³fþeAû õfSXf d³f:Vfb»IY ÀffUÊþd³fIY ÷YQifd·f¿fZIY Àf¸´f³³f

¶fWXb¨fd¨fÊ°f Qc»WXf WX°¹ffIYfÔOX ¸fZÔ AfSXûd´f¹fûÔ IYû ÓfMXIYf,
Vfû»fZ SXfþ·fSX AüSX dUIYfÀf ¹ffQU IYe þ¸ff³f°f JfdSXþ

þü³f´fbSX ( CXØfSXVfdöY )Ü dþ»fZ IZY ¶fWXb¨fd¨fÊ°f AüSX Àf³fÀf³feJZþ Qc»WXf
WX°¹ffIYfÔOX ¸fZÔ ¸fb£¹f AfSXûd´f¹fûÔ IYû AQf»f°f ÀfZ ¶fOÞXf ÓfMXIYf »f¦ff WX`Ü dþ»ff EUÔ
ÀfÂf ³¹ff¹ff²feVf ÀfbVfe»f IbY¸ffSX VfdVf ³fZ ¸ff¸f»fZ IYe ¦fÔ·feSX°ff IYû QZJ°fZ WXbE ¸fb£¹f
AfSXû´fe Vfû»fZ SXfþ·fSX AüSX dUIYfÀf ¹ffQU IYe þ¸ff³f°f ¹ffd¨fIYf d³fSXÀ°f IYSX Qe
WX`Ü ¹fWX ¸ff¸f»ff JZ°ffÀfSXf¹f ±ff³ff ÃfZÂf IYf WX`, þWXfÔ VffQe Àf¸ffSXûWX IZY QüSXf³f Qc»WXZ
IYe ÀfSXZAf¸f WX°¹ff IYSX Qe ¦fBÊ ±feÜ BÀf §fMX³ff ³fZ ´fcSXZ dþ»fZ ¸fZÔ Àf³fÀf³fe R`Y»ff Qe
±fe AüSX IYf³fc³f-½¹fUÀ±ff IYû »fZIYSX ½¹ff´fIY ¨f¨ffÊ WXbBÊ ±feÜ

Ad·f¹fûþ³f ´fÃf õfSXf ´fiÀ°fb°f °f±¹fûÔ AüSX ¸ff¸f»fZ IYe ¦fÔ·feSX°ff IYû QZJ°fZ
WXbE AQf»f°f ³fZ Qû³fûÔ AfSXûd´f¹fûÔ IYû þ¸ff³f°f QZ³fZ ÀfZ BÔIYfSX IYSX dQ¹ffÜ
³¹ff¹ff»f¹f IZY BÀf R`YÀf»fZ IZY ¶ffQ AfSXûd´f¹fûÔ IZY ´fÃf ¸fZÔ ¨f»f SXWXe þ¸ff³f°f IYe
CX¸¸feQûÔ IYû ¶fOÞXf ÓfMXIYf »f¦ff WX`Ü AQf»f°f IZY AfQZVf IZY ¶ffQ ¸ff¸f»fZ IYe
Àfb³fUfBÊ Af¦fZ ·fe þfSXe SXWXZ¦feÜ UWXeÔ, ´fedOÞX°f ´fÃf ³fZ ³¹ff¹ff»f¹f IZY R`YÀf»fZ IYf
ÀUf¦f°f IYSX°fZ WXbE BÀfZ ³¹ff¹f IYe dQVff ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ IYQ¸f ¶f°ff¹ff WX`Ü

CXØfSXVfdöY CX´fÀfÔ´ffQIY IZY  ÀfWX¹fû¦f ÀfZ JûBÊ ¶f¨¨fe ´fWXbÔ¨fe A´f³fZ ¸ff°ff-d´f°ff IZY ´ffÀf

dUVff»f Àfû³fe
VffWX¦fÔþ,þü³f´fbSX (CXØfSXVfdöY)Ü
´fiVffÀf³f IYe ÀfdIiY¹f ´fWX»f AüSX
SXfþÀU MXe¸f IZY »f¦ff°ffSX ´fi¹ffÀfûÔ ÀfZ
U¿fûÊÔ ÀfZ ¨f»ff Af SXWXf ³ff»fe EUÔ ·fcd¸f
dUUfQ AfdJSXIYfSX Àfb»fÓf ¦f¹ffÜ
IYû°fUf»fe ÃfZÂf IZY ´fd›¸fe IYüdOÞX¹ff ¸fZÔ
þfUZQ ´fbÂf WX³feRY IYf »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ
¨f»f SXWXZ BÀf dUUfQ IZY Àf¸ff²ff³f ÀfZ
¦fif¸fe¯fûÔ ³fZ SXfWX°f IYe ÀffÔÀf »fe WX`Ü

´fif~ þf³fIYfSXe IZY A³fbÀffSX,
þfUZQ õfSXf dQE ¦fE ´fif±fÊ³ff ´fÂf ¸fZÔ
¶f°ff¹ff ¦f¹ff ±ff dIY ¦ffMXf ÀfÔ£¹ff
1344 U 1339 ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f ·fcd¸f
AüSX ³ff»fe IYû »fZIYSX IYfRYe Àf¸f¹f ÀfZ
dUUfQ ¨f»ff Af SXWXf ±ffÜ BÀf ¸ff¸f»fZ
IYû ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ »fZ°fZ WXbE EÀfOXeE¸f
IbY¯ff»f ¦füSXU IZY d³fQZÊVf³f ¸fZÔ SXfþÀU
dU·ff¦f IYe MXe¸f ³fZ ¸füIZY ´fSX ´fWXbÔ¨fIYSX
þfÔ¨f IYeÜ Qû³fûÔ ´fÃfûÔ IYe ¶ff°f Àfb³fe
¦fBÊ AüSX SXfþÀU Ad·f»fZJûÔ IZY
Af²ffSX ´fSX d³f¿´fÃf IYfSXÊUfBÊ IYe ¦fBÊÜ

EÀfOXeE¸f IbY¯ff»f ¦füSXU IZY
IbYVf»f d³fQZÊVf³f ¸fZ Ô IYf³fc³f¦fû
ÀfZUf»ff»f, »fZJ´ff»f SXfIZYVf ¹ffQU,
V¹ff¸f ÀfbÔQSX, d¶fiþ dIYVfûSX, CX´fZÔQi

IbYVfUfWXf, FY°fbSXfþ °f±ff ÀfÔ°fû¿f d¶f³Q
³fZ »f¦ff°ffSX IYBÊ QüSX IYe ¶f`NXIYûÔ,
´f`¸ffBVf AüSX Uf°ffÊ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ
dUUfQ IYû Àfb»fÓff³fZ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ
·fcd¸fIYf d³f·ffBÊÜ MXe¸f ³fZ ¸füIZY ´fSX
þfIYSX UfÀ°fdUIY dÀ±fd°f IYf
d³fSXeÃf¯f dIY¹ff AüSX Qû³fûÔ ´fÃfûÔ IYû
Àf¸fÓffIYSX ÀfWX¸fd°f ¶f³ff³fZ IYf ´fi¹ffÀf
dIY¹ffÜ

SXfþÀU MXe¸f IYe ¸fZWX³f°f SXÔ¦f »ffBÊ
AüSX U¿fûÊÔ ÀfZ ¨f»fZ Af SXWXZ ³ff»fe EUÔ
·fcd¸f dUUfQ IYf VffÔd°f´fc¯fÊ Àf¸ff²ff³f
WXû ¦f¹ffÜ ¦fif¸fe¯fûÔ ³fZ ´fiVffÀf³f IYe BÀf

´fWX»f IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY
»fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ dUUfQ IZY IYfSX¯f ¦ffÔU
¸fZÔ °f³ffU IYf ¸ffWXü»f ¶f³ff SXWX°ff ±ff,
»fZdIY³f A¶f Àf¸ff²ff³f WXû³fZ ÀfZ
Àff¸ffdþIY ÀfüWXfQÊ ¸fþ¶fc°f WXû¦ffÜ

EÀfOXeE¸f IbY¯ff»f ¦füSXU ³fZ IYWXf
dIY ´fiVffÀf³f IYf CXïZV¹f IZYU»f
dUUfQûÔ IYf d³fÀ°ffSX¯f IYSX³ff ³fWXeÔ,
¶fd»IY ¦ffÔUûÔ ¸fZÔ Af´fÀfe ·ffBÊ¨ffSXf AüSX
VffÔd°f ¶f³ffE SXJ³ff ·fe WX`Ü UWXeÔ
SXfþÀU MXe¸f IZY ÀfQÀ¹fûÔ IZY A±fIY
´fi¹ffÀfûÔ IYe ¦fif¸fe¯fûÔ ³fZ Jb»fIYSX ´fiVfÔÀff
IYe AüSX CX³WXZÔ ²f³¹fUfQ dQ¹ffÜ

EÀfOXeE¸f IbY¯ff»f ¦füSXU IYe ´fWX»f ÀfZ U¿fûÊÔ ´fbSXf³ff ³ff»fe
U ·fcd¸f dUUfQ Àf¸ff~, ¦fif¸fe¯fûÔ ³fZ »fe SXfWX°f IYe ÀffÔÀf



UfSXf¯fÀfeÜ OXfg¢MXSX ÀfÔ´fc¯ff³fÊÔQ À´fûMXÐÀfÊ
IYfg¸´»fZ¢Àf IYe Qcd²f¹ff SXûVf³fe ¸fZÔ Àfû¸fUfSX
SXf°f JZ»fZ ¦fE SXû¸ffÔ¨fIY RYfB³f»f ¸fbIYf¶f»fZ
¸fZÔ WXeSXûþ ³fZ WXSX dU·ff¦f ¸fZÔ Vff³fQfSX ´fiQVfÊ³f
IYSX°fZ WXbE A¸fSX ÀffBÊ ¦fûSXJ´fbSX IYû 20 SX³f
ÀfZ ´fSXfdþ°f IYSX 15UeÔ dÀfÔ²fe ´fied¸f¹fSX
»fe¦f (EÀf´feE»f) dIiYIZYMX MXc³ff¸fZÊÔMX IYf
dJ°ff¶f A´f³fZ ³ff¸f IYSX d»f¹ffÜ RYfB³f»f ¸fZÔ
¶f»»fZ AüSX ¦fZÔQ Qû³fûÔ ÀfZ Vff³fQfSX ¹fû¦fQf³f
QZ³fZ Uf»fZ Ad¸f°f ¸fÀfÔQ IYû ´»fZ¹fSX AfgRY Q
RYfB³f»f ¨fb³ff ¦f¹ffÜ

ÀfÔ°f IYUSX SXf¸f dÀfÔ²fe ¹fbUf Àfd¸fd°f IYe
AûSX ÀfZ Af¹fûdþ°f °fe³f dQUÀfe¹f BÀf
´fid°fdâ°f MXc³ff¸fZÊÔMX IZY RYfB³f»f ¸fZÔ WXeSXûþ ³fZ
´fWX»fZ ¶f»»fZ¶ffþe IYSX°fZ WXbE d³f²ffÊdSX°f 10
AûUSX ¸fZÔ ¨ffSX dUIZYMX ´fSX 117 SX³f IYf

´fid°fÀ´f²feÊ ÀIYûSX JOÞXf dIY¹ffÜ MXe¸f IYe
AûSX ÀfZ Qe´fZVf UfÀfUf³fe ³fZ 43 SX³f IYe
AfIY¿fÊIY ´ffSXe JZ»fe, þ¶fdIY ´fiUZVf
AfÀfbQf³fe ³fZ 35 SX³f þûOÞXIYSX MXe¸f IYû
¸fþ¶fc°f dÀ±fd°f ¸fZÔ ´fWXbÔ¨ff¹ffÜ A¸fSX ÀffBÊ
IYe AûSX ÀfZ ·fbU³f Àf¶fÀfZ ÀfRY»f ¦fZÔQ¶ffþ
SXWXZ AüSX CX³WXûÔ³fZ 28 SX³f QZIYSX Qû dUIZYMX
WXfdÀf»f dIYEÜ

118 SX³f IZY »fÃ¹f IYf ´feLf IYSX³fZ
CX°fSXe A¸fSX ÀffBÊ ¦fûSXJ´fbSX IYe MXe¸f
VfbøYAf°f ÀfZ WXe Q¶ffU ¸fZÔ dQJfBÊ QeÜ
WXeSXûþ IZY ¦fZÔQ¶ffþûÔ ³fZ ÀfMXeIY »ffB³f-»fZÔ±f
IZY Àff±f dU´fÃfe ¶f»»fZ¶ffþûÔ IYû Jb»fIYSX
JZ»f³fZ IYf ¸füIYf ³fWXeÔ dQ¹ffÜ ³f°feþf ¹fWX
SXWXf dIY A¸fSX ÀffBÊ IYe MXe¸f d³f²ffÊdSX°f 10
AûUSX ¸fZÔ Àff°f dUIZYMX ´fSX 97 SX³f WXe ¶f³ff

ÀfIYeÜ Ad¸f°f ¸fÀfÔQ ³fZ Vff³fQfSX ¦fZÔQ¶ffþe
IYSX°fZ WXbE ¸ffÂf ³fü SX³f J¨fÊ IYSX °fe³f
¸fWX°U´fc¯fÊ dUIZYMX ÓfMXIZY AüSX þe°f IZY
³ff¹fIY ¶f³fZÜ IYSX¯f AfOXUf¯fe AüSX
d³fWXf»f ³fZ ·fe Qû-Qû dUIZYMX »fZIYSX A¸fSX
ÀffBÊ IYe CX¸¸feQûÔ ´fSX ´ff³fe RZYSX dQ¹ffÜ

ÀfZ¸feRYfB³f»f ¸fZÔ ·fe dQJf ±ff WXeSXûþ
IYf Q¸f

RYfB³f»f ÀfZ ´fWX»fZ JZ»fZ ¦fE QcÀfSXZ
ÀfZ¸feRYfB³f»f ¸fZÔ WXeSXûþ ³fZ EÀfE´feE»f IYû
37 SX³f ÀfZ WXSXfIYSX dJ°ff¶fe ¸fbIYf¶f»fZ ¸fZÔ
´fiUZVf dIY¹ff ±ffÜ BÀf ¸f`¨f ¸fZÔ WXeSXûþ IZY
¶f»»fZ¶ffþûÔ ³fZ þ¸fIYSX SX³f ¶fSXÀffEÜ Qe´fZVf
UfÀfUf³fe ³fZ ³ff¶ffQ 45 SX³f, IYSX¯f
AfOXUf¯fe ³fZ 40 SX³f AüSX Ad¸f°f ³fZ 29
SX³f ¶f³ffIYSX MXe¸f IYû 10 AûUSX ¸fZÔ °fe³f
dUIZYMX ´fSX 154 SX³f IZY dUVff»f ÀIYûSX
°fIY ´fWXbÔ¨ff¹ffÜ »fÃ¹f IYf ´feLf IYSX°fZ WXbE
EÀfE´feE»f IYe MXe¸f Àff°f dUIZYMX ´fSX
117 SX³f WXe ¶f³ff ÀfIYeÜ SXfWXb»f CX°fSXf³fe ³fZ
30 AüSX QZUZVf BÀfSXf³fe ³fZ 24 SX³f ¶f³ffE,
»fZdIY³f MXe¸f IYû þe°f ³fWXeÔ dQ»ff ÀfIZYÜ
WXeSXûþ IYe AûSX ÀfZ Qe´fZVf UfÀfUf³fe AüSX
dWX°fZVf ¨fZ»ff³fe ³fZ Qû-Qû dUIZYMX »fZIYSX
dU´fÃfe ¶f»»fZ¶ffþe IYe IY¸fSX °fûOÞX QeÜ

´fWX»fZ ÀfZ¸feRYfB³f»f ¸fZÔ A¸fSX ÀffBÊ
¦fûSXJ´fbSX ³fZ ÀfeE þ¹f ´fif²fUf³fe B»fZU³f
IYû 31 SX³f ÀfZ WXSXfIYSX RYfB³f»f IYf dMXIYMX
IYMXf¹ffÜ A¸fSX ÀffBÊ ³fZ ´fWX»fZ ¶f»»fZ¶ffþe
IYSX°fZ WXbE 10 AûUSX ¸fZÔ Qû dUIZYMX ´fSX
159 SX³f IYf dUVff»f ÀIYûSX ¶f³ff¹ffÜ
A¸fSX JMXUf³fe ³fZ 40, °f÷Y¯f ÀffU»ff³fe
³fZ 33, Àff¦fSX SXf¸fUf³fe ³fZ 32 AüSX dWX°fZVf
SX¦f³ff³fe ³fZ 26 SX³f IYe °fZþ°fSXfÊSX ´ffdSX¹ffÔ
JZ»feÔÜ þUf¶f ¸fZÔ ÀfeE þ¹f ´fif²fUf³fe
B»fZU³f Àff°f dUIZYMX ´fSX 128 SX³f WXe
¶f³ff ÀfIYeÜ 
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CXØfSXVfdöY

HPCL ³fZ ¸fBÊ 2026 ¸fZÔ 6.4%  BÊÔ²f³f d¶fIiYe
UÈdð QþÊ IYe, ´fi¸fbJ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ¶fPÞX°fe ¸ffÔ¦f IZY ¶fe¨f

¸fbÔ¶fBÊÜ ·ffSX°f ·fSX ¸fZÔ BÊÔ²f³f IYe ¸ffÔ¦f ¸fBÊ 2026 ¸fZÔ U¿fÊ-QSX-U¿fÊ 6.4% ¶fPÞXe,
dþÀf¸fZÔ ´fZMÑû»f (MS) IYe d¶fIiYe ¸fZÔ 3.4% AüSX OXeþ»f (HSD) ¸fZÔ 8% IYe
UÈdð QþÊ IYe ¦fBÊÜ ¹fWX UÈdð ´fdSXUWX³f, IÈYd¿f, ¸ff»f PXb»ffBÊ AüSX ¦fif¸fe¯f
¦fd°fdUd²f¹fûÔ ÀfZ ¶fPÞX°fe ¸ffÔ¦f IZY IYfSX¯f QZJe ¦fBÊÜ ´fcSXZ ¸fWXe³fZ IZY QüSXf³f dWXÔQbÀ°ff³f
´fZMÑûd»f¹f¸f IYfg´fûSXÊZVf³f d»fd¸fMXZOX (HPCL) ³fZ d¶f³ff dIYÀfe Af´fcd°fÊ ¶ff²ff IZY
BÀf ¶fPÞX°fe ¸ffÔ¦f IYû ´fcSXf dIY¹ffÜ  BÀf UÈdð IZY ´feLZ QZVf½¹ff´fe À°fSX ´fSX ¨f»f SXWXZ
¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ IZY BÊÔ²f³f dU°fSX¯f ÀfÔ¨ff»f³f SXWXZÜ ¸fBÊ 2026 IZY QüSXf³f HPCL ³fZ
A´f³fZ dSXMXZ»f ³fZMXUIYÊ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 12,84,715 dIY»fû»feMXSX ´fZMÑû»f (MS)
AüSX 21,48,560 dIY»fû»feMXSX OXeþ»f (HSD) IYe Af´fcd°fÊ IYeÜ d³f¶ffÊ²f
Af´fcd°fÊ ¶f³ffE SXJ³fZ IZY d»fE IÔY´f³fe ³fZ 2,35,441 BÊÔ²f³f MX`ÔIYSXûÔ IYf ÀfÔ¨ff»f³f
dIY¹ff, dþ³f¸fZÔ MS, HSD AüSX SKO-PDS Vffd¸f»f SXWXZ — ¹fWX AüÀf°f³f
´fid°fdQ³f 7,500 ÀfZ Ad²fIY MX`ÔIYSX ¸fcU¸fZÔMX IZY ¶fSXf¶fSX WX`, ¹ff³fe »f¦f·f¦f WXSX 11
ÀfZIÔYOX ¸fZÔ EIY MX`ÔIYSXÜ ¹fZ ÀfÔ¨ff»f³f ´fcSXZ QZVf ¸fZÔ SXfþ¸ff¦fûÊÔ, VfWXSXe ÃfZÂfûÔ, ¦fif¸fe¯f
¶ffþfSXûÔ AüSX QcSXÀ±f ¸ff¦fûÊÔ °fIY »f¦ff°ffSX þfSXe SXWXZÜ ¸fBÊ IYf ¸fWXe³ff QZVf ¸fZÔ
´fdSX¨ff»f³f údá ÀfZ ¨fb³fü°fe´fc¯fÊ ¸ff³ff þf°ff WX`Ü BÀf QüSXf³f IYBÊ SXfª¹fûÔ ¸fZÔ °ff´f¸ff³f
40 dOX¦fie ÀfZd»Àf¹fÀf ÀfZ Ad²fIY SXWXf, Àff±f WXe JSXeRY ¶fbUfBÊ AUd²f IZY QüSXf³f
IÈYd¿f ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ¸fZÔ UÈdð QZJe ¦fBÊÜ MÑ`¢MXSX, dÀfÔ¨ffBÊ ´fÔ´f AüSX IÈYd¿f ´fdSXUWX³f ¸fZÔ
OXeþ»f IYe ¸ffÔ¦f ¶fPÞXeÜ BÀfIZY Àff±f WXe ¸ff»f PXb»ffBÊ AüSX ´fdSXUWX³f ¦fd°fdUd²f¹fûÔ
¸fZÔ ·fe °fZþe SXWXe, dþÀfÀfZ BÊÔ²f³f IYe J´f°f AüSX ¶fPÞXeÜ E»f´feþe IZY ¸fû¨fZÊ ´fSX,
HPCL ³fZ ¸fBÊ 2026 ¸fZÔ ´fcSXZ QZVf ¸fZÔ 393 »ffJ §fSXZ»fc dÀf»fZÔOXSXûÔ IYe Af´fcd°fÊ
IYeÜ B³f¸fZÔ 5 dIY»fû¦fif¸f IZY 7,00,867 AüSX 2 dIY»fû¦fif¸f IZY 35,795
dÀf»fZÔOXSX Vffd¸f»f ±fZ, þû LûMXZ CX´f·fûöYf U¦fûÊÔ AüSX CX³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ÀU¨L SXÀfûBÊ
BÊÔ²f³f IYe ´fWXbÔ¨f IYû ¸fþ¶fc°f IYSX°fZ WX`Ô þWXfh ¸ff³fIY 14 dIY»fû¦fif¸f dÀf»fZÔOXSX WX¸fZVff
CX´f¹fböY ³fWXeÔ WXû°fZÜ IÔY´f³fe IYe dOXdþMX»f ´fi¯ff»fe ³fZ ·fe ¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ ´fSX Af´fcd°fÊ
QÃf°ff ¶f³ffE SXJ³fZ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ffBÊÜ  BÀf AUd²f ¸fZÔ 99.30%
LPG  ¶fbdIÔY¦Àf Afg³f»ffB³f ¸ff²¹f¸f ÀfZ ´fiûÀfZÀf IYe ¦fBÊÔ, dþÀfÀfZ AfUÔMX³f,
MÑ`dIÔY¦f AüSX dOX»feUSXe ´fidIiY¹ff Ad²fIY Àfb¦f¸f AüSX °fZþ ¶f³feÜ

½¹fcÀffgd³fIY ³fZ EAfBÊ-ÀfÔ¨ffd»f°f IN05 ÀfeSXeþ
BÊOXeE»fE BÔMXSX`d¢MXU dOXÀ´»fZ »ffg³¨f dIYE

¸fbÔ¶fBÊÜ dUþbA»f AüSX EOXMXZIY Àf¸ff²ff³fûÔ IYe A¦fi¯fe U`dV½fIY ´fiQf°ff
ViewSonic Corp ³fZ ·ffSX°f ¸fZÔ A´f³fe ³fBÊ AI-ÀfÔ¨ffd»f°f IN05
ÀfeSXeþ ½¹fc¶fûOXÊ — IN6505-N (65”), IN7505-N (75”) AüSX
IN8605-N (86”) »ffg³¨f IYe WX`Ü Af²fbd³fIY IYÃffAûÔ IYû ²¹ff³f ¸fZÔ
SXJIYSX dOXþfB³f dIYE ¦fE ¹fZ ´fied¸f¹f¸f 4K BÊOXeE»fE BÔMXSX`d¢MXU dOXÀ´»fZ CX³³f°f
AI dVfÃf¯f EUÔ ÀfWX¹fû¦fe CX´fIYSX¯fûÔ IYû VfdöYVff»fe ´fiQVfÊ³f IZY Àff±f þûOÞX°fZ WX`Ô,
dþÀfÀfZ Ad²fIY À¸ffMXÊ, ÀfWXþ AüSX AfIY¿fÊIY dVfÃf¯f A³fb·fU CX´f»f¶²f IYSXf¹ff
þf ÀfIZYÜ

³fBÊ EAfBÊ-ÀfÔ¨ffd»f°f IN05 ÀfeSXeþ ½¹fc¶fûOXÊ ¸fZÔ dUVfZ¿f øY´f ÀfZ dVfÃf¯f
Uf°ffUSX¯f IZY d»fE dUIYdÀf°f EAfBÊ-Af²ffdSX°f MXc»Àf IYf EIY ½¹ff´fIY ÀfZMX
Vffd¸f»f WX`, þû ÀfeJ³fZ IZY A³fb·fU IYû Àf¸fÈð AüSX SXû¨fIY ¶f³ff°ff WX`Ü BÀfIZY
AÔ°f¦fÊ°f d¸f»f³fZ Uf»fe 'À¸ffMXÊ dVfÃf¯f ÀfWXf¹f°ff' IZY øY´f ¸fZÔ 'AfÀIY EAfBÊ' EIY
VfdöYVff»fe Ufg¹fÀf AdÀfÀMXZÔMX IYe °fSXWX IYf¹fÊ IYSX°ff WX`Ü BÀfIYe ¸fQQ ÀfZ dVfÃfIY
Ufg¹fÀf IY¸ffÔOX, À¸ffMXÊ ´fZ³f Ufg¹fÀf I`Y´¨fSX ¹ff IYe¶fûOXÊ B³f´fbMX IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ RYfB»fZÔ
Jû»f³fZ, AfIÈYd°f¹ffh ¶f³ff³fZ, ÀfZdMXÔ¦Àf ¶fQ»f³fZ ¹ff ´fZ³f IYf SXÔ¦f ¶fQ»f³fZ þ`ÀfZ IYf¹fÊ
ÀfWXþ°ff ÀfZ IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ BÀfe °fSXWX, 'UedOX¹fû ´ff¹f»fMX' RYe¨fSX UedOX¹fû-
Af²ffdSX°f dVfÃf¯f IYû ¶fZWX°fSX ¶f³ff³fZ IZY d»fE ÀU¨ffd»f°f øY´f ÀfZ ÀfÔSXd¨f°f ÀffSXfÔVf,
MXfB¸f-ÀMX`¸´OX Àf¶fMXfBMX»Àf AüSX d¢»fIY IYSX³fZ ¹fû¦¹f ³fZdU¦fZVf³f ´ffgBÔMXÐÀf °f`¹ffSX IYSX°ff WX`Ü
IYÃff ¸fZÔ LfÂfûÔ IYe ÀfWX·ffd¦f°ff ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE BÀf¸fZÔ 'EAfBÊ ´fZÔMXSX' dQ¹ff ¦f¹ff WX`, þû
Ufg¹fÀf, ´fZ³f ¹ff MXZ¢ÀMX B³f´fbMX IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ BÔMXZd»fþZÔMX OÑfgBÔ¦f ÀfWXf¹f°ff ´fiQf³f IYSX°ff WX`,
þ¶fdIY 'EAfBÊ ¸ffBÔOX ¸f`´f' IZYU»f EIY IYeUOXÊ, dU¿f¹f ¹ff LdU ÀfZ °fbSXÔ°f ÀfÔSXd¨f°f ¸ffBÔOX ¸f`´f
°f`¹ffSX IYSX QZ°ff WX`; ¹fZ Qû³fûÔ MXc»Àf ¶fiZ³fÀMXfgd¸fÔÊ¦f AüSX »fZÀf³f ´»ffd³fÔ¦f IYû Ad²fIY BÔMXSX`d¢MXU ¶f³ff°fZ
WX`ÔÜ BÀfIZY Ad°fdSXöY, LfÂfûÔ IYe ÀfeJ³fZ IYe ´fidIiY¹ff IYû °fZþ AüSX ÀfSX»f ¶f³ff³fZ IZY d»fE '°UdSX°f
ÀfWXf¹fIY dVfÃf¯f EUÔ Àf¸fÀ¹ff Àf¸ff²ff³f' IZY MXc»Àf dQE ¦fE WX`ÔÜ B³f¸fZÔ 'ÀfIYÊ»f ¦fû' RYe¨fSX IYe
¸fQQ ÀfZ dIYÀfe ·fe IÔYMXZÔMX ¹ff ¦fd¯f°fe¹f ´fiV³f IZY ¨ffSXûÔ AûSX ¦fû»ff ¶f³ffIYSX CXÀfIYf ¨fSX¯f-QSX-
¨fSX¯f Àf¸ff²ff³f AüSX ÀfÔ¶fÔd²f°f ÀfÔÀff²f³f °fbSXÔ°f ´fif~ dIYE þf ÀfIY°fZ WX`ÔÜ Àff±f WXe, 'I`Y»fIbY»fZMXSX
´fiû' WXÀ°fd»fdJ°f Àf¸feIYSX¯fûÔ AüSX ª¹ffd¸f°fe¹f ¦f¯f³ffAûÔ IYû ÀUf·ffdUIY øY´f ÀfZ WX»f IYSX°ff WX`,
þ¶fdIY '»ffBU Àf¶fMXfBMX»f' À±ff³fe¹f AüSX Afg³f»ffB³f UedOX¹fû IZY d»fE dSX¹f»f-MXfB¸f ¸fZÔ
¶fWXb·ff¿fe Àf¶fMXfBMX»Àf AüSX A³fbUfQ CX´f»f¶²f IYSXf°ff WX`Ü

A³¹f °fe±fÊ À±f»fûÔ IYe °fSXWX AQ»f´fbSXf IYe
Vfe°f»ff ²ff¸f ¸fZÔ ·fe IYfgdSXOXûSX ¶f³ff³fZ IYe ¸ffh¦f

d¸fþf´fÊbSX dþ»fZ IZY AQ»f´fbSXf ¸fZÔ dÀ±f°f ´fif¨fe³f Vfe°f»ff ¸ff°ff ¸fÔdQSX QZVf IZY
´fi¸fbJ VfdöY´feNXûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY WX`Ü BÀf ¸fÔdQSX IZY ´feLZ ¸ff³¹f°ff ¹fWX WX` dIY ¹fWXfh ¸ffh¦fe
¦fBÊ Àf·fe ¸fbSXfQZÔ ¸ffh Vfe°f»ff ´fcSXe IYSX°fe WX`ÔÜ ¸ff¨fÊ-A´fi`»f ¸fZÔ ¹fWXfh »f¦f³fZ Uf»fZ ¨f`°f
¸fZ»fZ ¸fZÔ ¸ffh IZY QVfÊ³f IYSX³fZ IZY d»fE QZVf IZY dUd·f³³f ·ff¦fûÔ ÀfZ »fû¦f Af°fZ WX`ÔÜ

ßfðf»fbAûÔ IYe ¸ff°ff Vfe°f»ff ¸ffh IZY ´fid°f ¶fOÞXe ¦fWXSXe AfÀ±ff WX`ÜWXf»ffhdIY
´fcSXZ ³fUSXfdÂf IZY QüSXf³f ¹fWXfh ¶fWXb°f ßfðf»fb Af°fZ WX`Ô AüSX Aá¸fe U ³fU¸fe IZY dQ³f
·föYûÔ IYe ÀfÔ£¹ff IbYL ª¹ffQf WXe ¶fPÞX þf°fe WX`Ü

Àf¶fÀfZ ª¹ffQf ·feOÞX ¨f`°f ¸fZ»fZ ¸fZÔ Àfû¸fUfSX AüSX SXdUUfSX IYû WXû°fe WX`Ü B³f
dQ³fûÔ OXZPÞX ÀfZ Qû »ffJ »fû¦f ¹fWXfh QVfÊ³f IYSX³fZ Af°fZ WX`ÔÜ BÀf ¸füIZY ´fSX ¶ffWXSX ÀfZ
Af³fZ Uf»fZ ßfðf»fbAûÔ IYû ´fSXZVff³fe ³f AfE, BÀfIYf ´fiVffÀf³f IYe AûSX ÀfZ
dUVfZ¿f ²¹ff³f SXJf þf°ff WX`Ü Àff»f ¸fZÔ ¹fWXfh Qû ¶ffSX ¸fZ»ff »f¦f°ff WX`Ü ¨f`°f IZY
A»ffUf ÀffU³f ¸ffWX ¸fZÔ ·fe ¹fWXfh ¸fZ»fZ »f¦f°fZ WX`ÔÜ BÀf ´fdUÂf À±ff³f ´fSX »fû¦f A´f³fZ
¶f¨¨fûÔ IYf ¸fbÔOX³f IYSXf³fZ ·fe QcSX-QcSX ÀfZ Af°fZ WX`ÔÜ BÀfe °fSXWX »fû¦f A´f³fZ ¶f¨¨fûÔ
IYe VffQe IYe ¸f³³f°f ·fe ¹fWXfh ¸ffh¦f°fZ WX`ÔÜ QZUe Vfe°f»ff ¸ff°ff IYe AfSXf²f³ff IYSX³fZ
ÀfZ ´fcSXZ ´fdSXUfSX IYe EIY°ff ¶f³fe SXWX°fe WX`Ü ßfðf»fbAûÔ IYû ¸ff°ff Vfe°f»ff IZY ´fid°f
¶fOÞXe AfÀ±ff WX`ÜAfþ BÀfe Vfe°f»ff ²ff¸f IYe QVff NXeIY ³fWXeÔ WX`Ü Vfe°f»ff ¸ff°ff
²ff¸f  IYf QVfÊ³f IYSX³fZ ¦fE VfWXÔVff´fbSX ¦ffhU IZY d³fUfÀfe OXfg¢MXSX A÷Y¯f SXf¹f AüSX
CX³fIZY ¶fOÞXZ ·ffBÊ IÈY¿¯f IbY¸ffSX SXf¹f ¦fÔ¦ff ¸ffÔ IZY °fMX ´fSX ¨ffSXûÔ °fSXRY þ¸ff ¦fÔQ¦fe IZY
PXZSX IYû QZJ IYSX ¶fZWXQ QbJe WXbEÜ IY·fe ¸fÔdQSX ÀfZ 100 ¸feMXSX IYe QcSXe ´fSX ¦fÔ¦ff
¶fWX°fe ±fe Afþ ¸fÔdQSX ÀfZ 500  ¸feMXSX QcSX ¦fÔ¦ff ³fQe ¨f»fe ¦fBÊ WX`ÔÜ Afþ ¨ffSXûÔ °fSXRY
dÀfRYÊ ¶ff»fc IZY PXZSX AüSX CX³fIZY DY´fSX þ¸ff ¦fÔQ¦fe WXe dQJfBÊ QZ SXWXe WX`Ü  ÀfSXIYfSX
³f¸ffd¸f ¦fÔ¦fZ ¹fûþ³ff IZY °fWX°f WXû³fZ Uf»fe ÀU¨L°ff Ad·f¹ff³f ¹fWXfÔ ³fQfSXQ WX`Ü OXfg¢MXSX
SXf¹f ³fZ ÀfSXIYfSX ÀfZ A´fe»f IYe WX` dIY dþÀf °fSXWX ÀfZ ¦fÔ¦ff ³fQe IZY dIY³ffSXZ dÀ±f°f
WXdSXõfSX, ¶f³ffSXÀf, ´fi¹ff¦fSXfþ, ¸ffÔ dUÔ²¹fUfdÀf³fe ¸fÔdQSX AfdQ °fe±fÊ À±f»fûÔ ¸fZÔ
IYfgdSXOXûSX IYf d³f¸ffÊ¯f  WXbAf WX` CXÀfe °fSXWX ÀfZ ¦fÔ¦ff ³fQe IZY dIY³ffSXZ dÀ±f°f
AQ»f´fbSXf IYe Vfe°f»ff ¸ff°ff IZY ²ff¸f ¸fZÔ IYfgdSXOXûSX ¶f³ff¹ff þfEÜ -¸f³fûþ SXf¹f

À³fZWXf Qb¶fZ ´fÔdOX°f ³fZ ¸fÔÂff»f¹f ¸fZÔ ¸fb£¹f¸fÔÂfe
ÀfZ UÀfBÊ ¦fie³f ¶fZ»MX IZY d»fE IYe ¸fb»ffIYf°f

¸fbÔ¶fBÊÜ ¸fÔÂff»f¹f, ³fSXe¸f³f
´ffgBÔMX ¸fZÔ I`Yd¶f³fZMX ¸fedMXÔ¦f IZY
¶ffQ Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°ffÊ
À³fZWXf Qb¶fZ ´fÔdOX°f ³fZ
¸fWXfSXf¿MÑX IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe
QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ÀfZ
¸fb»ffIYf°f IYSX UÀfBÊ ÃfZÂf
IYe ¦fie³f ¶fZ»MX, ´fZOÞXûÔ IZY
ÀfÔSXÃf¯f AüSX ´f¹ffÊUSX¯f
ÀfÔ°fb»f³f ÀfZ þbOÞXZ ¸fWX°U´fc¯fÊ
¸fbïûÔ ´fSX ¨f¨ffÊ IYeÜ BÀf

QüSXf³f ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY Àf¸fÃf UÀfBÊ IYe ¦fie³f ¶fZ»MX ¸fZÔ ¶fPÞXZ WXbE ERYEÀfAfBÊ (FSI)
IYû IY¸f IYSX³fZ °f±ff ¦fie³f EdSX¹ff IYû ÀfbSXdÃf°f SXJ³fZ ÀfÔ¶fÔ²fe EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ
¶f¹ff³f ´fiÀ°fb°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ À³fZWXf Qb¶fZ ´fÔdOX°f ³fZ ¸ffÔ¦f IYe dIY UÀfBÊ IZY
BIYû»ffgdþIY»f ¶f`»fZÔÀf IYû ¶f³ffE SXJ³fZ IZY d»fE ¦fie³f ¶fZ»MX AüSX ´fZOÞXûÔ IZY
ÀfÔSXÃf¯f ´fSX °f°IYf»f ´fi·ffU ÀfZ IYfSXÊUfBÊ IYe þfEÜ CX³WXûÔ³fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ÀfZ ¹fWX
·fe A³fbSXû²f dIY¹ff dIY B³f Àf·fe ¸fbïûÔ ´fSX ¦fWX³f A²¹f¹f³f IYSX CXd¨f°f d³f¯fÊ¹f »fZ³fZ
IZY d»fE EIY dUVfZ¿f IY¸fZMXe IYf ¦fNX³f dIY¹ff þfE, °ffdIY ´f¹ffÊUSX¯f AüSX dUIYfÀf
IZY ¶fe¨f ÀfÔ°fb»f³f ¶f³ffE SXJf þf ÀfIZYÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ³fZ BÀf dU¿f¹f
IYû ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ Àfb³ff AüSX ÀfIYfSXf°¸fIY ÷YJ A´f³ff°fZ WXbE þ»Q AfUV¹fIY
IYfSXÊUfBÊ IYSX³fZ IYf ·fSXûÀff dQ¹ffÜ

¸fba¶fBÊXÜ AdÀ±fSX ¶ffþfSXûÔ, ¶fPÞX°fe
¸fWXÔ¦ffBÊ AüSX ·fc-SXfþ³fed°fIY
Ad³fd›°f°ff IZY BÀf QüSX ¸fZÔ, dUØfe¹f
øY´f ÀfZ ¸fþ¶fc°f WXû³ff A¶f IYûBÊ
dUIY»´f ³fWXeÔ ¶fd»IY ¶fZWXQ þøYSXe WXû
¦f¹ff WX`Ü BÀfIZY ¶ffUþcQ, »fÔ¶fe AUd²f
IYe ÀfÔ´fdØf IZY d»fE Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf J°fSXf
Vff¹fQ WXe IY·fe ¶ffWXSXe Qbd³f¹ff ÀfZ
Af°ff WX`, ¹fWX WX¸ffSXZ SXûþ¸fSXfÊ IZY J¨fÊ
IYSX³fZ IZY ½¹fUWXfSX ¸fZÔ dL´ff WXû°ff WX`Ü
A´f³fe dUØfe¹f dÀ±fd°f IYû EIY 'À´fZÔOX-
Aû-¸feMXSX'  IYe °fSXWX Àf¸fÓfZÔ—EIY
EZÀff ´f`¸ff³ff þû ¹fWX MÑ`IY IYSX°ff WX` dIY
Af´fIYe IY¸ffBÊ dIY°f³fe °fZþe ÀfZ J¨fÊ
WXû SXWXe WX`Ü ¹fdQ BÀf ´fSX ²¹ff³f ³f dQ¹ff
þfE, °fû ¹fWX ¨fb´f¨ff´f CXÀf dUØfe¹f
¶fbd³f¹ffQ IYû IY¸fþûSX IYSX QZ°ff WX`
dþÀfZ Af´f ¶f³ff³fZ IYe IYûdVfVf IYSX
SXWXZ WX`ÔÜ ¹fWXfh ¶f°ff¹ff ¦f¹ff WX` dIY

Af´fIYû dIY³f ¶ff°fûÔ ´fSX ²¹ff³f QZ³ff WX`
AüSX A´f³fe dUØfe¹f dÀ±fd°f ´fSX Qû¶ffSXf
d³f¹fÔÂf¯f I`YÀfZ ´ff³ff WX`Ü U³f-d¢»fIY
¨fZIYAfCXMX, ÀfZ¸f-OXZ dOX»feUSXe AüSX
WX¸fZ »fÃ¹f IYSX³fZ Uf»fZ E»¦fûdSXdóIY
dUÄff´f³fûÔ ³fZ J¨fÊ IYSX³ff ¶fZWXQ
AfÀff³f ¶f³ff dQ¹ff WX`Ü UWX d¶f³ff
¹fûþ³ff IZY JSXeQf ¦f¹ff ¦f`þZMX, QZSX SXf°f
IYf RcYOX AfgOXÊSX, ¹ff UWX µ»f`Vf ÀfZ»f
dþÀfZ Af´f "LûOÞX ³fWXeÔ ÀfIY°fZ ±fZ"—¹fZ
Àf¶f CXÀf UöY ¶fWXb°f ¸ff¸fc»fe »f¦f°fZ WX`ÔÜ
»fZdIY³f ¹fZ LûMXZ AüSX »f¦ff°ffSX WXû³fZ
Uf»fZ J¨fÊ Àf¸f¹f IZY Àff±f d¸f»fIYSX
Af´fIYe ¶f¨f°f IYû ¶fOÞXf ³fbIYÀff³f
´fWXbh¨ff°fZ WX`ÔÜ 'dSXMXZ»f ±fZSXZ´fe'  IY·fe-
IY·ffSX IZY VfüIY ÀfZ ¶fQ»fIYSX A¶f
EIY AfQ°f ¶f³f ¨fbIYe WX`Ü °f³ffU,
¶fûdSX¹f°f ¹ff EIY JSXf¶f dQ³f A¶f
IbYL WXe ÀfZIÔYOX ¸fZÔ JSXeQfSXe ¸fZÔ ¶fQ»f

ÀfIY°ff WX`Ü WXf»ffÔdIY BÀfÀfZ d¸f»f³fZ
Uf»fe AÀ±ff¹fe SXfWX°f Àf¨f WX`, »fZdIY³f
BÀfIYf Qe§fÊIYfd»fIY ³fbIYÀff³f ·fe
CX°f³ff WXe Àf¨f WX`—»f¦ff°ffSX ·ffU³ffAûÔ
¸fZÔ ¶fWXIYSX J¨fÊ IYSX³fZ IYe AfQ°f
Af´fIYe dUØfe¹f dÀ±fSX°ff IYû ²feSXZ-
²feSXZ J°¸f IYSX QZ°fe WX`Ü Àf`»fSXe ¶fPÞX³fZ
´fSX Af´fIYe ¶f¨f°f ¶fPÞX³fe ¨ffdWXEÜ
»fZdIY³f A¢ÀfSX, BÀfIZY ¶fþf¹f
Af´fIZY J¨fÊ ¶fPÞX þf°fZ WX`ÔÜ þ`ÀfZ-þ`ÀfZ
Af¹f ¶fPÞX°fe WX`, U`ÀfZ-U`ÀfZ ÀMXZMXÀf IYû
A´f¦fiZOX IYSX³fZ IYf Q¶ffU ·fe ¶fPÞX°ff
WX`—þ`ÀfZ ¶fZWX°fSX A´ffMXÊ¸fZÔMX, ¶fOÞXe IYfSX
¹ff ¸fWXÔ¦fZ IY´fOÞXZÜ »ffBRYÀMXfB»f ¸fZÔ
Af³fZ Uf»ff ¹fWX ²fe¸ff ¶fQ»ffU EIY
EZÀfe MÑZOXd¸f»f ¶f³ff QZ°ff WX`, þWXfh Af´f
IY¸ff°fZ °fû ª¹ffQf WX`Ô, »fZdIY³f IY·fe ·fe
Afd±fÊIY øY´f ÀfZ Àff±fÊIY øY´f ÀfZ Af¦fZ
³fWXeÔ ¶fPÞX ´ff°fZÜ

WXû¸f IiYZdOXMX BÔdOX¹ff ³fZ ¶f°ffBÊ A´f³fZ ·fdU¿¹f IYû ÀfbSXdÃf°f SXJ³fZ IZY d»fE
dRYþc»fJ¨feÊ ÀfZ ¶f¨f³fZ IYe 3 AfQ°fZÔ AüSX A´f³ff³fZ Uf»fe 3 À¸ffMXÊ AfQ°fZÔ

·ffþ´ff ¸fdWX»ff ¸fû¨ffÊ A²¹fÃf ¹fûþ³ff
PXûIY»fZ IYf þ³¸fdQ³f ¸f³ff¹ff ¦f¹ff

¸fbÔ¶fBÊÜ ·ffSX°fe¹f þ³f°ff
´ffMXeÊ ¸fbÔ¶fBÊ ¸fdWX»ff ¸fû¨ffÊ
A²¹fÃf ßfe¸f°fe ¹fûþ³ff
PXûIY»fZ IYf þ³¸fdQ³f QfQSX
dÀ±f°f ·ffþ´ff IYf¹ffÊ»f¹f ¸fZÔ
WX¿fûÊ»»ffÀf IZY Àff±f ¸f³ff¹ff
¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX
¸fdWX»ff ¸fû¨ffÊ
IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ, ½¹ff´ffdSX¹fûÔ
EUÔ ·ffþ´ff ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ
³fZ CX³WXZÔ ÀfÔQZVf, RYû³f °f±ff

½¹fdöY¦f°f øY´f ÀfZ CX´fdÀ±f°f WXûIYSX Vfb·fIYf¸f³ffEÔ QeÔ AüSX CX³fIZY ÀUÀ±f EUÔ Qe§ff¹fÊb
þeU³f IYe IYf¸f³ff IYeÜ dUVfZ¿f øY´f ÀfZ ¸fbÔ¶fBÊ ·ffþ´ff ¸fdWX»ff ¸fû¨ffÊ IYe CX´ff²¹fÃf
ßfe¸f°fe SXÔþb Óff ³fZ ¹fûþ³ff PXûIY»fZ IZY IYf¹ffÊ»f¹f ´fWXbÔ¨fIYSX CX³WXZÔ ´fb¿´f¦fb¨L ·fZÔMX
dIY¹ffÜ Àff±f WXe d¶fWXfSX IYe Vff³f ´ffSXÔ´fdSXIY ´f¦fOÞXe ´fWX³ffIYSX EUÔ Vffg»f AûPÞXfIYSX
CX³fIYf Àf¸¸ff³f dIY¹ff °f±ff »fÔ¶fe EUÔ ÀUÀ±f Af¹fb IYe Vfb·fIYf¸f³ffEÔ QeÔÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ
·ffþ´ff IZY IYBÊ Àf¸¸ffd³f°f ´fQfd²fIYfSXe EUÔ IYf¹fÊIY°ffÊ CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ B³f¸fZÔ Af¸fQfSX
Ad¸f°f ÀffMX¸f, SXfþZVf dVfSXUfOXIYSX, ¸fdWX»ff ¸fû¨ffÊ ¸fbÔ¶fBÊ MXe¸f IYe ¸fWXf¸fÔÂfe AÔdIY°ff
¨fü²fSXe, SXfþUe ³ffBIY, Vf»ffIYf, ´ff¹f»f VffWX, ÀffdSXIYf ´fUfSX, AÔ¦ff ¨fÔ¦ff»fZ,
ª¹fûd°f EUÔ ´fc³f¸f WXQÀfSX ÀfdWX°f A³fZIY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ ´fb¿´f¦fb¨L ·fZÔMX IYSX ¹fûþ³ff
PXûIY»fZ IYû þ³¸fdQ³f IYe ¶f²ffBÊ QeÜ Àf·fe CX´fdÀ±f°f »fû¦fûÔ ³fZ CX³fIZY ³fZ°fÈ°U IYe
ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ WXbE ÀfÔ¦fNX³f IYû AüSX ¸fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ IYe IYf¸f³ff IYeÜ

UÀfBÊ-dUSXfSÜ UÀfBÊ-dUSXfSX dþ»ff
¹fbUf ¸fû¨ffÊ CX´ff²¹fÃf EOX ´fi¯fe°f ³fZ
IYWXf dIY ´fi²ff³f¸fÔÂfe  ³fSmX³ýi ¸fûQe IZY
³fZ°fÈ°U ¸fZÔ IZYÔQi ÀfSXIYfSX ³fZ 12 U¿fûÊÔ IYf
EZÀff ÀfRY»f IYf¹fÊIYf»f ´fcSXf dIY¹ff WX`,
dþÀf³fZ ·ffSX°f IYe dUIYfÀf ¹ffÂff IYû
³fBÊ ¦fd°f, ³fBÊ dQVff AüSX ³fBÊ ´fWX¨ff³f
´fiQf³f IYe WX`Ü U¿fÊ 2014 ¸fZÔ þ¶f ¸fûQe
ÀfSXIYfSX ³fZ ÀfØff ÀfÔ·ff»fe ±fe, °f¶f QZVf
A³fZIY ¨fb³füd°f¹fûÔ ÀfZ þcÓf SXWXf ±ff,
»fZdIY³f Afþ ·ffSX°f dUV½f IYe A¦fi¯fe
A±fÊ½¹fUÀ±ffAûÔ ¸fZÔ A´f³fe ¸fþ¶fc°f
CX´fdÀ±fd°f QþÊ IYSXf ¨fbIYf WX` AüSX
dUIYdÀf°f ·ffSX°f IZY »fÃ¹f IYe AûSX
Af°¸fdUV½ffÀf IZY Àff±f Af¦fZ ¶fPÞX SXWXf
WX`Ü

EOX ´fi¯fe°f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¸fûQe
ÀfSXIYfSX IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe CX´f»fd¶²f

QZVf IZY Af¸f ³ff¦fdSXIY IYû dUIYfÀf IYe
¸fb£¹f²ffSXf ÀfZ þûOÞX³ff SXWXe WX`Ü þ³f²f³f
¹fûþ³ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ IYSXûOÞXûÔ »fû¦fûÔ
IZY ¶f`ÔIY Jf°fZ Jû»fZ ¦fE, dþÀfÀfZ
dUØfe¹f Àf¸ffUZVf³f IYû ¸fþ¶fc°fe
d¸f»feÜ ´fi°¹fÃf »ff·f WXÀ°ffÔ°fSX¯f
(DBT) IZY þdSXE ÀfSXIYfSXe
¹fûþ³ffAûÔ IYf »ff·f Àfe²fZ »ff·ffd±fÊ¹fûÔ
°fIY ´fWXbÔ¨ff AüSX ·fiáf¨ffSX ´fSX ´fi·ffUe
d³f¹fÔÂf¯f À±ffd´f°f WXbAfÜ

CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fbUfAûÔ IZY d»fE
dÀIY»f BÔdOX¹ff, ÀMXfMXÊA´f BÔdOX¹ff,
ÀMX` ÔOXA´f BÔdOX¹ff AüSX dOXdþMX»f
BÔdOX¹ff þ`Àfe ¹fûþ³ffEÔ IiYfÔd°fIYfSXe
Àffd¶f°f WXbBÊ WX`ÔÜ B³f ´fWX»fûÔ ³fZ ¹fbUfAûÔ
IYû SXûþ¦ffSX ¸ffÔ¦f³fZ Uf»ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY
SXûþ¦ffSX QZ³fZ Uf»ff ¶f³f³fZ IYe ´fiZSX¯ff Qe
WX`Ü Afþ ·ffSX°f Qbd³f¹ff IZY Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ
ÀMXfMXÊA´f BIYûdÀfÀMX¸f ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû
¨fbIYf WX` AüSX »ffJûÔ ¹fbUf ³fUf¨ffSX
°f±ff CXôd¸f°ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ SXf¿MÑX
d³f¸ffÊ¯f ¸fZÔ ¹fû¦fQf³f QZ SXWXZ WX`ÔÜ

dVfÃff ÃfZÂf ¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f dVfÃff ³fed°f
2020 IYû EZd°fWXfdÀfIY Àfb²ffSX ¶f°ff°fZ
WXbE CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY BÀf ³fed°f ³fZ
dVfÃff IYû Ad²fIY ½¹ffUWXfdSXIY,
»f¨fe»ff AüSX IYüVf»f Af²ffdSX°f

¶f³ff¹ff WX`Ü dOXdþMX»f °fIY³feIY IZY
¸ff²¹f¸f ÀfZ dVfÃff IYe ´fWXbÔ¨f ¦ffÔU-¦ffÔU
°fIY ¶fPÞXe WX`Ü ¸fdWX»ffAûÔ IZY
ÀfVfdöYIYSX¯f IZY d»fE CX«U»ff
¹fûþ³ff, ¶fZMXe ¶f¨ffAû-¶fZMXe ´fPÞXfAû
Ad·f¹ff³f °f±ff ¸fdWX»ff ÀU¹fÔ ÀfWXf¹f°ff
Àf¸fcWXûÔ IYû ´fiû°ÀffWX³f þ`Àfe ¹fûþ³ffAûÔ
³fZ Àff¸ffdþIY ´fdSXU°fÊ³f IYû ¦fd°f Qe WX`Ü
Afþ ¸fdWX»ffEÔ Afd±fÊIY AüSX
Àff¸ffdþIY Qû³fûÔ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ³fBÊ DYÔ¨ffB¹fûÔ
IYû Lc SXWXe WX`ÔÜ

dIYÀff³fûÔ IZY d»fE ´fi²ff³f¸fÔÂfe
dIYÀff³f Àf¸¸ff³f d³fd²f, RYÀf»f ¶fe¸ff
¹fûþ³ff AüSX IÈYd¿f ÃfZÂf ¸fZÔ Af²fbd³fIY
°fIY³feIYûÔ IZY CX´f¹fû¦f IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ
Uf»fZ IYQ¸fûÔ ³fZ ¦fif¸fe¯f A±fÊ½¹fUÀ±ff
IYû ¸fþ¶fc°fe ´fiQf³f IYe WX`Ü IYSXûOÞXûÔ
dIYÀff³fûÔ IYû Àfe²fZ Afd±fÊIY ÀfWXf¹f°ff
IYf »ff·f d¸f»ff WX`Ü EOX ´fi¯fe°f ³fZ IYWXf
dIY QZVf IYe Af²ffSX·fc°f ÀfÔSX¨f³ff ¸fZÔ
A·fc°f´fcUÊ d³fUZVf dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ³fE
E¢Àf´fi ZÀfUZ, SXfþ¸ff¦fÊ, SXZ»fUZ
IYfgdSXOXûSX, E¹fSX´fûMXÊ, ¸fZMÑû
´fdSX¹fûþ³ffEÔ AüSX ¶fÔQSX¦ffWX ·ffSX°f IYe
dUIYfÀf ¦ff±ff IYû ³fBÊ ´fWX¨ff³f QZ SXWXZ
WX` ÔÜ Afþ ·ffSX°f IYf BÔRiYfÀMÑˆYSX
U`dV½fIY À°fSX ´fSX °fZþe ÀfZ CX·fSX SXWXf

WX`Ü SXf¿MÑXe¹f ÀfbSXÃff IZY ÃfZÂf ¸fZÔ ·fe ·ffSX°f
³fZ ¸fþ¶fc°f AüSX d³f¯ffÊ¹fIY ³fZ°fÈ°U IYf
´fdSX¨f¹f dQ¹ff WX`Ü ÀfZ³ff IZY
Af²fbd³fIYeIYSX¯f, SXÃff CX°´ffQ³f ¸fZÔ
Af°¸fd³f·fÊSX°ff AüSX Af°fÔIYUfQ IZY
dU÷Yð IYNXûSX ³fed°f ³fZ QZVf IYe ÀfbSXÃff
IYû ³fBÊ ¸fþ¶fc°fe ´fiQf³f IYe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ
IYWXf dIY AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ
·ffSX°f IYe ´fid°fâf ¸fZÔ CX»»fZJ³fe¹f UÈdð
WXbBÊ WX`Ü U`dV½fIY ¸fÔ¨fûÔ ´fSX ·ffSX°f IYe
AfUfþ ´fWX»fZ ÀfZ IYWXeÔ Ad²fIY
´fi·ffUVff»fe ¶f³fe WX`Ü þe-20 IYe
ÀfRY»f A²¹fÃf°ff AüSX dUd·f³³f
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ´fWX»fûÔ ¸fZÔ ·ffSX°f IYe
ÀfdIiY¹f ·fcd¸fIYf BÀfIYf ´fi¸ff¯f WX`Ü

AÔ°f ¸fZÔ EOX ´fi¯fe°f ³fZ IYWXf dIY
¸fûQe ÀfSXIYfSX IZY 12 U¿fÊ IZYU»f
¹fûþ³ffAûÔ AüSX ´fdSX¹fûþ³ffAûÔ IYe
IYWXf³fe ³fWXeÔ WX`Ô, ¶fd»IY ¹fWX ·ffSX°f IYû
Af°¸fd³f·fÊSX, dUIYdÀf°f AüSX
dUV½f¦fb÷Y ¶f³ff³fZ IZY ÀfÔIY»´f IYe ¹ffÂff
WX`Ü dUIYdÀf°f ·ffSX°f 2047 IYf »fÃ¹f
BÀfe ¸fþ¶fc°f ³feÔU ´fSX Af¦fZ ¶fPÞX SXWXf WX`
AüSX Af³fZ Uf»fZ U¿fûÊÔ ¸fZÔ ·ffSX°f IYû ³fBÊ
DYÔ¨ffB¹fûÔ °fIY ´fWXbÔ¨ff³fZ IYf ¸ff¦fÊ
´fiVfÀ°f IYSX SXWXf WX`Ü

¸fûQe ÀfSXIYfSX IZY 12 U¿fÊ : dUIYfÀf, ÀfbVffÀf³f AüSX
Af°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°f IYe EZd°fWXfdÀfIY ¹ffÂff: EOX. ´fi¯fe°f

-ÀfbSXZVf ¦ffÔ²fe
UfSXf¯fÀfeÜ AÀfÔ¦fdNX°f ÃfZÂf IZY

»fû¦fûÔ IYû Àff¸ffdþIY ÀfbSXÃff ÀfZ þûOÞX³fZ
IYe dQVff ¸fZÔ ¹fcd³f¹f³f ¶f`ÔIY AfgRY
BÔdOX¹ff õfSXf ¨f»ffE ¦fE dUVfZ¿f
Ad·f¹ff³f IZY °fWX°f Àfû¸fUfSX IYû
AMX»f ´fZÔVf³f ¹fûþ³ff (E´feUfBÊ) IZY
»ff·ffd±fÊ¹fûÔ IYû ¹fûþ³ff ÀfZ þûOÞX³fZ IZY
´fi¸ff¯f-´fÂf EUÔ ¨fZIY dU°fdSX°f dIYE
¦fEÜ IYf¹fÊIiY¸f IYe A²¹fÃf°ff ¸fb£¹f
dUIYfÀf Ad²fIYfSXe ´fiJSX IbY¸ffSX
dÀfÔWX ³fZ IYeÜ ÀfeOXeAû ³fZ IYWXf dIY
IZYÔQi ÀfSXIYfSX IYe AMX»f ´fZÔVf³f
¹fûþ³ff AÀfÔ¦fdNX°f ÃfZÂf IZY IYf¸f¦ffSXûÔ
IZY d»fE UÈðfUÀ±ff ¸fZÔ Afd±fÊIY
ÀfbSXÃff IYf ¸fþ¶fc°f ¸ff²¹f¸f ¶f³f SXWXe
WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 1 þc³f
2026 IYû ¹fcd³f¹f³f ¶f`ÔIY AfgRY
BÔdOX¹ff, UfSXf¯fÀfe AÔ¨f»f IYe AûSX ÀfZ
VffJf À°fSX ´fSX Af¹fûdþ°f dUVfZ¿f
dVfdUSX ¸fZÔ EIY WXe dQ³f ¸fZÔ 1701
»fû¦fûÔ IYf ³ff¸ffÔIY³f IYSX CX³WXZÔ AMX»f

´fZÔVf³f ¹fûþ³ff ÀfZ þûOÞXf ¦f¹ffÜ
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¹fcd³f¹f³f ¶f`ÔIY AfgRY

BÔdOX¹ff IZY ¸fWXf´fi¶fÔ²fIY MXe. IYf¸fZV½fSX
SXfU °f±ff ÃfZÂf ´fi¸fbJ Vf`»fZÔQi IbY¸ffSX IZY
¸ff¦fÊQVfÊ³f ¸fZÔ UfSXf¯fÀfe ÃfZÂf IYe 63
VffJfAûÔ AüSX 350 ÀfZ Ad²fIY ¶f`ÔIY
d¸fÂfûÔ (¶feÀfe) IYe ÀfdIiY¹f ·ff¦feQfSXe
IYe ÀfSXfWX³ff IYe ¦fBÊÜ ¶f`ÔIY
Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¨ff»fc
dUØfe¹f U¿fÊ ¸fZÔ A¶f °fIY 4000 ÀfZ
Ad²fIY »fû¦fûÔ IYû AMX»f ´fZ ÔVf³f
¹fûþ³ff ÀfZ þûOÞXf þf ¨fbIYf WX`Ü

18 ÀfZ 40 U¿fÊ °fIY IZY »fû¦f IYSX
ÀfIY°fZ WX`Ô ³ff¸ffÔIY³f

Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ ¶f°ff¹ff
dIY AMX»f ´fZÔVf³f ¹fûþ³ff ¸fZÔ
18 ÀfZ 40 U¿fÊ Af¹fb U¦fÊ
IZY AÀfÔ¦fdNX°f ÃfZÂf IZY
ßfd¸fIY, IYf¸f¦ffSX AüSX
Af¸f ³ff¦fdSXIY ´ffÂf WX`ÔÜ
¹fûþ³ff IZY °fWX°f 60 U¿fÊ
IYe Af¹fb ´fcSXe WXû³fZ ´fSX

»ff·ff±feÊ IYû ´fid°f ¸ffWX 1000 ÷Y´f¹fZ
ÀfZ 5000 ÷Y´f¹fZ °fIY IYe Àfbd³fd›°f
´fZÔVf³f ´fiQf³f IYe þf°fe WX`Ü Àff±f WXe
þ¸ff SXfdVf ´fSX d¸f»f³fZ Uf»fZ »ff·f IYf
·fb¦f°ff³f ·fe d³f²ffÊdSX°f ´fifU²ff³fûÔ IZY
A³fbÀffSX dIY¹ff þf°ff WX`Ü

¶f`ÔIY Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ CXQfWXSX¯f
QZ°fZ WXbE ¶f°ff¹ff dIY ¹fdQ IYûBÊ ½¹fdöY
18 U¿fÊ IYe Af¹fb ¸fZÔ ¹fûþ³ff ÀfZ þbOÞX°ff
WX` AüSX d³f²ffÊdSX°f AÔVfQf³f þ¸ff
IYSX°ff WX`, °fû CXÀfZ ÀfZUfd³fUÈdØf IZY ¶ffQ
d³f¹fd¸f°f ´fZÔVf³f IZY Àff±f ³ffd¸f°f ½¹fdöY
IYû ·fe Afd±fÊIY »ff·f ´fif~ WXû°ff WX`Ü
BÀfÀfZ ´fdSXUfSX IYe Àff¸ffdþIY EUÔ

Afd±fÊIY ÀfbSXÃff Àfbd³fd›°f WXû°fe WX`Ü
ÃfZÂf ´fi¸fbJ Vf`»fZÔQi IbY¸ffSX ³fZ IYWXf

dIY ¹fcd³f¹f³f ¶f`ÔIY IYf CXïZV¹f Ad²fIY
ÀfZ Ad²fIY »fû¦fûÔ IYû Àff¸ffdþIY
ÀfbSXÃff ¹fûþ³ffAûÔ ÀfZ þûOÞXIYSX CX³f¸fZÔ
Af°¸fdUV½ffÀf AüSX Afd±fÊIY ÀfbSXÃff
IYe ·ffU³ff dUIYdÀf°f IYSX³ff WX`Ü
A¦fi¯fe dþ»ff ´fi¶fÔ²fIY AdU³ffVf
A¦fiUf»f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Ad·f¹ff³f IZY
°fWX°f ¦ffÔUûÔ ¸fZÔ ¨fü´ff»f, ¶f`ÔdIÔY¦f
þf¦føYIY°ff IYf¹fÊIiY¸f AüSX
¶feE»f¶feÀfe ¶f`NXIYûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ
»fû¦fûÔ IYû AMX»f ´fZÔVf³f ¹fûþ³ff IYe
þf³fIYfSXe Qe þf SXWXe WX`Ü BÀfIZY
ÀfIYfSXf°¸fIY ´fdSX¯ff¸f Àff¸f³fZ Af SXWXZ
WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY UfSXf¯fÀfe
þ³f´fQ ¸fZÔ A¶f °fIY dUd·f³³f ¶f`ÔIYûÔ
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ »f¦f·f¦f 2.40 »ffJ
»fû¦fûÔ IYû AMX»f ´fZÔVf³f ¹fûþ³ff ÀfZ
þûOÞXf þf ¨fbIYf WX`Ü Ad·f¹ff³f IYe
ÀfRY»f°ff ¸fZÔ A³fbSXf¦f SXÔþ³f IYf ·fe
¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fû¦fQf³f SXWXfÜ

1701 »fû¦fûÔ IYû AMX»f ´fZÔVf³f ¹fûþ³ff ÀfZ þûOÞXf, »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IYû ´fi¸ff¯f-´fÂf dU°fdSX°f

UfSXf¯fÀfeÜ þ³f´fQ IYe ÀUfÀ±¹f
½¹fUÀ±ff IYû ³fBÊ dQVff QZ³fZ IYe
CX¸¸feQûÔ IZY ¶fe¨f ³fU d³f¹fböY ¸fb£¹f
d¨fdIY°Àff Ad²fIYfSXe (ÀfeE¸fAû)
OXfg. ¸fbIZYVf IbY¸ffSX ³fZ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû
dUd²fU°f IYf¹fÊ·ffSX ¦fiWX¯f IYSX d»f¹ffÜ
´fQ·ffSX ÀfÔ·ff»f°fZ WXe CX³WXûÔ³fZ ÀUfÀ±¹f
dU·ff¦f IYe dUd·f³³f ¹fûþ³ffAûÔ AüSX
IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYe Àf¸feÃff IYSX
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû þ³fdWX°f ¸fZ Ô
´fif±fd¸fIY°ff IZY Af²ffSX ´fSX IYf¹fÊ IYSX³fZ
IZY d³fQZÊVf dQEÜ CX³WXûÔ³fZ À´fá dIY¹ff dIY
UfSXf¯fÀfe IZY ´fi°¹fZIY ³ff¦fdSXIY °fIY
¦fb¯fUØff´fc¯fÊ, Àfb»f·f AüSX Àf¸f¹f¶fð
ÀUfÀ±¹f ÀfZUfEÔ ´fWXb Ô¨ff³ff CX³fIYe
ÀfUûÊ¨¨f ´fif±fd¸fIY°ff WXû¦feÜ

IYf¹fÊ·ffSX ¦fiWX¯f IYSX³fZ IZY ¶ffQ
Af¹fûdþ°f ´fWX»fe Àf¸feÃff ¶f`NXIY ¸fZÔ
OXfg. ¸fbIZYVf IbY¸ffSX ³fZ ÀUfÀ±¹f EUÔ
´fdSXUfSX IY»¹ff¯f dU·ff¦f õfSXf
ÀfÔ¨ffd»f°f ¹fûþ³ffAûÔ IYe ´fi¦fd°f IYf
AfIY»f³f dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY
´fiQZVf ÀfSXIYfSX IYe ¸fÔVff IZY A³fbøY´f
þ³f´fQ ¸fZÔ ÀUfÀ±¹f ÀfZUfAûÔ IYû AüSX
Ad²fIY ÀfbúPÞX EUÔ ´fi·ffUe ¶f³ff¹ff
þfE¦ffÜ dUVfZ¿f øY´f ÀfZ ¸ff°fÈ EUÔ dVfVfb
ÀUfÀ±¹f ÀfZUfAûÔ ¸fZÔ Àfb²ffSX, d³f¹fd¸f°f
MXeIYfIYSX¯f, ÀfÔ¨ffSXe SXû¦fûÔ IYe
SXûIY±ff¸f °f±ff SXf¿MÑXe¹f ÀUfÀ±¹f
IYf¹fÊIiY¸fûÔ IZY ´fi·ffUe dIiY¹ff³U¹f³f ´fSX
dUVfZ¿f ²¹ff³f IZYÔdQi°f dIY¹ff þfE¦ffÜ

CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ÀUfÀ±¹f ÀfZUfAûÔ
IYe ¦fb¯fUØff dIYÀfe ·fe dþ»fZ IZY
dUIYfÀf IYf ¸fWX°U´fc¯fÊ ´f`¸ff³ff WXû°fe
WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ¹fWX Àfbd³fd›°f dIY¹ff þfE¦ff
dIY ÀfSXIYfSXe AÀ´f°ff»fûÔ, Àff¸fbQfd¹fIY
ÀUfÀ±¹f IZYÔQiûÔ, ´fif±fd¸fIY ÀUfÀ±¹f
IZYÔQiûÔ AüSX WXZ»±f EÔOX UZ»f³fZÀf ÀfZÔMXSXûÔ
´fSX Af³fZ Uf»fZ ¸fSXeþûÔ IYû ¶fZWX°fSX AüSX
Àf¸¸ff³fþ³fIY d¨fdIY°Àff ÀfbdU²ffEÔ
d¸f»fZÔÜ BÀfIZY d»fE ÀUfÀ±¹f ÀfÔÀ±ff³fûÔ
IYe d³f¹fd¸f°f Àf¸feÃff, d³fSXeÃf¯f AüSX
A³fbßfU¯f IYe ½¹fUÀ±ff IYû AüSX
¸fþ¶fc°f dIY¹ff þfE¦ffÜ

OXfg. ¸fbIZYVf IbY¸ffSX ³fZ ÀUfÀ±¹f
dU·ff¦f IZY Ad²fIYfdSX¹fûÔ EUÔ
IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ ÀfZ MXe¸f ·ffU³ff IZY Àff±f
IYf¹fÊ IYSX³fZ IYf Af”f³f IYSX°fZ WXbE
IYWXf dIY þ³f´fQ IYe ÀUfÀ±¹f
½¹fUÀ±ff IYû ¶fZWX°fSX ¶f³ff³fZ IYe
dþ¸¸fZQfSXe IZYU»f dIYÀfe EIY
Ad²fIYfSXe IYe ³fWXeÔ, ¶fd»IY ´fcSXZ
dU·ff¦f IYe Àff¸fcdWXIY dþ¸¸fZQfSXe WX`Ü
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY Àf·fe IY¸fÊ¨ffSXe
A´f³fe dþ¸¸fZQfdSX¹fûÔ IYf d³fUÊWX³f ´fcSXe
d³fâf AüSX ´ffSXQdVfÊ°ff IZY Àff±f IYSXZÔ,
°ffdIY Af¸f þ³f°ff IYf dUV½ffÀf
ÀfSXIYfSXe ÀUfÀ±¹f ÀfZUfAûÔ ¸fZÔ AüSX
¸fþ¶fc°f WXû ÀfIZYÜ

³fU d³f¹fböY ÀfeE¸fAû ³fZ IYWXf dIY
ÀUfÀ±¹f dU·ff¦f IYe ¹fûþ³ffAûÔ IYf
»ff·f AÔd°f¸f ½¹fdöY °fIY ´fWXbÔ¨ff³ff

CX³fIYe ´fif±fd¸fIY°ff WXû¦feÜ ¦fif¸fe¯f
ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ÀUfÀ±¹f ÀfbdU²ffAûÔ IYe
CX´f»f¶²f°ff AüSX ´fWXbÔ¨f ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE
dUVfZ¿f ´fi¹ffÀf dIYE þfEÔ¦fZÜ Àff±f WXe
SXû¦fûÔ IYe SXûIY±ff¸f, þ³fþf¦føYIY°ff
AüSX Àf¸f¹f¶fð CX´f¨ffSX IYe dQVff ¸fZÔ
·fe dU·ff¦f ÀfdIiY¹f ·fcd¸fIYf d³f·ffE¦ffÜ
IYf¹fÊ·ffSX ¦fiWX¯f Àf¸ffSXûWX IZY QüSXf³f
ÀUfÀ±¹f dU·ff¦f IZY Ad²fIYfdSX¹fûÔ AüSX
IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ ³fZ CX³fIYf ÀUf¦f°f dIY¹ff
°f±ff þ³f´fQ IYe ÀUfÀ±¹f ÀfZUfAûÔ IYû
AüSX Ad²fIY ÀfbúPÞX ¶f³ff³fZ ¸fZÔ ´fc¯fÊ
ÀfWX¹fû¦f IYf ·fSXûÀff dQ»ff¹ffÜ
Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ CX¸¸feQ þ°ffBÊ dIY
CX³fIZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ÀUfÀ±¹f dU·ff¦f ³fBÊ
DYþfÊ AüSX ´fid°f¶fð°ff IZY Àff±f IYf¹fÊ
IYSXZ¦ffÜ

OXfg. ¸fbIZYVf IbY¸ffSX ³fZ IYWXf dIY
"þ³fdWX°f ÀfUûÊ´fdSX WX` AüSX ÀUfÀ±¹f
ÀfZUfAûÔ IYe ¦fb¯fUØff ¸fZÔ d³fSXÔ°fSX Àfb²ffSX
IZY d»fE Àf·fe À°fSXûÔ ´fSX Àf¸fd³U°f
´fi¹ffÀf dIYE þfEÔ¦fZÜ WX¸ffSXf »fÃ¹f WX`
dIY þ³f´fQ IYf ´fi°¹fZIY ³ff¦fdSXIY
¶fZWX°fSX ÀUfÀ±¹f ÀfbdU²ffAûÔ IYf »ff·f
´fif~ IYSX ÀfIZY AüSX dIYÀfe ·fe ¸fSXeþ
IYû CX´f¨ffSX IZY d»fE A³ffUV¹fIY
´fSXZVffd³f¹fûÔ IYf Àff¸f³ff ³f IYSX³ff ´fOÞXZÜ

OXfg. ¸fbIZYVf IbY¸ffSX IYe
´fif±fd¸fIY°ffEÔ  

-¦fb¯fUØff´fc¯fÊ EUÔ Àf¸f¹f¶fð
ÀUfÀ±¹f ÀfZUfEÔ CX´f»f¶²f IYSXf³ff

-¸ff°fÈ EUÔ dVfVfb ÀUfÀ±¹f ÀfZUfAûÔ
IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³ff

-d³f¹fd¸f°f MXeIYfIYSX¯f Ad·f¹ff³f
IYû ¦fd°f QZ³ff

- ÀfÔ¨ffSXe SXû¦f d³f¹fÔÂf¯f ´fSX dUVfZ¿f
RYûIYÀf

- SXf¿MÑXe¹f ÀUfÀ±¹f IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYf
´fi·ffUe dIiY¹ff³U¹f³f

-ÀfeE¨fÀfe, ´feE¨fÀfe EUÔ WXZ»±f EÔOX
UZ»f³fZÀf ÀfZÔMXSXûÔ IYe d³f¹fd¸f°f Àf¸feÃff

-¸fSXeþûÔ IYû ¶fZWX°fSX AüSX
Àf¸¸ff³fþ³fIY CX´f¨ffSX Àfbd³fd›°f
IYSX³ff

ÀfeE¸fAû IYe IbYÀfeÊ ÀfÔ·ff»f°fZ WXe E¢Vf³f ¸fûOX ¸fZÔ OXfg. ¸fbIZYVf IbY¸ffSX

WXeSXûþ IYf þ»fUf, EÀf´feE»f MÑfgRYe ´fSX IY¶þf 

¢»ffB¸fZMX ³f`SXZdMXU WX¶f IYe ³fBÊ ´fWX»f
¸fbÔ¶fBÜ ¢»ffB¸fZMX ³f`SXZdMXU WX¶f (ÀfeE³fsE¨f), þû QÀfSXf AüSX ¸fû¸fZÔMX¸f dVfµMXÐÀf IYe ´fWX»f WX` AüSX SXZ³f¸f`MXSX RYfCXÔOXZVf³f

IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ ÀfÔ¨ffd»f°f WX`, ³fZ ´fÂfIYfSXûÔ AüSX IÔYMXZÔMX dIiYEMXÀfÊ IZY d»fE EIY ³fBÊ ¦ffBOX þfSXe IYe WX`Ü ¹fWX ¦ffBOX CX³f »fû¦fûÔ
IZY d»fE WX` þû ¸ff³fU-U³¹fþeU ÀfZ þbOÞXe IYWXfd³f¹fûÔ IYû IYUSX IYSX°fZ WX`ÔÜ Af¸f°füSX ´fSX EZÀfe dSX´fûdMXÔÊ¦f ¸fZÔ ¸fÈ°¹fb ¹ff WX¸f»fûÔ
þ`ÀfZ ÀfÔ§f¿fÊ IZY ´fWX»fbAûÔ ´fSX ª¹ffQf ²¹ff³f dQ¹ff þf°ff WX`, »fZdIY³f ¹fWX ¦ffBOX ¶f°ff°fe WX` dIY EZÀff ³fþdSX¹ff A¢ÀfSX ¹fWX
Àf¸fÓf³fZ ¸fZÔ IY¸fe LûOÞX QZ°ff WX` dIY BÔÀff³f AüSX U³¹fþeU EIY WXe À±ff³f ´fSX I`YÀfZ Àff±f SXWX°fZ WX`ÔÜ

³fZMXUIYÊ RYfgSX IÔYþdUÔÊ¦f ÀfZÔMÑ»f BÔdOX¹ff, UfB»OX»ffBRY IÔYþUZÊVf³f ÀfûÀffBMXe–BÔdOX¹ff, IYû-Ed¢ÀfÀMXZÔÀf IÔYÀfûdMXÊ¹f¸f, Q
IYfg¶fZÊMX RYfCXÔOXZVf³f, dUd²f ÀfZÔMXSX RYfgSX »fe¦f»f ´ffgd»fÀfe AüSX Q ³fZ¨fSX IÔYþUZÊÔÀfe–BÔdOX¹ff ÀfdWX°f IYBÊ ÀfÔ¦fNX³fûÔ, ´fÂfIYfSXûÔ AüSX
ÀfÔ´ffQIYûÔ IZY Àff±f d¸f»fIYSX °f`¹ffSX IYe ¦fBÊ ¹fWX ¦ffBOX dSX´fûMXÊÀfÊ IYû A´f³fe IYWXf³fe IYWX³fZ IZY °fSXeIZY IYû AüSX ½¹ff´fIY ¶f³ff³fZ
IZY d»fE ´fiZdSX°f IYSX°fe WX`Ü BÀf¸fZÔ ¶fPÞX°fZ ¸ff³fU–U³¹fþeU ÀfÔ§f¿fÊ IZY ´feLZ IZY IYfSX¯fûÔ IYû Àf¸fÓf³fZ ´fSX þûSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü

¦ffBOX IZY ¸fb°ffd¶fIY, dÀfRYÊ ¹fWX ¶f°ff³ff dIY IYûBÊ þf³fUSX ¦ffÔU ¹ff VfWXSX ¸fZÔ Af ¦f¹ff, IYfRYe ³fWXeÔ WX`Ü dSX´fûMXÊÀfÊ IYû ¹fWX
ÀfUf»f ·fe CXNXf³ff ¨ffdWXE dIY UWX UWXfÔ ¢¹fûÔ Af¹ff? ¢¹ff AfUfÀf WXfd³f, d³f¸ffÊ¯f IYf¹fÊ, þ»fUf¹fb ´fdSXU°fÊ³f ¹ff AfWXfSX
IYe CX´f»f¶²f°ff ¸fZÔ ¶fQ»ffU BÀfIZY ´feLZ IYfSX¯f WX`Ô? ¹fWX ÀfÔÀff²f³f ÀfWX-AdÀ°f°U IZY ´fWX»fbAûÔ IYû ·fe Vffd¸f»f IYSX³fZ IZY
d»fE ´fiZdSX°f IYSX°ff WX`, þ`ÀfZ dIY Àf¸fbQf¹f A´f³fZ ½¹fUWXfSX ¸fZÔ I`YÀfZ ¶fQ»ffU »ff°fZ WX`Ô, A´f³fe ¦f»fd°f¹fûÔ ÀfZ ¢¹ff ÀfeJ°fZ WX`Ô,
AüSX U³¹fþeU IZY Àff±f SXWX°fZ WXbE þûdJ¸f IYû IY¸f IYSX³fZ IZY d»fE IYü³f-Àfe SX¯f³fed°f¹ffÔ A´f³ff°fZ WX`ÔÜ

d¶fiMXZ³f ¸fZÔ ´ffdIYÀ°ff³fe ¦f`Ô¦f ³fZ 1400
¶fd¨¨f¹fûÔ IYf dIY¹ff ¹fü³f Vfû¿f¯f

d¶fiMXZ³fÜ  d¶fiMXZ³f ¸fZÔ U¿fûÊÔ ÀfZ dUUfQ IYf dU¿f¹f SXWXZ "¦fcd¸fÔ¦f ¦f`Ô¦Àf" ¸ff¸f»fZ ³fZ
EIY ¶ffSX dRYSX SXf¿MÑXe¹f ¶fWXÀf IYû þ³¸f QZ dQ¹ff WX`Ü ÀU°fÔÂf ÀffÔÀfQ Rupert
Lowe ³fZ d¶fidMXVf ÀfÔÀfQ ¸fZÔ IYBÊ ´fedOÞX°ffAûÔ IYe ¦fUfdWX¹ffÔ ´fPÞX°fZ WXbE QfUf dIY¹ff
dIY ÀfÔ¦fdNX°f ¶ff»f ¹fü³f Vfû¿f¯f IZY ¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ ¦fÔ·feSX ÀfÔÀ±ff¦f°f dURY»f°ffEÔ WXbBÊÔ
AüSX A³fZIY ´fedOÞX°fûÔ IYû Àf¸f¹f ´fSX ³¹ff¹f ³fWXeÔ d¸f»ffÜ »fûU ³fZ IYWXf dIY CX³fIYe
ÀU°fÔÂf þfÔ¨f IZY QüSXf³f Àff¸f³fZ AfE ¶f¹ff³f ¶fZWXQ ·f¹ffUWX WX`ÔÜ ´fedOÞX°ffAûÔ ³fZ
IYd±f°f °füSX ´fSX »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY ¹fü³f Vfû¿f¯f, ²f¸fdIY¹fûÔ, dWXÔÀff AüSX Ad²fIYfdSX¹fûÔ
IYe CXQfÀfe³f°ff IYf Àff¸f³ff IYSX³fZ IYe ¶ff°f IYWXeÜ ÀffÔÀfQ ³fZ ÀfÔÀfQ ÀfZ B³f ¦fUfdWX¹fûÔ
IYû ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ Àfb³f³fZ AüSX Qûd¿f¹fûÔ IYû þUf¶fQZWX NXWXSXf³fZ IYe A´fe»f IYeÜ

EIY ´fedOÞX°ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY þ¶f UWX 12 Àff»f IYe ±fe °fû EIY A´fSXf²fe ³fZ
þ¶fSX³f VfSXf¶f IYe ¶fû°f»f CXÀfIZY VfSXeSX ¸fZÔ OXf»f Qe AüSX VfeVff °fûOÞX dQ¹ffÜ  A³¹f
¦fUfWXe ¸fZÔ ¸fdWX»ff ³fZ QfUf dIY¹ff dIY Qb½¹fÊUWXfSX IZY QüSXf³f QZVf IZY  IYBÊ ´fbd»fÀf
Ad²fIYfSXe ·fe CXÀfIZY Àff±f ¶f»ff°IYfSX ¸fZÔ Vffd¸f»f SXWXZÜ 13 U¿feÊ¹f A³¹f ´fedOÞX°ff ³fZ
¶f°ff¹ff dIY °fe³f Àff»f IZY QüSXf³f IYSXe¶f 600-700 A»f¦f-A»f¦f ´fb÷Y¿fûÔ ÀfZ CXÀfIYf
¶f»ff°IYfSX IYSXUf¹ff ¦f¹ffÜ EIY A³¹f »fOÞXIYe ³fZ 15 Àff»f IYe CX¸fi IYf dþIiY IYSX°fZ WXbE
IYWXf dIY ¸fZSXe ¹fûd³f AüSX ¦fbQf Qû³fûÔ ÀfZ SXZ´f WXbAf Ü BÀfIZY A»ffUf IbYL ¦fUfdWX¹fûÔ ¸fZÔ ´fVfb°ff
IYe WXQ ´ffSX IYSX³fZ Uf»fZ þ§f³¹f IÈY°¹fûÔ IYf ·fe dþIiY WX`Ü EIY ´fedOÞX°ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY CXÀfZ
U`³f ¸fZÔ IbYØfûÔ IZY d´fÔþSXûÔ ¸fZÔ ¶fÔQ 15-20 »fOÞXdIY¹fûÔ IZY Àff±f QZJf ¦f¹ffÜ QcÀfSXe ³fZ ¶f°ff¹ff
dIY IbYØfûÔ IYû »ffIYSX CXÀfIZY Àff±f ¶f»ff°IYfSX IYSXUf¹ff ¦f¹ff, þ¶fdIY  ¦f`Ô¦f IZY ¶ffIYe »fû¦f
Vf°fÊ »f¦ff SXWXZ ±fZ, UedOX¹fû ¶f³ff SXWXZ ±fZ, WXÔÀf SXWXZ ±fZ Ü  dSX´fûMXûÊÔ IZY A³fbÀffSX, IbYL ´fedOÞX°ffAûÔ
³fZ QfUf dIY¹ff dIY CX³fIYf Vfû¿f¯f dIYVfûSXfUÀ±ff ¸fZÔ VfbøY WXbAf AüSX IYBÊ U¿fûÊÔ °fIY ¨f»f°ff
SXWXfÜ ¦fUfdWX¹fûÔ ¸fZÔ AÀ´f°ff»fûÔ, Àff¸ffdþIY ÀfZUfAûÔ AüSX ´fbd»fÀf IYe IYd±f°f dURY»f°ffAûÔ
IYf ·fe CX»»fZJ dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü IYBÊ ¦fUfdWX¹fûÔ ¸fZÔ ³fÀ»fe¹f ´fÃf ·fe CX·fSXIYSX Af¹ffÜ
A´fSXf²fe V½fZ°f AüSX BÊÀffBÊ »fOÞXdIY¹fûÔ IYû 'IY¸f ³f`d°fIY ¸fc»¹fûÔ Uf»fe' ¸ff³f°fZ ±fZ, þ¶fdIY
¸fbdÀ»f¸f »fOÞXdIY¹fûÔ IYû CX¨¨f ³f`d°fIY°ff Uf»ff ¶f°ff°fZ ±fZÜ  þfÔ¨f dSX´fûMXÊ ¸fZÔ ´ff¹ff ¦f¹ff dIY B³f
d¦fSXûWXûÔ ¸fZÔ ¸fb£¹f øY´f ÀfZ ´ffdIYÀ°ff³fe ¸fc»f IZY ´fb÷Y¿f Vffd¸f»f WX`Ô, þû QVfIYûÔ ÀfZ ÀfdIiY¹f WX`ÔÜ
dSX´fûMXÊ ¸fZÔ ÀffUÊþd³fIY d³fIYf¹fûÔ AüSX ´fbd»fÀf IYe '§fûSX »ff´fSXUfWXe' AüSX 'ÀfÔÀ±ff¦f°f
dURY»f°ff' IYe ·fe IYOÞXe Af»fû¨f³ff IYe ¦fBÊ WX`Ü  ¶f°ff QZÔ dIY ¹fWX ¸fbïf Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ
¹ffgIYÊVff¹fSX IZY SXûQSXWX¸f VfWXSX ¸fZÔ Àff¸f³fZ Af¹ff ±ffÜ 


