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AfdQ°¹f NXfIYSXZ ³fZ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû ·ffSX°f-
A¸fZdSXIYf ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ IYû »fZIYSX IZYÔQi
ÀfSXIYfSX IYe Af»fû¨f³ff IYSX°fZ WXbE IYWXf
dIY ÀfSXIYfSX »fûIY°fÔÂf IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ
¸fþ¶fc°f WXû³fZ IYf QfUf IYSX°fe WX`, »fZdIY³f
·ffSX°f IYe ÀfÔ´fi·fb°ff AüSX SXf¿MÑXe¹f dWX°fûÔ IYe
SXÃff IYSX³fZ ¸fZÔ IY¸fþûSX WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IZYÔQi
ÀfSXIYfSX ÀfZ ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ IYe À´fá
½¹ff£¹ff IYSX³fZ AüSX EIY Jb»fe ´fiZÀf
IYfg³RiYZÔÀf ¸fZÔ ¸fedOX¹ff IZY ÀfUf»fûÔ IZY þUf¶f
QZ³fZ IYe ¸ffÔ¦f IYeÜ ·ffSX°f-A¸fZdSXIYf
½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ IZY °fWX°f A¸fZdSXIYf ¸fZÔ
·ffSX°fe¹f UÀ°fbAûÔ ´fSX MX`dSXRY §fMXIYSX 18
´fid°fVf°f WXû ¦f¹ff WX`, þ¶fdIY UfdVfÔ¦fMX³f
IYf QfUf WX` dIY BÀf Àf¸fÓfü°fZ ÀfZ CXÀfZ ³fBÊ
dQ»»fe IYû Ad²fIY IÈYd¿f CX°´ffQ d³f¹ffÊ°f
IYSX³fZ ¸fZÔ ¸fQQ d¸f»fZ¦feÜ

»f£f³fDY, 03 RYSX½fSXeÜ
Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ (EÀf´fe) IZY ´fi¸fbJ
AdJ»fZVf ¹ffQU ³fZ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû
·ffSX°f-A¸fZdSXIYf ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ IYû
»fZIYSX ·ffþ´ff IZY ³fZ°fÈ°U Uf»fe IZYÔQi
ÀfSXIYfSX IYe Af»fû¨f³ff IYeÜ CX³WXûÔ³fZ
AfSXû´f »f¦ff¹ff dIY A¸fZdSXIYe IÈYd¿f
CX°´ffQûÔ IZY d»fE ·ffSX°fe¹f ¶ffþfSX
Jû»f³ff QZVf IYe »f¦f·f¦f 70 ´fid°fVf°f
Af¶ffQe IZY Àff±f dUV½ffÀf§ff°f WX`, þû
A´f³fe AfþedUIYf IZY d»fE JZ°fe ´fSX
d³f·fÊSX WX`Ü ·ffSX°f-A¸fZdSXIYf ½¹ff´ffSX
Àf¸fÓfü°fZ IZY °fWX°f A¸fZdSXIYf ¸fZ Ô
·ffSX°fe¹f UÀ°fbAûÔ ´fSX Vfb»IY §fMXIYSX
18 ´fid°fVf°f WXû ¦f¹ff WX`, þ¶fdIY
UfdVfÔ¦fMX³f IYf QfUf WX` dIY BÀf
Àf¸fÓfü°fZ ÀfZ CXÀfZ ³fBÊ dQ»»fe IYû
Ad²fIY IÈYd¿f CX°´ffQ d³f¹ffÊ°f IYSX³fZ ¸fZÔ
¸fQQ d¸f»fZ¦feÜ

X ´fSX EIY ´fûÀMX ¸fZÔ ¹ffQU ³fZ d»fJf
dIY ·ffþ´ff ³fZ dRYSX 'dIYÀff³fûÔ' ´fSX
WX¸f»ff dIY¹ffÜ ·ffþ´ff ÀfSXIYfSX,
þUf¶f Qû: Q¶ffU ¢¹ff WX`? A¸fZdSXIYe

IÈYd¿f CX°´ffQûÔ AüSX A³ffþûÔ IZY d»fE
·ffSX°f IZY ¶ffþfSX Jû»f³ff WX¸ffSXZ QZVf
IYe 70% Af¶ffQe IZY Àff±f
dUV½ffÀf§ff°f WX`, þû A´f³fe
AfþedUIYf IZY d»fE JZ°fe AüSX IÈYd¿f
´fSX d³f·fÊSX WX`Ü ·ffþ´ff ÀfQÀ¹f AüSX
CX³fIZY ÀfWX¹fû¦fe ÀU°fÔÂf°ff ÀfZ ´fWX»fZ ·fe
dUQZdVf¹fûÔ IZY EþZÔMX ±fZ, AüSX Afþ ·fe
WX`ÔÜ Af°¸fd³f·fÊSX°ff AüSX ÀUQZVfe IYe
¶ff°f IYSX³fZ Uf»fZ ·ffþ´ff ÀfQÀ¹fûÔ AüSX
CX³fIZY ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ IYû þ³f°ff IZY ¶fe¨f
þfIYSX ¹fWX ¶f°ff³ff ¨ffdWXE dIY QZVf IYe
A±fÊ½¹fUÀ±ff IZY Àff±f dUV½ffÀf§ff°f
IYSX³fZ IZY ¶fQ»fZ CX³WXûÔ³fZ dIY°f³ff
IY¸feVf³f d»f¹ff WX`Ü

¹ffQU ³fZ AfSXû´f »f¦ff¹ff dIY
·ffþ´ff IYe ³fed°f¹ffÔ ³f IZYU»f dIYÀff³fûÔ
IYû ³fbIYÀff³f ´fWXbÔ¨ffEÔ¦fe ¶fd»IY Jfô
´fQf±fûÊ Ô IYe ¶fPÞX°fe IYe¸f°fûÔ,
¸fb³ffRYfJûSXe IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ AüSX
AÔ°f°f: dIYÀff³fûÔ IYû A´f³fe þ¸fe³f
¶fOÞXe IÔY´fd³f¹fûÔ IYû ¶fZ¨f³fZ IZY d»fE
¸fþ¶fcSX IYSXIZY d³f¸³f ¸f²¹f¸f U¦fÊ AüSX

¸f²¹f¸f U¦fÊ IYû ·fe ´fi·ffdU°f IYSXZÔ¦feÜ
´fûÀMX ¸fZÔ d»fJf ±ff dIY BÀfÀfZ ³f IZYU»f
dIYÀff³f ¶fd»IY d³f¸³f ¸f²¹f¸f U¦fÊ AüSX
¸f²¹f¸f U¦fÊ ·fe ¶fbSXe °fSXWX ´fi·ffdU°f
WXûÔ¦fZ, ¢¹fûÔdIY BÀfÀfZ A³ffþ AüSX IÈYd¿f
CX°´ffQûÔ ÀfZ ¸fb³ffRYfJûSXe WXû¦fe AüSX
d¶f¨füd»f¹fûÔ IYe EIY ³fBÊ ³fÀ»f IYf
CXQ¹f WXû¦ffÜ ´fdSX¯ff¸fÀUøY´f, Àf·fe
Jfô AüSX ´fZ¹f ´fQf±fÊ AüSX ·fe ¸fWXÔ¦fZ
WXû þfEÔ¦fZÜ Àff±f WXe, ·ffþ´ff B³f

IÔY´fd³f¹fûÔ ÀfZ ¨fÔQf ·fe UÀfc»fZ¦fe,
dþÀfÀfZ Jfô AüSX IÈYd¿f CX°´ffQûÔ IYe
IYe¸f°fZÔ AüSX ·fe ¶fPÞX þfEÔ¦feÜ ²feSXZ-
²feSXZ, BÀfÀfZ WX¸ffSXZ dIYÀff³fûÔ IYe JZ°fe
AüSX Af¹f IY¸f WXû þfE¦fe, dþÀfÀfZ UZ
A´f³fe þ¸fe³f A¸feSXûÔ AüSX IÔY´fd³f¹fûÔ
IYû ¶fZ¨f³fZ IZY d»fE ¸fþ¶fcSX WXû þfEÔ¦fZÜ
þ¸fe³f WXOÞX´f³ff ·ffþ´ff ÀfQÀ¹fûÔ AüSX
CX³fIZY ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ IYf AÔd°f¸f »fÃ¹f
WX`Ü

BÀfIZY A»ffUf, Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ
IZY ÀffÔÀfQ SXfþeU SXf¹f ³fZ IZYÔQi IYe
dUQZVf ³fed°f IYe Af»fû¨f³ff IYSX°fZ WXbE
IYWXf dIY BÀfIYe AÀ´fá°ff ³fZ
½¹ff´ffdSX¹fûÔ AüSX d³f¹ffÊ°fIYûÔ IYû
³fbIYÀff³f ´fWXbÔ¨ff¹ff WX`, IYfSXû¶ffdSX¹fûÔ IZY
d»fE dUØfe¹f ÀfÔIYMX ´f`Qf dIY¹ff WX` AüSX
U`dV½fIY ¸fÔ¨f ´fSX ·ffSX°f IZY SXf¿MÑXe¹f
dWX°fûÔ IYû IY¸fþûSX dIY¹ff WX`Ü SXf¹f ³fZ
EE³fAfBÊ ÀfZ IYWXf dIY d³fd›°f øY´f ÀfZ
¹fWX A¸fZdSXIYf IZY Àff±f d³f¹ffÊ°f ½¹ff´ffSX
IYSX³fZ Uf»fZ WX¸ffSXZ Àf·fe ½¹ff´ffdSX¹fûÔ
AüSX IYfSXû¶ffdSX¹fûÔ IZY d»fE SXfWX°f IYe
¶ff°f WX`Ü »fZdIY³f BÀfIYe dþ¸¸fZQfSXe
IYü³f »fZ¦ff? EIY ¦f»f°f dUQZVf ³fed°f
IZY IYfSX¯f EZÀfe ASXfþIY°ff ´f`Qf WXbBÊ
WX`Ü IYBÊ IYfSXû¶ffdSX¹fûÔ ³fZ ¶f`ÔIY ÀfZ IYþÊ
d»f¹ff WX` AüSX UZ BÊE¸fAfBÊ ¨fbIYf³fZ IYe
dÀ±fd°f ¸fZÔ ³fWXeÔ WX`ÔÜ ¹fdQ dUQZVf ³fed°f ¸fZÔ
À´fá øY´fSXZJf IYf A·ffU WX`, °fû QZVf
IYû BÀfIZY ´fdSX¯ff¸f ·fb¦f°f³fZ ´fOÞX°fZ WX`ÔÜ
¹fWX ·ffSX°f ÀfSXIYfSX IZY d»fE EIY
Àf¶fIY WX`Ü

AdJ»fZVf ¹ffQU ³fZ ·ffSX°f-A¸fZdSXIYf ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ IYû »fZIYSX IZYÔQi IYû §fZSXf

QZWXSXfQc³fÜ CXØfSXfJÔOX IZY
QZWXSXfQc³f dþ»fZ IZY IYf»fÀfe B»ffIZY ¸fZÔ
¹ffdÂf¹fûÔ ÀfZ ·fSXe EIY ¶fÀf ¦fWXSXe JfBÊ
¸fZÔ d¦fSX ¦fBÊ, dþÀfÀfZ IY¸f ÀfZ IY¸f °fe³f
»fû¦fûÔ IYe ¸fü°f WXû ¦fBÊ AüSX IYBÊ A³¹f
§ff¹f»f WXû ¦fEÜ SXfª¹f Af´fQf
´fid°fdIiY¹ff ¶f»f (EÀfOXeAfSXERY)
õfSXf Qe ¦fBÊ ´fifSXÔd·fIY þf³fIYfSXe IZY
A³fbÀffSX, ¹fWX Qb§fÊMX³ff ¸fe³ffIY SXûOX
´fSX IbYAf³fc IZY ´ffÀf WXbBÊÜ 

Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY
Qb§fÊMX³ff IZY Àf¸f¹f dWX¸ff¨f»f SXûOXUZþ
IYe ¶fÀf ¸fZÔ 30 ÀfZ Ad²fIY ¹ffÂfe
ÀfUfSX ±fZÜ IYBÊ §ff¹f»fûÔ IYû AÀ´f°ff»f
¸fZÔ ·f°feÊ IYSXf¹ff ¦f¹ff WX`Ü

¸fÈ°fIYûÔ ¸fZÔ Qû ¸fdWX»ffEÔ AüSX EIY
´fb÷Y¿f Vffd¸f»f WX`ÔÜ §fMX³ff IYe Àfc¨f³ff
d¸f»f°fZ WXe OXfIY´f°±fSX, ¨fIYSXf°ff,
¸fûSXe AüSX d°fCX³fe ¸fZ Ô °f`³ff°f
EÀfOXeAfSXERY MXe¸fûÔ IYû ¶f¨ffU AüSX
SXfWX°f IYf¹fûÊÔ IZY d»fE Qb§fÊMX³ffÀ±f»f ´fSX
·fZþf ¦f¹ffÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ²ff¸fe ³fZ IYWXf

dIY Àf·fe ³fþQeIYe d¨fdIY°Àff IZYÔQi
WXfBÊ A»fMXÊ ´fSX WX`ÔÜ CXØfSXfJÔOX IZY
¸fb£¹f¸fÔÂfe ´fb¿IYSX dÀfÔWX ²ff¸fe ³fZ IYWXf
dIY CX³WXûÔ³fZ dþ»ff ¸fdþÀMÑZMX ÀfZ ¶ff°f
IYe WX` AüSX AfUV¹fIY d³fQZÊVf þfSXe
IYSX dQE WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY dþ»ff
´fiVffÀf³f AüSX ´fbd»fÀf ³fZ °fbSXÔ°f SXfWX°f
AüSX ¶f¨ffU IYf¹fÊ VfbøY IYSX dQE WX`ÔÜ
WX¸fZÔ IYf»fÀfe ÃfZÂf (QZWXSXfQc³f) ¸fZÔ
dWX¸ff¨f»f ´fdSXUWX³f d³f¦f¸f IYe EIY
¶fÀf IZY Qb§fÊMX³ff¦fiÀ°f WXû³fZ IYe ¶fZWXQ
QbJQ J¶fSX d¸f»fe WX`Ü ¸f`Ô³fZ dþ»ff
¸fdþÀMÑZMX ÀfZ RYû³f ´fSX ¶ff°f IYe AüSX
AfUV¹fIY d³fQZÊVf þfSXe dIYEÜ dþ»ff
´fiVffÀf³f AüSX ´fbd»fÀf ³fZ °fbSXÔ°f SXfWX°f
AüSX ¶f¨ffU Ad·f¹ff³f VfbøY IYSX dQE
WX`ÔÜ Àf·fe ³fþQeIYe d¨fdIY°Àff IZYÔQiûÔ
IYû ÀfdIiY¹f IYSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü þøYSX°f
´fOÞX³fZ ´fSX ¦fÔ·feSX øY´f ÀfZ §ff¹f»f
¹ffdÂf¹fûÔ IYû E¹fSXd»fµMX IYSXIZY CX³³f°f
d¨fdIY°Àff IZYÔQiûÔ ¸fZ Ô ·f°feÊ IYSXf¹ff
þfE¦ff

QZWXSXfQc³f IZY IYf»fÀfe ¸fZÔ JfBÊ
¸fZÔ d¦fSXe ¶fÀf, 3 IYe ¸fü°f

³fBÊX dQ»»fe, 03 RYSX½fSXeÜ
¸fÔ¦f»fUfSX IYû ´fiV³fIYf»f IZY QüSXf³f
dU´fÃfe ÀffÔÀfQûÔ õfSXf »f¦ff°ffSX
³ffSXZ¶ffþe IZY ¶ffQ ÀfÔÀfQ IZY d³f¨f»fZ
ÀfQ³f IYû Qû´fWXSX 2 ¶fþZ °fIY IZY d»fE
À±fd¦f°f IYSX dQ¹ff ¦f¹ffÜ »fûIYÀf·ff IYe
A²¹fÃf°ff IYSX°fZ WXbE ÀffÔÀfQ IÈY¿¯f
´fiÀffQ MXZ³fZMXe ³fZ BÔdOX¹ff ¶»ffgIY IZY
ÀffÔÀfQûÔ ÀfZ ÀfQ³f ¸fZÔ ´fiQVfÊ ³f CXNXf³fZ IYû
IYWXfÜ »f¦ff°ffSX dUSXû²f ´fiQVfÊ³fûÔ IZY
¶fe¨f MXZ³fZMXe ³fZ ÀfQ³f IYû Qû´fWXSX 2
¶fþZ °fIY IZY d»fE À±fd¦f°f IYSX dQ¹ffÜ
»fûIYÀf·ff IYf ÀfÂf, þû Àfb¶fWX 11
¶fþZ VfbøY WXbAf ±ff, BÔdOX¹ff ¶»ffgIY IZY
ÀffÔÀfQûÔ õfSXf ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe
AüSX IZYÔQi ÀfSXIYfSX IZY dJ»ffRY ³ffSXZ
»f¦ff³fZ IZY ¶ffQ ´fWX»fZ 11:08 ¶fþZ
À±fd¦f°f IYSX dQ¹ff ¦f¹ff ±ffÜ

ÀfÔÀfQe¹f IYf¹fÊ ¸fÔÂfe dIYSXZ³f dSXdþþc
³fZ ¹fWX ´fiÀ°ffU ´fZVf dIY¹ff dIY ÀfQ³f 2

RYSXUSXe IYû ÀfQ³f ¸fZÔ ´fiÀ°fb°f ½¹ff´ffSX
Àf»ffWXIYfSX Àfd¸fd°f IYe ¨füQWXUeÔ
dSX´fûMXÊ ÀfZ ÀfWX¸f°f WXûÜ ¹fWX ´fiÀ°ffU
²Ud³f ¸f°f ÀfZ ´ffdSX°f WXû ¦f¹ffÜ
IYf¹fÊUfWXe IYe VfbøYAf°f IYfÔ¦fiZÀf ³fZ°ff
Àfb÷Y´fdÀfÔWX dWXSX¹ff ³ff¹fIY IZY d³f²f³f ´fSX
ßfðfÔþd»f Ad´fÊ°f IYSX³fZ ÀfZ WXbBÊ,

dþ³fIYf d³f²f³f dQÀfÔ¶fSX 2025 ¸fZÔ
WXbAf ±ffÜ Afþ Àfb¶fWX, IYfÔ¦fiZÀf ÀffÔÀfQ
IZYÀfe UZ¯fb¦fû´ff»f ³fZ »fûIYÀf·ff ¸fZÔ
·ffSX°f-A¸fZdSXIYf ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ ´fSX
¨f¨ffÊ IZY d»fE À±f¦f³f ´fiÀ°ffU ´fZVf
dIY¹ff AüSX ·ffSX°fe¹f CXôû¦fûÔ AüSX
dIYÀff³fûÔ IZY d»fE BÀfIZY ´fid°fIcY»f

´fdSX¯ff¸fûÔ IYf QfUf dIY¹ffÜ
·ffSX°f-A¸fZdSXIYf ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ

IZY °fWX°f A¸fZdSXIYf ¸fZ Ô ·ffSX°fe¹f
UÀ°fbAûÔ ´fSX MX`dSXRY §fMXfIYSX 18
´fid°fVf°f IYSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`, þ¶fdIY
UfdVfÔ¦fMX³f IYf QfUf WX` dIY BÀf
Àf¸fÓfü°fZ ÀfZ CXÀfZ ³fBÊ dQ»»fe IYû

Ad²fIY IÈYd¿f CX°´ffQ d³f¹ffÊ°f IYSX³fZ ¸fZÔ
¸fQQ d¸f»fZ¦feÜ A´f³fZ À±f¦f³f ´fiÀ°ffU
¸fZÔ IZYÀfe UZ¯fb¦fû´ff»f ³fZ IYWXf dIY
Àf¸fÓfü°fZ IYf dUUSX¯f ÀfÔÀfQ IZY Àf¸fÃf
³fWXeÔ SXJf ¦f¹ff WX`Ü Afþ ÀfÔÀfQ ÀfÂf ÀfZ
´fWX»fZ, ·ffþ´ff IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ ³fZ
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ ÔQi ¸fûQe IYû "þ¹f
¸fûQe", "UÔQZ ¸ff°fSX¸f" AüSX "·ffSX°f
¸ff°ff IYe þ¹f" IZY ³ffSXZ »f¦ffIYSX
¶f²ffBÊ Qe, þ¶f ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ ÀfÔÀfQ
´fdSXÀfSX ¸fZÔ E³fOXeE ÀfÔÀfQe¹f Q»f IYe
¶f`NXIY ¸fZÔ A¸fZdSXIYe SXf¿MÑX´fd°f OXû³ff»OX
MÑÔ´f IZY Àff±f ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°ff dIY¹ffÜ

ÀfÔÀfQ IZY Qû³fûÔ ÀfQ³fûÔ ¸fZÔ ¸fÔ¦f»fUfSX
IYû ¨f»f SXWXZ ¶fþMX ÀfÂf IZY QüSXf³f
'SXf¿MÑX´fd°f IZY Ad·f·ff¿f¯f ´fSX ²f³¹fUfQ
´fiÀ°ffU' ´fSX ¨f¨ffÊ þfSXe SXWXZ¦feÜ
»fûIYÀf·ff ¸fZÔ ¹fWX ´fiÀ°ffU ÀfSX¶ff³fÔQf
Àfû³fûUf»f ³fZ ´fZVf dIY¹ff AüSX °fZþÀUe
Àfc¹ffÊ ³fZ BÀfIYf Àf¸f±fÊ³f dIY¹ffÜ

»fûIYÀf·ff ¸fZÔ BaXdOX¹ff ¶»ffgIY IYf þûSXQfSX
WXÔ¦ff¸ff, ³ffSXZ¶ffþe IZY ¶ffQ IYf¹fÊUfWXe À±fd¦f°f ´fMX³ffÜ d¶fWXfSX IZY dUØf ¸fÔÂfe

d¶fþZÔQi ¹ffQU ³fZ SXfª¹f dU²ff³fÀf·ff ¸fZÔ
2026-27 IYf ¶fþMX ´fZVf dIY¹ffÜ
¶fþMX ´fiÀ°fb°f IYSX°fZ WXbE dUØf ¸fÔÂfe ³fZ
IYWXf dIY BÀf U¿fÊ IYf 34 »ffJ
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf ¶fþMX d´fL»fZ U¿fÊ IZY
31 »ffJ IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IZY ¶fþMX ÀfZ
IYfRYe Ad²fIY WX`Ü BÀf¸fZÔ ÀfZ 7724
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ Àff¸ffdþIY IY»¹ff¯f
¹fûþ³ffAûÔ IZY d»fE AfUÔdMX°f dIYE
¦fE WX`ÔÜ ¹ffQU ³fZ ¹fWX ·fe IYWXf dIY
2026-27 dUØfe¹f U¿fÊ IZY d»fE IYSX
SXfþÀU »f¦f·f¦f 65,800 IYSXûOÞX
÷Y´f¹fZ SXWX³fZ IYf A³fb¸ff³f WX`Ü

d¶fþZÔQi ¹ffQU ³fZ IYWXf dIY SXfª¹f
ÀfSXIYfSX IZY ³¹ff¹f IZY Àff±f dUIYfÀf IZY
AfQVfÊ Uf¢¹f IZY A³fbøY´f,
Àff¸ffdþIY IY»¹ff¯f ¹fûþ³ffAûÔ IZY
d»fE 7724 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ AfUÔdMX°f
dIYE ¦fE WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ Af¦fZ IYWXf dIY
¶fþMX BÊ¸ff³f, Äff³f, dUÄff³f, ASX¸ff³f
AüSX Àf¸¸ff³f ´fSX IZYÔdQi°f WXûIYSX °f`¹ffSX
dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¹ffQU ³fZ d´fL»fZ Àff»f

³fUÔ¶fSX ¸fZÔ WXbE dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffUûÔ ÀfZ
´fWX»fZ VfbøY IYe ¦fBÊ ¶fWXb¨fd¨fÊ°f
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¸fdWX»ff SXûþ¦ffSX ¹fûþ³ff IYf
·fe dþIiY dIY¹ff, dþÀfIZY ¶ffSXZ ¸fZÔ IYWXf
þf°ff WX` dIY BÀf³fZ ÀfØff²ffSXe E³fOXeE
IYû d³f¯ffÊ¹fIY þe°f dQ»ffBÊÜ ¸fÔÂfe ³fZ
IYWXf dIY 1.56 IYSXûOÞX ¸fdWX»ffAûÔ IZY
Jf°fûÔ ¸fZÔ 10,000 ÷Y´f¹fZ IYe SXfdVf
WXÀ°ffÔ°fdSX°f IYe ¦fBÊÜ þ»Q WXe, CX³f
¸fdWX»ffAûÔ IYû 2 »ffJ ÷Y´f¹fZ
Ad°fdSXöY dQE þfEÔ¦fZ dþ³WXûÔ³fZ BÀf
SXfdVf IYf CX´f¹fû¦f ½¹fUÀff¹f À±ffd´f°f
IYSX³fZ IZY d»fE dIY¹ff WXû¦ffÜ d¶fWXfSX
·ffþ´ff A²¹fÃf ÀfÔþ¹f ÀfSXfU¦fe ³fZ
¸fÔ¦f»fUfSX IYû BÀf ¶ff°f ´fSX ´fiIYfVf
OXf»ff dIY SXfª¹f IYf ¶fþMX d´fL»fZ
IbYL U¿fûÊÔ ¸fZÔ »f¦ff°ffSX ¶fPÞXf WX` AüSX

IYWXf dIY BÀf U¿fÊ IYf ¶fþMX SXfª¹f IYû
AüSX Af¦fZ »fZ þfE¦ffÜ d¶fWXfSX IYe
´fi¦fd°f IYf CX»»fZJ IYSX°fZ WXbE ÀfÔþ¹f
ÀfSXfU¦fe ³fZ IYWXf dIY SXfª¹f QZVf ¸fZÔ
Àf¶fÀfZ °feUi Afd±fÊIY dUIYfÀf IYf
A³fb·fU IYSX SXWXf WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY
d¶fWXfSX ¸fZÔ ´fZVf dIYE ¦fE ¶fþMXûÔ ¸fZÔ
»f¦ff°ffSX ¶fþMXe¹f ´fifU²ff³fûÔ ¸fZÔ UÈdð
QZJe ¦fBÊ WX`Ü 2005 ¸fZÔ ¹fWX 23,000
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ±ff; d´fL»fZ ¶fþMX ¸fZÔ ¹fWX
¶fPÞXIYSX 3,17,000 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ WXû
¦f¹ff AüSX Afþ dUØf ¸fÔÂfe d¶fWXfSX IYf
¶fþMX ´fZVf IYSXZÔ¦fZÜ d³fÀfÔQZWX, ¹fWX ¶fþMX
d¶fWXfSX IYû AüSX ·fe Af¦fZ »fZ þfE¦ffÜ
CX³WXûÔ³fZ Af¦fZ IYWXf dIY IY»f ´fiÀ°fb°f
Afd±fÊIY ÀfUZÊÃf¯f ÀfZ ´f°ff ¨f»f°ff WX`
dIY d¶fWXfSX QZVf IZY A¦fi¯fe SXfª¹fûÔ ¸fZÔ ÀfZ
EIY WX`, þû Àf¶fÀfZ °feUi Afd±fÊIY
dUIYfÀf IYf A³fb·fU IYSX SXWXf WX`Ü
dIYÀfe SXfª¹f IZY °feUi dUIYfÀf IZY d»fE
dU¨ffSX dIYE ¦fE Àf·fe ¸ff´fQÔOXûÔ ´fSX
d¶fWXfSX Afd±fÊIY ÀfUZÊÃf¯f ¸fZÔ Àf¶fÀfZ
Af¦fZ WX`Ü

d¶fWXfSX ¶fªfMX: dUØf ¸fÔÂfe ³fZ ´fZVf dIY¹ff
34 »ffJ IYSXûOÞX IYf »fZJf-þûJf

³fBÊX dQ»»fe, 03 RYSX½fSXeÜ
Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ ½WXfMXÐÀfE´f AüSX ¸fZMXf
IYe OXZMXf ÀffÓffIYSX¯f ´fi±ffAûÔ ´fSX
¦fÔ·feSX d¨fÔ°ff ½¹föY IYeÜ ¹fWX Àfb³fUfBÊ
·ffSX°fe¹f ´fid°fÀ´f²ffÊ Af¹fû¦f (CCI)
IZY CXÀf AfQZVf IZY dU÷Yð Qf¹fSX
A´fe»fûÔ IZY EIY Àf¸fcWX IYe Àfb³fUfBÊ IZY
QüSXf³f WXbBÊ, dþÀf¸fZÔ ½WXfMXÐÀfE´f IYe
2021 IYe ÀUeIYfSX IYSXû ¹ff LûOÞX QûÜ
4 ³fUÔ¶fSX, 2025 IYû SXf¿MÑXe¹f IÔY´f³fe
dUd²f A´fe»fe¹f ³¹ff¹ffd²fIYSX¯f  ³fZ
CCI IZY þb¸ff³fÊZ IYû ¶fSXIYSXfSX SXJf,
»fZdIY³f d³f¹ff¸fIY õfSXf »f¦ffE ¦fE ´ffÔ¨f
Àff»f IZY ´fid°f¶fÔ²f IYû ´f»fMX°fZ WXbE
dUÄff´f³f CXïZV¹fûÔ IZY d»fE OXZMXf
ÀffÓffIYSX¯f IYe AfÔdVfIY A³fb¸fd°f QeÜ
BÀfIZY ¶ffQ, 15 dQÀfÔ¶fSX, 2025 IYû
EIY À´fáeIYSX¯f þfSXe dIY¹ff ¦f¹ff
dþÀf¸fZÔ Ad³fUf¹fÊ dIY¹ff ¦f¹ff dIY
dUÄff´f³f ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f OXZMXf ÀffÓffIYSX¯f
þfSXe SXWX ÀfIY°ff WX`, »fZdIY³f Àf·fe

´fiIYfSX IZY OXZMXf ÀffÓffIYSX¯f, ¨ffWXZ UWX
dUÄff´f³f ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f WXû ¹ff ¦f`SX-
dUÄff´f³f ÀfZ, CX´f¹fû¦fIY°ffAûÊÔ IYû À´fá
Afg´MX-AfCXMX Ad²fIYfSX ´fiQf³f IYSX³ff
AfUV¹fIY WX`Ü

´feNX ³fZ Afg´MX-AfCXMX °fÔÂfûÔ IYe
´fi·ffUVfe»f°ff ´fSX ·fe d¨fÔ°ff ½¹föY IYe,
¹fWX QZJ°fZ WXbE dIY °fd¸f»f³ffOXb ¹ff
d¶fWXfSX IZY dIYÀfe QcSXÀ±f ÃfZÂf ¸fZÔ SXWX³fZ
Uf»ff IYûBÊ ÀfOÞXIY dUIiYZ°ff ¹ff ½¹fdöY
¦fû´f³fe¹f°ff ³fed°f¹fûÔ ¸fZ Ô ´fi¹fböY
"¨ff»ffIY ·ff¿ff" IYû ³fWXeÔ Àf¸fÓf
ÀfIY°ff WX`Ü ³¹ff¹ff»f¹f ³fZ dMX´´f¯fe IYe
dIY CX´f·fûöYfAûÔ IYf ½¹ffUÀffd¹fIY
Vfû¿f¯f dIY¹ff þf SXWXf WX` AüSX ¸fü³f
CX´f·fûöYfAûÔ IYû AfUfþWXe³f
½¹fUÀ±ff IYf dVfIYfSX ¶f°ff¹ffÜ
³¹ff¹ff»f¹f ³fZ Af¦fZ IYWXf dIY
CX´f¹fû¦fIY°ffÊ EZÀfZ ´»fZMXRYf¸fûÊÔ IZY AfQe
WXû ¦fE WX`Ô AüSX UfÀ°fdUIY dUIY»´f
¹fWX ³fWXeÔ WX` dIY CX³WXZÔ ¨fZ°ffU³fe Qe ¦fBÊ

±fe ¹ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY ¹fWX WX` dIY CX³WXZÔ
Vf°fûÊÔ IYû ÀUeIYfSX IYSX³fZ ¹ff ÀfZUf
LûOÞX³fZ IZY d»fE ¸fþ¶fcSX dIY¹ff ¦f¹ff
±ffÜ BÀf ¶ff°f ´fSX þûSX QZ°fZ WXbE dIY
d³fþ°ff IZY Ad²fIYfSX ÀfZ Àf¸fÓfü°ff ³fWXeÔ
dIY¹ff þf ÀfIY°ff, ´feNX ³fZ IYWXf dIY
UWX dIYÀfe ·fe ³ff¦fdSXIY IZY Ad²fIYfSXûÔ
IYf CX»»fÔ§f³f ³fWXeÔ WXû³fZ QZ¦feÜ

¸fb£¹f ³¹ff¹ff²feVf ³fZ IYWXf, ¹fWX
QZVf IYe d³fþ°ff ´fSX ¨fûSXe IYSX³fZ IYf
EIY §fdMX¹ff °fSXeIYf WX`Ü BÀf QZVf ¸fZÔ
d³fþ°ff IZY Ad²fIYfSX IYe B°f³fe Àf£°fe
ÀfZ SXÃff IYe þf°fe WX` dIY WX¸f Af´fIYû
BÀfIYf CX»»fÔ§f³f IYSX³fZ IYe A³fb¸fd°f
³fWXeÔ QZÔ¦fZÜ ³¹ff¹ff»f¹f ³fZ AÔ°fdSX¸f d³fQZÊVf
þfSXe IYSX³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ ¸ff¸f»fZ IYe
Àfb³fUfBÊ 9 RYSXUSXe IYû À±fd¦f°f IYSX
QeÜ UdSXâ Ad²fUöYfAûÔ IZY ÀfÔ¹fböY
A³fbSXû²f ´fSX, ·ffSX°f ÀfÔ§f IYû ´fid°fUfQe
¶f³ff¹ff ¦f¹ff WX`Ü ÀfÔ§f A´f³ff ´fid°fUfQ
·fe QfdJ»f IYSX ÀfIY°ff WX`Ü

Àfb´fie¸f IYûMXÊ IYe ¸fZMXf-½WXfMXÐÀfE´f IYû Àfe²fe
¨fZ°ffU³fe, ÀfÔdU²ff³f ¸ff³fZÔ ¹ff ·ffSX°f LûOÞX QZÔ
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CXØfSXVfdöY
SXf¿MÑXe¹f ÀfbSXÃff AüSX SXfWXb»f ¦ffÔ²fe
IYe SXfþ³fed°fIY A´fdSX´f¢½f°ff

³fed°f-d³f¸ffÊ¯f, SXf¿MÑXe¹f ÀfbSXÃff AüSX
ÀfÔÀfQe¹f dU¸fVfÊ þ`ÀfZ ¦fÔ·feSX dU¿f¹f
dIYÀfe ·fe »fûIY°fÔÂf IYe SXePÞX WXû°fZ WX`ÔÜ
ÀfÔÀfQ IZYU»f ÀfØff AüSX dU´fÃf IZY
MXIYSXfU IYf ¸fÔ¨f ³fWXeÔ, ¶fd»IY SXf¿MÑXe¹f
EIY°ff, Àff¸fcdWXIY dUUZIY AüSX
dþ¸¸fZQfSX Ad·f½¹fdöY IYf ÀfUfÊZ¨¨f
À±f»f WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ þ¶f SXf¿MÑX´fd°f IZY
Ad·f·ff¿f¯f þ`ÀfZ ÀfÔU`²ffd³fIY AüSX
¦fdSX¸ff¸f¹f AUÀfSX ´fSX ¨f¨ffÊ ¨f»f SXWXe
WXû, °f¶f dIYÀfe ·fe ³fZ°ff ÀfZ ¹fWX A´fZÃff

ÀUf·ffdUIY WX` dIY UWX Vf¶QûÔ, ÀfÔQ·fûÊÔ AüSX Àf¸f¹f-°fe³fûÔ IZY ´fid°f Ad°fdSXöY
ÀffU²ff³fe ¶fSX°fZÜ WXfd»f¹ff §fMX³ffIiY¸f ¸fZÔ »fûIYÀf·ff ¸fZÔ ´fid°f³fÃf IZY ³fZ°ff SXfWXb»f
¦ffÔ²fe õfSXf ´fcUÊ ±f»fÀfZ³ff ´fi¸fbJ þ³fSX»f E¸f. E¸f. ³fSXU¯fZ IYe A´fiIYfdVf°f
´fbÀ°fIY IZY IbYL AÔVfûÔ IYf WXUf»ff QZIYSX ¨fe³fe ÀfZ³ff IYe IYd±f°f §fbÀf´f`NX IYû
»fZIYSX þû ¶f¹ff³f dQ¹ff ¦f¹ff, CXÀf³fZ BÀfe A´fZÃff ´fSX ´fiV³fd¨f‰ JOÞXZ IYSX dQEÜ
ÀfSXIYfSX IYf AfSXû´f SXWXf dIY BÀf ¶f¹ff³f ³fZ »fûIYÀf·ff IYû ¦fb¸fSXfWX IYSX³fZ IYf
´fi¹ffÀf dIY¹ff, þ¶fdIY dU´fÃf ³fZ BÀfZ Àf¨f Q¶ff³fZ IYe IYûdVfVf ¶f°ffIYSX
´f»fMXUfSX dIY¹ffÜ ´fdSX¯ff¸f ¹fWX WXbAf dIY ÀfÔÀfQ IYe IYf¹fÊUfWXe ¶ffd²f°f WXbBÊ,
°feJe ¶fWXÀf ³fZ ´fcSXZ dQ³f IYf ÀfÂf À±fd¦f°f IYSXf dQ¹ff AüSX SXf¿MÑXe¹f dU¸fVfÊ IYf
IZYÔQi ¸fc»f ¸fbïûÔ ÀfZ WXMXIYSX AfSXû´f-´fi°¹ffSXû´f ¶f³f ¦f¹ffÜ

¹fWX ´fiV³f IZYU»f EIY UöY½¹f IYf ³fWXeÔ, ¶fd»IY SXfþ³fed°fIY
´fdSX´f¢½f°ff, dþ¸¸fZQfSXe AüSX SXf¿MÑXe¹f dWX°f IYe Àf¸fÓf IYf WX`Ü SXf¿MÑXe¹f ÀfbSXÃff
ÀfZ þbOÞXZ dU¿f¹fûÔ ´fSX ÀffUÊþd³fIY UöY½¹fûÔ ¸fZÔ ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff Ad³fUf¹fÊ WXû°fe
WX`Ü Àfe¸ffAûÔ ÀfZ þbOÞXZ °f±¹f, Àf`³¹f °f`³ff°fe, SX¯f³fed°fIY AfIY»f³f-¹fZ Àf¶f
EZÀfZ dU¿f¹f WX`Ô dþ³f ´fSX Af²fZ-A²fcSXZ ÀfÔQ·fÊ ¹ff ¨f¹fd³f°f CXðSX¯f
A³ffUV¹fIY ·fi¸f ´f`Qf IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ¹fWXe IYfSX¯f WX` dIY SXÃff ¸fÔÂfe SXfþ³ff±f
dÀfÔWX AüSX ¦fÈWX ¸fÔÂfe Ad¸f°f VffWX ³fZ BÀfZ ÀfÔÀfQe¹f d³f¹f¸fûÔ IZY CX»»fÔ§f³f AüSX
SXf¿MÑXe¹f ÀfbSXÃff ÀfZ dJ»fUfOÞX ¶f°ff¹ffÜ »fûIYÀf·ff A²¹fÃf õfSXf ½¹fUÀ±ff QZ³fZ
IZY ¶ffUþcQ ¹fdQ dIYÀfe ³fZ°ff IYf A´f³fZ UöY½¹f ´fSX AOÞXZ SXWX³ff IYf¹fÊUfWXe
IYû NX´f IYSX QZ, °fû ÀfUf»f CXNX°ff WX` dIY ¢¹ff CXïZV¹f Àf¨f Àff¸f³fZ »ff³ff ±ff
¹ff SXfþ³fed°fIY »ff·f Àff²f³ffÜ dU´fÃf IYf Qfd¹f°U ÀfØff ÀfZ ÀfUf»f IYSX³ff
WX`, ¹fWX »fûIY°fÔÂf IYf ´fif¯f WX`Ü dIÔY°fb ÀfUf»fûÔ IYe ·ff¿ff, ¸fÔ¨f AüSX Àf¸f¹f-
°fe³fûÔ »fûIY°ffÔdÂfIY ¸f¹ffQfÊAûÔ ÀfZ ¶fÔ²fZ WXû°fZ WX`ÔÜ SXf¿MÑX´fd°f IZY Ad·f·ff¿f¯f ´fSX
¨f¨ffÊ IYf Àf¸f¹f ÀfSXIYfSX IYe ³fed°f¹fûÔ, CX´f»fd¶²f¹fûÔ AüSX ·fdU¿¹f IYe dQVff
´fSX Àf¸f¦fi dU¸fVfÊ IYf WXû°ff WX`Ü CXÀf QüSXf³f Àf`³¹f ´fbÀ°fIYûÔ IZY ¨f¹fd³f°f AÔVfûÔ
IYû SXfþ³fed°fIY WXd±f¹ffSX ¶f³ff³ff, UWX ·fe d¶f³ff Àf¸fbd¨f°f ÀfÔQ·fÊ AüSX
ÀfÔÀ±ff¦f°f ´fidIiY¹ff IZY, ÀUf·ffdUIY øY´f ÀfZ dUUfQ IYû þ³¸f QZ°ff WX`Ü dU´fÃf
IYf ¹fWX IYWX³ff dIY ÀfSXIYfSX AÀfWXþ ´fiV³fûÔ IYû Q¶ff³ff ¨ffWX°fe WX`, EIY
´fdSXd¨f°f EUÔ ¶fZ°fcIYf SXfþ³fed°fIY °fIYÊ WX`; ´fSXÔ°fb ÀfSXIYfSX IYf ¹fWX IYWX³ff dIY
SXf¿MÑXe¹f ÀfbSXÃff IYû SXfþ³fed°fIY SXÔ¦f QZ³ff A³fbd¨f°f WX`, CX°f³ff WXe Uþ³fQfSX
´fid°fUfQ WX`Ü Qû³fûÔ ´fÃfûÔ IZY ¶fe¨f ÀfÔ°fb»f³f UWXeÔ ÀfÔ·fU WX`, þWXfÔ °f±¹f,
´fidIiY¹ff AüSX Àf¸f¹f IYf Àf¸¸ff³f WXûÜ

ÀfÔÀfQ IZY ·fe°fSX A´fiIYfdVf°f ‘ÀfÔÀ¸fSX¯f’ IZY dþIiY ´fSX dUUfQ WXû³ff
ÀUf·ffdUIY WX`Ü ¢¹fûÔdIY ÀfÔÀfQe¹f ´fSXÔ´fSXfAûÔ AüSX À±ffd´f°f d³f¹f¸fûÔ IZY
A³fbÀffSX dIYÀfe ·fe ÀfQÀ¹f õfSXf ÀfÔÀfQ IZY ´fMX»f ´fSX EZÀfe ´fiIYfdVf°f ¹ff
A´fiIYfdVf°f ´fbÀ°fIY, »fZJ ¹ff ´fdÂfIYf IYe Àff¸f¦fie IYû ´fi¸ff¯f IZY øY´f ¸fZÔ
CXðÈ°f IYSX³ff ÀUeIYf¹fÊ ³fWXeÔ WX`, dþÀfZ ÀfQ³f IZY Àf¸fÃf Aü´f¨ffdSXIY øY´f ÀfZ
´fiÀ°fb°f (MXZ¶f»f) ³f dIY¹ff ¦f¹ff WXûÜ dUVfZ¿f øY´f ÀfZ EZÀfe ´fbÀ°fIYûÔ ¹ff »fZJûÔ
IZY AÔVf, dþ³fIYe ³f °fû ÀfÔÀfQe¹f Àf°¹ff´f³f ´fidIiY¹ff WXbBÊ WXû AüSX ³f WXe dþ³WXZÔ
ÀfQ³f IYe A³fb¸fd°f ÀfZ Ad·f»fZdJ°f dIY¹ff ¦f¹ff WXû, CX³WXZÔ °f±¹ff°¸fIY ´fi¸ff¯f
¸ff³f³ff ÀfÔÀfQe¹f ¸f¹ffQfÊ IZY dU÷Yð WX`Ü BÀf údá ÀfZ SXfWXb»f ¦ffÔ²fe õfSXf dIYÀfe
A´fiIYfdVf°f ´fbÀ°fIY IZY AÔVfûÔ IYû Àfe²fZ CXðÈ°f IYSX CX³WXZÔ ³fed°f¦f°f ¹ff SXf¿MÑXe¹f
¸fWX°U IZY dU¿f¹fûÔ ´fSX AÔd°f¸f Àf°¹f IZY øY´f ¸fZÔ ´fiÀ°fb°f IYSX³ff ³f IZYU»f
ÀfÔÀfQe¹f d³f¹f¸fûÔ IYe AUWXZ»f³ff WX`, ¶fd»IY BÀfÀfZ ÀfQ³f IYe ¦fdSX¸ff AüSX
IYf¹fÊUfWXe IYe dUV½fÀf³fe¹f°ff ·fe AfWX°f WXûZ°fe WX`Ü

SXfWXb»f ¦ffÔ²fe IZYU»f IYfÔ¦fiZÀf IZY ³fZ°ff WXe ³fWXeÔ, »fûIYÀf·ff ¸fZÔ ³fZ°ff
´fid°f´fÃf WX`ÔÜ IY¸f ÀfZ IY¸f SXf¿MÑXe¹f ÀfbSXÃff IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ °fû CX³WXZÔ ·ffSX°fe¹f
ÀfZ³ffAûÔ IZY ³f`SXZdMXU IZY Àff±f JOÞXZ WXû³ff ¨ffdWXEÜ Qb·ffÊ¦¹f ÀfZ UZ EZÀff ³fWXeÔ
IYSX°fZÜ UZ ¨fe³f AüSX ´ffdIYÀ°ff³f IYû »fZIYSX ¸fûQe ÀfSXIYfSX IYû °fû §fZSX°fZ WX`Ô,
»fZdIY³f ¹fWX À¸fSX¯f ³fWXeÔ SXJ°fZ dIY B³f Qû³fûÔ QZVfûÔ ³fZ ·ffSX°fe¹f ·fc·ff¦f ´fSX °f¶f
Ad°fIiY¸f¯f dIY¹ff, þ¶f IYfÔ¦fiZÀf ÀfØff ¸fZÔ ±feÜ ¦f»fUf³f ¸fZÔ ¨fe³fe ÀfZ³ff IZY
Àff±f Jc³fe MXIYSXfU IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ °f°IYf»fe³f ÀfZ³ff²¹fÃf IYe A´fiIYfdVf°f
´fbÀ°fIY IZY IYd±f°f AÔVf IYf þ`Àff CX»»fZJ SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ³fZ dIY¹ff, CXÀf ´fSX
WXÔ¦ff¸ff WXû³ff WXe ±ffÜ AfdJSX þû ´fbÀ°fIY ´fiIYfdVf°f WXe ³fWXeÔ WXbBÊ, CXÀfIYf
CX»»fZJ SXfWXb»f I`YÀfZ IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô? SXfWXb»f ¦ffÔ²fe IYf AfSXû´f dIY ¸fûQe
ÀfSXIYfSX ³fZ ¨fe³fe ÀfZ³ff IZY Ad°fIiY¸f¯fIYfSXe SXU`¹fZ ´fSX ÀffWXÀf ³fWXeÔ dQJf¹ff,
¶fZZ¶fbd³f¹ff EUÔ ·fid¸f°f IYSX³fZ Uf»ff AfSXû´f WX`Ü ¹fWX ´fWX»fe ¶ffSX ³fWXeÔ WX`, þ¶f
SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ³fZ ¹fWX IYWX³fZ IYe IYûdVfVf IYe WXû dIY ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe ¨fe³f
IYf OXMXIYSX ¸fbIYf¶f»ff IYSX³fZ ÀfZ ¶f¨f°fZ WX`ÔÜ UZ ¸fûQe ÀfSXIYfSX IYû IY¸fþûSX
dQJf³fZ IZY d»fE ¹fWX ·fe IYWX°fZ SXWXZ WX`Ô dIY ¨fe³f ³fZ WX¸ffSXe þ¸fe³f ´fSX IY¶þf
IYSX SXJf WX`Ü UZ ¹fWXfÔ °fIY IYWX ¨fbIZY WX`Ô dIY ¨fe³fe ÀfZ³ff ³fZ ·ffSX°fe¹f Àf`d³fIYûÔ
IYe d´fMXfBÊ IYe ±feÜ BÀfIZY d»fE CX³WXZÔ Àfb´fie¸f IYûMXÊ IYe RYMXIYfSX ·fe Àfb³f³fe
´fOÞXe ±feÜ BÀfIZY ¶ffQ ·fe UZ ¹fWX Àf¸fÓf³fZ IZY d»fE °f`¹ffSX ³fWXeÔ dIY SXf¿MÑXe¹f
ÀfbSXÃff IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ Àf°fWXe AfSXû´fûÔ IZY Af²ffSX ´fSX SXfþ³fed°f ³fWXeÔ IYSX³fe
¨ffdWXEÜ þ¶fdIY Àf¨¨ffBÊ ¹fWX WX` AüSX Àf¶f þf³f°fZ WX`Ô dIY ¦f»fU³f ¸fZÔ ¨fe³fe
ÀfZ³ff IYû IYSXfSXf þUf¶f d¸f»ff ±ff AüSX BÀfe IYfSX¯f UWX Uf°ffÊ IYe ¸fZþ ´fSX
Af¹ff AüSX »fïfJ ¸fZÔ IYBÊ B»ffIYûÔ ¸fZÔ ¹f±ffdÀ±fd°f IYf¹f¸f WXû ´ffBÊÜ

IYfÔ¦fiZÀf IYe ·fcd¸fIYf ´fSX ·fe ¦fÔ·feSX Af°¸f¸fÔ±f³f AfUV¹fIY WX`Ü EIY Àf¸f¹f
QZVf IYû ³fZ°fÈ°U QZ³fZ Uf»fe ´ffMXeÊ Afþ ¶ffSX-¶ffSX EZÀfZ ´fiÀfÔ¦fûÔ ¸fZÔ CX»fÓf°fe dQJ°fe
WX`, þWXfÔ ¶f¹ff³f¶ffþe ¸fbïûÔ ´fSX ·ffSXe ´fOÞX þf°fe WX`Ü SXfWXb»f ¦ffÔ²fe EIY
´fi·ffUVff»fe UöYf WX`Ô, þ³f·ffU³ffAûÔ IYû Lc³fZ IYe Ãf¸f°ff SXJ°fZ WX`Ô AüSX
¹fbUfAûÔ ¸fZÔ ÀfÔUfQ À±ffd´f°f IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ dIÔY°fb ¹fWXe IYfSX¯f WX` dIY CX³fÀfZ
Ad²fIY dþ¸¸fZQfSXe IYe A´fZÃff ·fe IYe þf°fe WX`Ü ¶ffSX-¶ffSX EZÀfZ ¸fbïZ CXNXf³ff
dþ³WXZÔ ÀfØff ´fÃf SXf¿MÑXe¹f EIY°ff IZY d»fE §ff°fIY ¶f°ff°ff WXû, IYfÔ¦fiZÀf IYe LdU
IYû ¦f`SX-dþ¸¸fZQfSX dU´fÃf IZY øY´f ¸fZÔ ¸fþ¶fc°f IYSX°ff WX`Ü ¹fWX ²ffSX¯ff ¨ffWXZ ´fcSXe
°fSXWX ÀfWXe ³f WXû, »fZdIY³f SXfþ³fed°f ¸fZÔ ²ffSX¯ff ·fe CX°f³fe WXe ´fi·ffUVff»fe WXû°fe
WX` dþ°f³ff °f±¹fÜ °fb»f³ff°¸fIY údá ÀfZ QZJZÔ °fû ´fdSX´f¢½f »fûIY°fÔÂfûÔ ¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f
ÀfbSXÃff ´fSX ¶fWXÀf IZY d»fE A»f¦f-A»f¦f ÀfÔÀfQe¹f Àfd¸fd°f¹ffÔ, ¶fÔQ ÀfÂf AüSX
ÀfÔÀ±ff¦f°f ´fidIiY¹ffEÔ WXû°fe WX`ÔÜ ÀffUÊþd³fIY ¸fÔ¨fûÔ ´fSX ¶f¹ff³f QZ°fZ Àf¸f¹f ³fZ°ff ´fif¹f:
ÀfÔIZY°fûÔ AüSX ³fed°f¦f°f ´fiV³fûÔ °fIY Àfed¸f°f SXWX°fZ WX`Ô, dUÀ°fÈ°f Àf`³¹f dUUSX¯fûÔ ÀfZ
´fSXWXZþ IYSX°fZ WX`ÔÜ ·ffSX°f ¸fZÔ ·fe EZÀfe ´fSXÔ´fSXf dUIYdÀf°f WXû³fe ¨ffdWXE, þWXfÔ
dU´fÃf ÀfSXIYfSX ÀfZ þUf¶fQZWXe ¸ffÔ¦fZ, ´fSXÔ°fb ÀfZ³ff AüSX ÀfbSXÃff ÀfÔÀ±ff³fûÔ IYe ÀffJ
IYû SXfþ³fed°fIY ÀfÔ§f¿fÊ IYf AJfOÞXf ³f ¶f³ff¹ff þfEÜ ¹fWXe ÀfÔ°fb»f³f »fûIY°fÔÂf
IYû ¸fþ¶fc°f IYSX°ff WX`Ü »fZdIY³f SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ´fcUÊ ¸fZÔ ·fe Àf`³¹f ¶f¹ff³fûÔ ÀfZ ³f
IZYU»f ÀfbSXÃff IZY d»f¹fZ J°fSXf ¶f³f°fZ SXWXZ WX`Ô ¶fd»IY WX¸ffSXZ þUf³fûÔ IZY ¸f³fû¶f»f
IYû ·fe AfWX°f IYSX°fZ SXWXZ WX`ÔÜ ¹fWX ·fe Àf¨f WX` dIY ÀfSXIYfSX IYû ´ffSXQdVfÊ°ff ÀfZ
§f¶fSXf³ff ³fWXeÔ ¨ffdWXEÜ ¹fdQ dU´fÃf dIYÀfe ´fbÀ°fIY, dSX´fûMXÊ ¹ff ¶f¹ff³f IYf WXUf»ff
QZ°ff WX`, °fû CXÀfIYf ÀfÔÀ±ff¦f°f AüSX °f±¹f´fSXIY CXØfSX dQ¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ IZYU»f
d³f¹f¸fûÔ IZY CX»»fÔ§f³f IYf WXUf»ff QZIYSX ¶fWXÀf IYû Àf¸ff~ IYSX³ff ·fe ÀUÀ±f
´fSXÔ´fSXf ³fWXeÔ IYWXe þf ÀfIY°feÜ SXf¿MÑXe¹f ÀfbSXÃff IZY ³ff¸f ´fSX ´fc¯fÊ ¸fü³f ·fe
»fûIY°ffÔdÂfIY CXØfSXQfd¹f°U IZY dU´fSXe°f WX`Ü A°f: Qû³fûÔ ´fÃfûÔ IYû A´f³fe-A´f³fe
Àfe¸ffEÔ ´fWX¨ff³f³fe WXûÔ¦feÜ AÔ°f°f: ´fiV³f SXfWXb»f ¦ffÔ²fe IYe ´fdSX´f¢½f°ff IYf ·fe WX`Ü
´fdSX´f¢½f°ff IYf A±fÊ ¨fb´f SXWX³ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY ¹fWX Àf¸fÓf³ff WX` dIY IYü³f-Àff
´fiV³f IY¶f, IYWXfÔ AüSX I`YÀfZ CXNXf¹ff þfEÜ EIY SXf¿MÑXe¹f ³fZ°ff ÀfZ A´fZÃff WXû°fe WX`
dIY UWX ·ffU³ff°¸fIY AfUZ¦f IZY ¶fþf¹f SX¯f³fed°fIY dUUZIY ÀfZ IYf¸f »fZÜ BÀfe
°fSXWX dU´fÃf IYe Àff¸fcdWXIY dþ¸¸fZQfSXe WX` dIY UWX ÀfÔÀfQ IYû NX´f IYSX³fZ IZY
¶fþf¹f CXÀfZ ´fi·ffUe ¶fWXÀf IYf ¸fÔ¨f ¶f³ffEÜ ÀfÔÀfQ IYf À±f¦f³f dIYÀfe IYe þe°f
³fWXeÔ, ¶fd»IY »fûIY°fÔÂf IYe WXfSX WXû°ff WX`Ü BÀf ´fcSXZ ´fiÀfÔ¦f ³fZ EIY ¶ffSX dRYSX ¹fWX
À´fá dIY¹ff WX` dIY ·ffSX°f þ`ÀfZ dUdU²f AüSX ÀfÔUZQ³fVfe»f »fûIY°fÔÂf ¸fZÔ Vf¶QûÔ IYe
VfdöY A°¹fÔ°f ¦fWXSXe WX`Ü SXf¿MÑXe¹f EIY°ff IZYU»f Àfe¸ffAûÔ IYe SXÃff ÀfZ ³fWXeÔ,
¶fd»IY dþ¸¸fZQfSX SXfþ³fed°f ÀfZ ·fe ÀfbSXdÃf°f SXWX°fe WX`Ü IYfÔ¦fiZÀf IYû ¹fWX Àfû¨f³ff
WXû¦ff dIY ¢¹ff °ff°IYfd»fIY SXfþ³fed°fIY »ff·f Qe§fÊIYfd»fIY dUV½fÀf³fe¹f°ff ÀfZ
Ad²fIY ¸fWX°U´fc¯fÊ WX`Ü SXfWXb»f ¦ffÔ²fe IYû ¹fWX Af°¸fdUãZ¿f¯f IYSX³ff WXû¦ff dIY
³fZ°fÈ°U IZYU»f ÀfUf»f CXNXf³fZ ÀfZ ³fWXeÔ, ¶fd»IY ¸f¹ffÊdQ°f AüSX Àf¸f¹f¶fð dUUZIY
ÀfZ ·fe ¶f³f°ff WX`Ü AüSX ÀfSXIYfSX IYû ¹fWX ¹ffQ SXJ³ff WXû¦ff dIY ÀfVföY SXf¿MÑX UWXe
WX` þû ÀfUf»fûÔ ÀfZ ³fWXeÔ, ¶fd»IY þUf¶fûÔ ÀfZ ¸fþ¶fc°f WXû°ff WX`Ü ¹fdQ ¹fWX ÀfÔ°fb»f³f
À±ffd´f°f WXû ÀfIYf, °f·fe ÀfÔÀfQ IYf ´fi°¹fZIY ÀfÂf UfÀ°fU ¸fZÔ SXf¿MÑX IZY dWX°f ¸fZÔ
Àff±fÊIY dÀfð WXû¦ffÜ

¸fQSX AfgRY Afg»f OXe»Àf ·ffSX°f IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff IYf MXd³fÔÊ¦f ´UfBÔMX

þ¶f U`dV½fIY ½¹fUÀ±ff EIY ¶ffSX
dRYSX ÀfÔSXÃf¯fUfQ, ½¹ff´ffSX ¹fbð AüSX ·fc-
SXfþ³fed°fIY AdÀ±fSX°ff IZY QüSX ÀfZ ¦fbþSX
SXWXe WX`, °f¶f ·ffSX°f AüSX ¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f
(BÊ¹fc) IZY 27 QZVfûÔ IZY ¶fe¨f WXbAf ¸fböY
½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°ff IZYU»f EIY Afd±fÊIY
IYSXfSX ³fWXeÔ SXWX þf°ff, ¶fd»IY UWX ·ffSX°f
IYe ¶fQ»f°fe U`dV½fIY ·fcd¸fIYf IYf EIY
EZd°fWXfdÀfIY ¸fûOÞX IZY øY´f ¸fZÔ Àff¸f³fZ
Af¹ff WX`Ü ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe õfSXf BÀfZ
‘¸fQSX AfgRY Afg»f OXe»Àf IYWXf þf³ff
BÀf Àf¸fÓfü°fZ IZY AfIYfSX, ´fi·ffU AüSX
Qe§fÊIYfd»fIY ÀfÔ·ffU³ffAûÔ IYû SXZJfÔdIY°f
IYSX°ff WX`Ü ¹ff ¹fcÔ IYWXZ ¹fWX OXe»f ³f IZYU»f
½¹ff´ffSX ¶fPÞXf³fZ IYf ¸ff²¹f¸f WX`, ¶fd»IY
·ffSX°f IYû U`dV½fIY Àf´»ffBÊ ¨fZ³f IYf
·fSXûÀfZ¸fÔQ IZYÔQi ¶f³ff³fZ IYe dQVff ¸fZÔ ¶fOÞXf
IYQ¸f ·fe WX`Ü ¹fWX Àf¸fÓfü°ff EZÀfZ Àf¸f¹f ¸fZÔ
Àff¸f³fZ Af¹ff WX` þ¶f ·ffSX°f dUV½f IYe
Àf¶fÀfZ °fZþe ÀfZ CX·fSX°fe A±fÊ½¹fUÀ±ffAûÔ
¸fZÔ Vffd¸f»f WX` AüSX ¹fcSXû´f DYþfÊ ÀfÔIYMX,
¸fÔQe IYe AfVfÔIYf °f±ff ³fBÊ Àf´»ffBÊ ¨fZ³f
IYe °f»ffVf ÀfZ þcÓf SXWXf WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ·ffSX°f
BÊ¹fc ÀffÓfZQfSXe Qû³fûÔ IZY d»fE EIY
SX¯f³fed°fIY Ad³fUf¹fÊ°ff ¶f³fIYSX CX·fSXe
WX`Ü BÀf Àf¸fÓfü°fZ IZY °fWX°f ·ffSX°fe¹f
d³f¹ffÊ°f IYe »f¦f·f¦f 93 ´fid°fVf°f
UÀ°fbAûÔ IYû ¹fcSXû´fe¹f ¶ffþfSX ¸fZÔ OXÐ¹fcMXe-
RiYe ¹ff ¶fZWXQ IY¸f Vfb»IY ´fSX ´fiUZVf
d¸f»fZ¦ffÜ BÀfÀfZ IY´fOÞXf, IYf»fe³f,
¨f¸fOÞXf, WXÀ°fdVf»´f, SX}-Af·fc¿f¯f AüSX
SXÀff¹f³f þ`ÀfZ ßf¸f-´fi²ff³f CXôû¦fûÔ IYû
Àfe²ff »ff·f WXû¦ffÜ ¹fZ UWXe ÃfZÂf WX`Ô,
dþ³fÀfZ QZVf IZY IYSXûOÞXûÔ »fû¦fûÔ IYe
AfþedUIYf þbOÞXe WX`Ü QcÀfSXe AûSX,
·ffSX°f ³fZ ·fe ¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f IYû ¨fSX¯f¶fð
MX`dSXRY SXfWX°f QZ³fZ ´fSX ÀfWX¸fd°f Qe WX`Ü
¸fVfe³fSXe, A°¹ff²fbd³fIY °fIY³feIY,
B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf AüSX AfgMXû¸fû¶ffB»f þ`ÀfZ
ÃfZÂfûÔ ¸fZ Ô Vfb»IY ¸fZÔ IYMXü°fe WXû¦feÜ
WXf»ffÔdIY ÀfSXIYfSX IYf QfUf WX` dIY ¹fWX
´fidIiY¹ff ²feSXZ-²feSXZ »ff¦fc WXû¦fe, °ffdIY
§fSXZ»fc CXôû¦fûÔ IYû ´fid°fÀ´f²ffÊ IZY d»fE
°f`¹ffSX WXû³fZ IYf ´f¹ffÊ~ Àf¸f¹f d¸f»f ÀfIZYÜ
Afd±fÊIY údá ÀfZ ¹fWX Àf¸fÓfü°ff ·ffSX°f IZY
þeOXe´fe IYû ³fBÊ ¸fþ¶fc°fe QZ ÀfIY°ff WX`Ü
¸füþcQf Àf¸f¹f ¸fZÔ ·ffSX°f AüSX BÊ¹fc IZY ¶fe¨f
dõ´fÃfe¹f ½¹ff´ffSX 190 ASX¶f OXfg»fSX ÀfZ
Ad²fIY WX`, dþÀfIZY Af³fZ Uf»fZ U¿fûÊÔ ¸fZÔ
CX»»fZJ³fe¹f øY´f ÀfZ ¶fPÞX³fZ IYe CX¸¸feQ
WX`Ü d³f¹ffÊ°f, d³fUZVf AüSX CX°´ffQ³f ¸fZÔ
UÈdð ÀfZ Afd±fÊIY ¦fd°fdUd²f¹ffÔ °fZþ

WXûÔ¦feÜ SXûþ¦ffSX IZY d»fWXfþ ÀfZ ¹fWX
Àf¸fÓfü°ff JfÀf ¸fWX°U SXJ°ff WX`Ü ßf¸f-
´fi²ff³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ »ffJûÔ ³fE SXûþ¦ffSX IZY
AUÀfSX ´f`Qf WXû ÀfIY°fZ WX`ÔÜ Àff±f WXe
¹fcSXû´fe¹f IÔY´fd³f¹fûÔ IZY d³fUZVf ÀfZ ·ffSX°f ¸fZÔ
CX¨¨f IYüVf»f AüSX °fIY³feIYe ³füIYdSX¹fûÔ
IYf dUÀ°ffSX WXû¦ffÜ WXf»ffÔdIY IbYL
AfVfÔIYfEÔ ·fe WX`ÔÜ LûMXZ AüSX ¸fÓfû»fZ
CXôû¦fûÔ IYû ÀfÀ°fZ ¹fcSXû´fe¹f CX°´ffQûÔ ÀfZ
´fid°fÀ´f²ffÊ IYf OXSX WX`Ü »fZdIY³f ÀfSXIYfSX
IYf IYWX³ff WX` dIY ÀfbSXÃff ´fifU²ff³f AüSX
§fSXZ»fc ³fed°f¦f°f Àf¸f±fÊ³f ÀfZ BÀf ÀfÔ°fb»f³f
IYû Àff²ff þfE¦ffÜ IbY»f d¸f»ffIYSX, ¹fWX
Àf¸fÓfü°ff ·ffSX°f IYe Afd±fÊIY IcYMX³fed°f
IYf d³f¯ffÊ¹fIY A²¹ff¹f WX`Ü ÀfWXe
dIiY¹ff³U¹f³f WXbAf °fû ¹fWX ÀfüQf ·ffSX°f
IYû U`dV½fIY Afd±fÊIY VfdöY ¶f³f³fZ IYe
dQVff ¸fZÔ AüSX Af¦fZ »fZ þfE¦ffÜ

IYf»fe³f U ÀffOÞXe CXôû¦f IZY d»fE
³f¹ff ÀfUZSXf

BÀf Àf¸fÓfü°fZ IYf Àf¶fÀfZ NXûÀf AüSX
þ¸fe³fe AÀfSX ·fQûWXe, d¸fþf´fÊbSX AüSX
UfSXf¯fÀfe þ`ÀfZ B»ffIYûÔ ¸fZÔ QZJ³fZ IYû
d¸f»f ÀfIY°ff WX`, þWXfÔ IYf»fe³f,
WX±fIYSX§ff AüSX WXÀ°fdVf»´f CXôû¦f
»ffJûÔ ´fdSXUfSXûÔ IYe AfþedUIYf IYf
Af²ffSX WX`ÔÜ A¶f °fIY ¹fcSXû´fe¹f ¶ffþfSX ¸fZÔ
·ffSX°fe¹f IYf»fe³fûÔ IYû ·ffSXe MX`dSXRY AüSX
þdMX»f d³f¹f¸fûÔ IYf Àff¸f³ff IYSX³ff ´fOÞX°ff
±ffÜ BÀf Àf¸fÓfü°fZ IZY ¶ffQ ·ffSX°fe¹f
WXÀ°fd³fd¸fÊ°f IYf»fe³fûÔ IYû OXÐ¹fcMXe-RiYe
´fiUZVf d¸f»fZ¦ffÜ BÀfÀfZ ·fQûWXe IYf
IYf»fe³f CXôû¦f ¨fe³f, °fbIYeÊ AüSX BÊSXf³f
þ`ÀfZ ´fid°fÀ´f²feÊ QZVfûÔ IZY ¸fbIYf¶f»fZ
Ad²fIY ¸fþ¶fc°f dÀ±fd°f ¸fZÔ Af ÀfIY°ff
WX`Ü ·fQûWXe IYe dUVfZ¿f°ff ¹fWX WX` dIY ¹fWXfÔ
IYf CXôû¦f ´fcSXe °fSXWX E¸fEÀfE¸fBÊ AüSX
IbYMXeSX Af²ffdSX°f WX`Ü d³f¹ffÊ°f ¶fPÞX³fZ ÀfZ
¶fb³fIYSXûÔ IYû »f¦ff°ffSX IYf¸f d¸f»fZ¦ff,
À±ff³fe¹f BIYfB¹fûÔ IYe Af¹f ¶fPÞXZ¦fe,
d¶f¨füd»f¹fûÔ ´fSX d³f·fÊSX°ff IY¸f WXû¦fe. BÀfe
°fSXWX UfSXf¯fÀfe IZY SXZVf¸fe UÀÂf, þSXe-
þSXQûþe AüSX WXÀ°fdVf»´f IYû ·fe
¹fcSXû´fe¹f ¶ffþfSX ¸fZÔ ³fBÊ ´fWX¨ff³f d¸f»f³fZ
IYe ÀfÔ·ffU³ff WX`Ü ¹fdQ d³f¹ffÊ°f ´fidIiY¹ffEÔ
ÀfSX»f WXbBÊÔ AüSX ¦fb¯fUØff ¸ff³fIYûÔ ´fSX
ÀfSXIYfSXe ÀfWX¹fû¦f d¸f»ff, °fû ´fcUfÊÔ¨f»f
U`dV½fIY WXÀ°fdVf»´f ¸ff³fd¨fÂf ´fSX CX·fSX
ÀfIY°ff WX`Ü WXf»ffÔdIY À±ff³fe¹f CXôû¦f ¹fWX
·fe ¨ffWX°fZ WX`Ô dIY ÀfÀ°fZ Af¹ff°f ÀfZ CX³WXZÔ
ÀfbSXÃff d¸f»fZ, dÀIY»f A´f¦fiZOXZVf³f WXû
AüSX AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ¸ff³fIYûÔ IYû ´fcSXf IYSX³fZ
¸fZÔ °fIY³feIYe ÀfWXf¹f°ff Qe þfEÜ ¹fdQ
³fed°f AüSX þ¸fe³f ´fSX A¸f»f Àff±f ¨f»fZ,
°fû ¹fWX Àf¸fÓfü°ff ·fQûWXe AüSX UfSXf¯fÀfe
IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff IYû ³fBÊ DYþfÊ QZ
ÀfIY°ff WX`Ü ¨f¸fOÞXZ AüSX dVf»´f ¸fZÔ ßf¸f-
´fi²ff³f Af²ffSX IZY IYfSX¯f IYf³f´fbSX AüSX
Af¦fSXf IZY ¨f¸fOÞXZ IZY þc°fZ d³f¹ffÊ°fIY
d³f¹ffÊ°f ¶fPÞXf ÀfIY°fZ WX` Ô, þ¶fdIY
ÀfWXfSX³f´fbSX RY³feÊ¨fSX AüSX WXÀ°fdVf»´f
d³f¹ffÊ°f ÀfZ »ff·ffd³U°f WXû¦ff. ³fûEOXf IZY
B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf ¸f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f AüSX UZÀMX
¹fc´fe IZY IÈYd¿f CX°´ffQûÔ IYû ·fe »ff·f WXû¦ff,

dþÀfÀfZ SXfª¹f IZY d³f¹ffÊ°f IYf Qf¹fSXf
¶fPÞXZ¦ff. 

MX`dSXRY Vfc³¹f, AUÀfSX A³fÔ°f SXfª¹fûÔ
IYe d³f¹ffÊ°f CXOÞXf³f

¹fcSXû´fe¹f ¹fcd³f¹f³f IZY Àff±f ½¹ff´ffSX ¸fZÔ
Ad²fIYfÔVf CX°´ffQûÔ ´fSX MX`dSXRY Vfc³¹f WXû³fZ
ÀfZ ·ffSX°f IZY »f¦f·f¦f WXSX ´fi¸fbJ
Aüôûd¦fIY SXfª¹f ¸fZÔ CXôd¸f°ff AüSX
SXûþ¦ffSX IYe ³fBÊ ÀfÔ·ffU³ffEÔ Jb»f°fe
dQJ SXWXe WX`ÔÜ ¹fWX IZYU»f d³f¹ffÊ°f UÈdð
³fWXeÔ, ¶fd»IY ÃfZÂfe¹f A±fÊ½¹fUÀ±ff IZY
´fb³f÷Y°±ff³f IYf ÀfÔIZY°f WX`Ü ¸fWXfSXf¿MÑX ¸fZÔ
B¨f»fIYSXÔþe IZY UÀÂf CXôû¦f, ´fb¯fZ IZY

BÔþed³f¹fdSXÔ¦f-B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf AüSX NXf¯fZ-
SXf¹f¦fPÞX IZY RYf¸ffÊ ÀfZ¢MXSX IYû ³fE AfgOXÊSX
d¸f»f³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff WX`, UWXeÔ ¸fbÔ¶fBÊ IZY
SX}-Af·fc¿f¯f d³f¹ffÊ°f IYû ¦fd°f d¸f»fZ¦feÜ
¦fbþSXf°f IYû ÀfcSX°f IZY UÀÂf-WXeSXf CXôû¦f,
·føY¨f-UOXûQSXf IZY IZYd¸fIY»Àf AüSX
SXfþIYûMX IZY BÔþed³f¹fdSXÔ¦f d³f¹ffÊ°f ÀfZ
¶fOÞXf »ff·f WXû¦ffÜ °fd¸f»f³ffOXb ¸fZÔ d°f÷Y´´fbSX
IZY ´fdSX²ff³f, UZ»»fûSX-AÔ¶fcSX IZY ¨f¸fOÞXf-
RbYMXdU¹fSX AüSX ¨fZ³³fBÊ-IYû¹fÔ¶fMXcSX IZY
BÔþed³f¹fdSXÔ¦f ÀfZ¢MXSX U`dV½fIY ´fid°fÀ´f²ffÊ
¸fZÔ AüSX ¸fþ¶fc°f WXûÔ¦fZÜ ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f IYû
QfdþÊd»fÔ¦f ¨ff¹f, Qe§ff-WXd»Q¹ff IZY
Àf¸fbQie CX°´ffQ AüSX ´ffSXÔ´fdSXIY
WXÀ°fdVf»´f ÀfZ AfþedUIYf Af²ffdSX°f
»ff·f d¸f»fZ¦ffÜ AÀf¸f ¸fZÔ dOX¶fic¦fPÞX-
þûSXWXfMX IYe ¨ff¹f, DY´fSXe AÀf¸f IZY
¸fÀff»fZ AüSX ¶ffÔÀf-WXÀ°fdVf»´f IYû
´fied¸f¹f¸f ¶ffþfSX d¸f»fZ¦ffÜ IZYSX»f IZY
d»fE ÓfeÔ¦ff, MXc³ff, IYf»fe d¸f¨fÊ AüSX
B»ff¹f¨fe dIYÀff³fûÔ-¸fLbAfSXûÔ IYe Af¹f
¶fPÞXf³fZ Uf»fZ ÀfZ¢MXSX ¶f³fZÔ¦fZÜ IY³ffÊMXIY,
AfÔ²fi ´fiQZVf AüSX °fZ»fÔ¦ff³ff ¸fZ Ô
BÔþed³f¹fdSXÔ¦f, B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf, RYf¸ffÊ AüSX
UÀÂf d³f¹ffÊ°f ÀfZ WXfBÊ-U`»¹fc Àf´»ffBÊ ¨fZ³f
¸fþ¶fc°f WXû¦feÜ ´fÔþf¶f IZY »fbd²f¹ff³ff-
þf»fÔ²fSX AüSX SXfþÀ±ff³f IZY þ¹f´fbSX-
þû²f´fbSX þ`ÀfZ E¸fEÀfE¸fBÊ U dVf»´f
IZYÔQiûÔ IYû ·fe Àfe²ff »ff·f d¸f»fZ¦ffÜ IbY»f
d¸f»ffIYSX, ¹fWX Àf¸fÓfü°ff ·ffSX°f IZY SXfª¹fûÔ

IYû À±ff³fe¹f CX°´ffQ³f ÀfZ U`dV½fIY
¶ffþfSX °fIY þûOÞX³fZ Uf»ff d³f¯ffÊ¹fIY
¸fûOÞX Àffd¶f°f WXû ÀfIY°ff WX`Ü

Qû QVfIY IYe ´fi°feÃff AüSX ¶fQ»fe
U`dV½fIY ´fdSXdÀ±fd°f¹ffÔ

·ffSX°f AüSX ¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f IZY ¶fe¨f
¸fböY ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ IYe ¶ff°f¨fe°f U¿fÊ
2007 ¸fZÔ VfbøY WXbBÊ ±feÜ ¶fe¨f IZY U¿fûÊÔ ¸fZÔ
IYBÊ ¶ffSX Uf°ffÊ ÷YIYe, ´fif±fd¸fIY°ffEÔ
¶fQ»feÔ AüSX U`dV½fIY ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ³fZ
dQVff ¸fûOÞXeÜ »fZdIY³f ¶fe°fZ IbYL U¿fûÊÔ ¸fZÔ
U`dV½fIY A±fÊ½¹fUÀ±ff ¸fZ Ô AfE
¶fQ»ffUûÔ, dUVfZ¿fIYSX A¸fZdSXIYf-¨fe³f

½¹ff´ffSX °f³ffU, IYûdUOX IZY ¶ffQ Àf´»ffBÊ
¨fZ³f ÀfÔIYMX AüSX ¹fcIiYZ³f ¹fbðIÈY³fZ ¹fcSXû´f
AüSX ·ffSX°f Qû³fûÔ IYû EIY-QcÀfSXZ IZY
IYSXe¶f Af³fZ IZY d»fE ¸fþ¶fcSX dIY¹ffÜ
·ffSX°f IZY d»fE ¹fWX Àf¸fÓfü°ff BÀfd»fE ·fe
¸fWX°U´fc¯fÊ WX` ¢¹fûÔdIY ¹fWX CXÀfZ IZYU»f
EIY CX·fSX°ff ¶ffþfSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY
U`dV½fIY CX°´ffQ³f AüSX Af´fcd°fÊ IYf
·fSXûÀfZ¸fÔQ IZYÔQi ¶f³ff°ff WX`Ü UWXeÔ ¹fcSXû´fe¹f
ÀfÔ§f IZY d»fE ·ffSX°f EIY EZÀff ÀffÓfZQfSX WX`
þû »fûIY°ffÔdÂfIY ¸fc»¹fûÔ, dÀ±fSX°ff AüSX
dUVff»f ¶ffþfSX, °fe³fûÔ IYf ÀfÔ¦f¸f ´fiÀ°fb°f
IYSX°ff WX`Ü

MX`dSXRY IYMXü°fe: ½¹ff´ffSX IYe ³fBÊ
ÀfÔSX¨f³ff

BÀf EZd°fWXfdÀfIY Àf¸fÓfü°fZ IYf Àf¶fÀfZ
´fi°¹fÃf AüSX ½¹ffUWXfdSXIY AÀfSX MX`dSXRY
¹ff³fe Af¹ff°f-d³f¹ffÊ°f Vfb»IY ¸fZÔ IYMXü°fe
IZY øY´f ¸fZÔ dQJfBÊ QZ¦ffÜ Àf¸fÓfü°fZ IZY
°fWX°f ·ffSX°f IYe »f¦f·f¦f 93 ´fid°fVf°f
d³f¹ffÊ°f ¹fû¦¹f UÀ°fbAûÔ IYû ¹fcSXû´fe¹f
¶ffþfSX ¸fZÔ OXÐ¹fcMXe-RiYe ¹ff ³¹fc³f°f¸f Vfb»IY
´fSX ´fiUZVf d¸f»fZ¦ffÜ BÀfIYf Àfe²ff »ff·f
CX³f ÃfZÂfûÔ IYû WXû¦ff, dþ³f¸fZÔ ·ffSX°f IYe
´fSXÔ´fSXf¦f°f AüSX ßf¸f-´fi²ff³f °ffIY°f
d³fdWX°f WX`, IY´fOÞXf AüSX UÀÂf, IYf»fe³f
AüSX WXÀ°fdVf»´f, ¨f¸fOÞXf CXôû¦f, SX} EUÔ
Af·fc¿f¯f, SXÀff¹f³f AüSX IÈYd¿f Af²ffdSX°f
CX°´ffQ, ¹fcSXû´f þ`ÀfZ CX¨¨f IiY¹fVfdöY
Uf»fZ ¶ffþfSX ¸fZÔ Vfb»IY ¸fböY ´fWXbÔ¨f

·ffSX°fe¹f CX°´ffQûÔ IYe ´fid°fÀ´f²ffÊ°¸fIY°ff
IYû IYBÊ ¦fb³ff ¶fPÞXf QZ¦feÜ

¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f IYû ·fe dSX¹ff¹f°f
·ffSX°f ³fZ ·fe ¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f IYû

¨fSX¯f¶fð MX`dSXRY SXfWX°f QZ³fZ ´fSX ÀfWX¸fd°f
Qe WX`Ü ¸fVfe³fSXe, CX³³f°f °fIY³feIY,
B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf, ¸fZdOXIY»f CX´fIYSX¯f AüSX
AfgMXû¸fû¶ffB»f þ`ÀfZ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ Vfb»IY ¸fZÔ
IYMXü°fe WXû¦feÜ WXf»ffÔdIY ÀfSXIYfSX ³fZ À´fá
dIY¹ff WX` dIY ¹fWX ´fidIiY¹ff ²feSXZ-²feSXZ AüSX
d³f¹fÔdÂf°f PXÔ¦f ÀfZ »ff¦fc WXû¦fe, °ffdIY §fSXZ»fc
CXôû¦fûÔ IYû ÓfMXIYf ³f »f¦fZÜ ¹fWX ÀfÔ°fb»f³f
BÀf Àf¸fÓfü°fZ IYû EIY°fSXRYf ³fWXeÔ, ¶fd»IY

½¹ffUWXfdSXIY AüSX ´fSXÀ´fSX »ff·fIYfSXe
¶f³ff°ff WX`Ü

·ffSX°f IYf Afd±fÊIY PXfÔ¨ff AüSX
þeOXe´fe ´fSX ´fi·ffU

Afþ ·ffSX°f AüSX ¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f IZY
¶fe¨f dõ´fÃfe¹f ½¹ff´ffSX 190 ASX¶f
OXfg»fSX ÀfZ Ad²fIY IYf WX`Ü dUVfZ¿fÄfûÔ IYf
A³fb¸ff³f WX` dIY ¹fWX Àf¸fÓfü°ff »ff¦fc WXû³fZ
IZY ¶ffQ A¦f»fZ IbYL U¿fûÊÔ ¸fZÔ BÀf¸fZÔ
CX»»fZJ³fe¹f UÈdð WXû¦feÜ d³f¹ffÊ°f ¸fZÔ UÈdð
ÀfZ Aüôûd¦fIY CX°´ffQ³f ¶fPÞXZ¦ff, dUQZVfe
d³fUZVf (ERYOXeAfBÊ) ¸fZÔ °fZþe AfE¦fe,
ÀfZUf ÃfZÂf IYû ³f¹ff dUÀ°ffSX d¸f»fZ¦ff.
A±fÊVffdÀÂf¹fûÔ IZY A³fbÀffSX, ¹fWX
Àf¸fÓfü°ff ·ffSX°f IYe þeOXe´fe UÈdð QSX ¸fZÔ
Ad°fdSXöY 0.5 ÀfZ 1 ´fid°fVf°f °fIY IYf
¹fû¦fQf³f IYSX ÀfIY°ff WX`Ü ¹fWX dIYÀfe ·fe
¶fOÞXe A±fÊ½¹fUÀ±ff IZY d»fE EIY
¸fWX°U´fc¯fÊ CX´f»fd¶²f ¸ff³fe þf°fe WX`Ü

SXûþ¦ffSX ÀfÈþ³f : Àff¸ffdþIY
¶fQ»ffU IYe ²fbSXe

BÀf Àf¸fÓfü°fZ IYf Àf¶fÀfZ ½¹ff´fIY
Àff¸ffdþIY AÀfSX SXûþ¦ffSX IZY ÃfZÂf ¸fZÔ
dQJfBÊ QZ ÀfIY°ff WX`Ü ·ffSX°f IYe ¶fOÞXe
Af¶ffQe ¹fbUf WX` AüSX SXûþ¦ffSX ÀfÈþ³f
CXÀfIYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ¨fb³fü°fe ·feÜ ¸f°f»f¶f
ÀffRY WX` ßf¸f-´fi²ff³f CXôû¦fûÔ ¸fZÔ »ffJûÔ
³fE SXûþ¦ffSX IZY AUÀfSX, E¸fEÀfE¸fBÊ
ÀfZ¢MXSX IYû AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ¶ffþfSX ÀfZ
Àfe²ff þbOÞXfU, ¹fcSXû´fe¹f d³fUZVf ÀfZ

°fIY³feIYe AüSX CX¨¨f IYüVf»f ³füIYdSX¹ffÔ.
¹fWX Àf¸fÓfü°ff ¸fZIY B³f BÔdOX¹ff AüSX
Af°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°f IYû U`dV½fIY ¸fÔ¨f ´fSX
¸fþ¶fc°fe ´fiQf³f IYSX°ff WX`Ü

ÀfZUf ÃfZÂf AüSX dOXdþMX»f ·ffSX°f
·ffSX°f IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ ÀfZUf

ÃfZÂf IYe dWXÀÀfZQfSXe »f¦ff°ffSX ¶fPÞX SXWXe WX`Ü
BÀf Àf¸fÓfü°fZ ¸fZÔ ÀfZUfAûÔ IYû ·fe AWX¸f
À±ff³f dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü AfBÊMXe, dRY³fMXZIY
AüSX IÔYÀf»MXZÔÀfe ÀfZUfAûÔ IYû ¹fcSXû´f ¸fZÔ
¶fZWX°fSX ´fWXbÔ¨f, ·ffSX°fe¹f ´fZVfZUSXûÔ IZY d»fE
AUÀfSX, dOXdþMX»f MÑZOX AüSX OXZMXf
ÀfWX¹fû¦f. ¹fWX ·ffSX°f IYû IZYU»f UÀ°fbAûÔ
IYf d³f¹ffÊ°fIY ³fWXeÔ, ¶fd»IY Äff³f AüSX
ÀfZUf Af²ffdSX°f A±fÊ½¹fUÀ±ff IZY øY´f ¸fZÔ
À±ffd´f°f IYSX°ff WX`Ü

°fIY³feIY, d³fUZVf AüSX WXdSX°f
·fdU¿¹f

¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f °fIY³feIY, A³fbÀfÔ²ff³f
AüSX WXdSX°f DYþfÊ ¸fZÔ A¦fi¯fe ¸ff³ff þf°ff
WX`Ü BÀf Àf¸fÓfü°fZ ÀfZ ¦fie³f E³fþeÊ AüSX
WXfBOÑûþ³f d¸fVf³f ¸fZÔ ÀfWX¹fû¦f, B»fZd¢MÑIY
UfWX³f AüSX ¶f`MXSXe MXZ¢³fû»ffgþe IYf
dUIYfÀf, dSXÀf¨fÊ EÔOX OXZU»f´f¸fZÔMX ¸fZÔ
ÀfÔ¹fböY d³fUZVf. ·ffSX°f IYe dUIYfÀf ¹ffÂff
IYû ´f¹ffÊUSX¯fe¹f ÀfÔ°fb»f³f IZY Àff±f Af¦fZ
¶fPÞXf³fZ ¸fZÔ ¹fWX ÀffÓfZQfSXe ÀfWXf¹fIY WXû
ÀfIY°fe WX`Ü

Af»fû¨f³ffEÔ AüSX AfVfÔIYfEÔ
WXSX ¶fOÞXZ Afd±fÊIY d³f¯fÊ¹f IYe °fSXWX

BÀf Àf¸fÓfü°fZ ´fSX ·fe ÀfUf»f CXNX SXWXZ WX`ÔÜ
LûMXZ CXôû¦fûÔ IYû ÀfÀ°fZ ¹fcSXû´fe¹f CX°´ffQûÔ
ÀfZ ´fid°fÀ´f²ffÊ IYf OXSX, IÈYd¿f AüSX OXZ¹fSXe
ÀfZ¢MXSX IYû »fZIYSX d¨fÔ°ffEÔ, ßf¸f AüSX
´f¹ffÊUSX¯f ¸ff³fIYûÔ IYe Vf°fZÊÔ. WXf»ffÔdIY
ÀfSXIYfSX IYf °fIYÊ WX` dIY ÀfbSXÃff ´fifU²ff³f,
¨fSX¯f¶fð Àfb²ffSX AüSX §fSXZ»fc ³fed°f¦f°f
Àf¸f±fÊ³f ÀfZ B³f AfVfÔIYfAûÔ IYû ÀfÔ°fbd»f°f
dIY¹ff þfE¦ffÜ

¹fWX Àf¸fÓfü°ff ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe
IYe CXÀf ½¹ff´fIY SX¯f³fed°f IYf dWXÀÀff WX`,
dþÀf¸fZÔ ·ffSX°f IYû U`dV½fIY Àf´»ffBÊ ¨fZ³f
IYf IZYÔQi, ·fSXûÀfZ¸fÔQ ½¹ff´ffdSXIY ÀffÓfZQfSX
AüSX CX·fSX°fe Afd±fÊIY ¸fWXfVfdöY IZY øY´f
¸fZÔ À±ffd´f°f dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü ¹fWX ÀfüQf
À´fá IYSX°ff WX` dIY ·ffSX°f ÀfÔSXÃf¯fUfQ
³fWXeÔ, ¶fd»IY ÀfÔ°fbd»f°f U`V½feIYSX¯f IZY
SXfÀ°fZ ´fSX ¨f»f SXWXf WX`Ü

·ffSX°f BÊ¹fc ¸fQSX AfgRY Afg»f OXe»Àf
Af³fZ Uf»fZ QVfIYûÔ ¸fZÔ ·ffSX°f IYe Afd±fÊIY
dQVff °f¹f IYSX³fZ IYe Ãf¸f°ff SXJ°ff WX`Ü
¹fWX Àf¸fÓfü°ff Afd±fÊIY dUIYfÀf,
SXûþ¦ffSX ÀfÈþ³f AüSX U`dV½fIY ´fi·ffU,
°fe³fûÔ IYû ³fBÊ DYÔ¨ffBÊ QZ ÀfIY°ff WX`Ü
»fZdIY³f BÀfIZY Àff±f ¹fWX dþ¸¸fZQfSXe ·fe
þbOÞXe WX` dIY ÀfSXIYfSX, CXôû¦f AüSX
Àf¸ffþ, °fe³fûÔ d¸f»fIYSX ÀfÔ°fbd»f°f AüSX
Àf¸ffUZVfe dIiY¹ff³U¹f³f Àfbd³fd›°f IYSXZÔÜ
¹fdQ EZÀff WXbAf, °fû ¹fWX Àf¸fÓfü°ff IZYU»f
½¹ff´ffdSXIY ³fWXeÔ, ¶fd»IY ·ffSX°f IZY
Afd±fÊIY Bd°fWXfÀf IYf d³f¯ffÊ¹fIY A²¹ff¹f
dÀfð WXû¦ffÜ ¹fWX IZYU»f EIY ½¹ff´ffdSXIY
IYSXfSX ³fWXeÔ, ·ffSX°f IZY ·fdU¿¹f IYe ³feÔU
WX`Ü 

-»fd»f°f ¦f¦fÊ

·ffSX°f AüSX ¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f (BÊ¹fc) IZY 27 QZVfûÔ IZY ¶fe¨f WXbAf ¸fböY ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°ff
IZYU»f EIY Afd±fÊIY IYSXfSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY ·ffSX°f IYe U`dV½fIY ·fcd¸fIYf IYû ³fBÊ ´fdSX·ff¿ff
QZ³fZ Uf»ff EZd°fWXfdÀfIY IYQ¸f WX`Ü ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe õfSXf BÀfZ ¸fQSX AfgRY Afg»f
OXe»Àf IYWXf þf³ff BÀfIZY ½¹ff´fIY ´fi·ffU, AfIYfSX AüSX QcSX¦ff¸fe ÀfÔ·ffU³ffAûÔ IYû
QVff°ffÊ WX`Ü IYSXe¶f Qû QVfIY IYe ¶ff°f¨fe°f IZY ¶ffQ ¹fWX Àf¸fÓfü°ff EZÀfZ Àf¸f¹f ´fSX Àff¸f³fZ
Af¹ff WX`, þ¶f U`dV½fIY A±fÊ½¹fUÀ±ff ÀfÔSXÃf¯fUfQ, ½¹ff´ffSX ¹fbð AüSX AdÀ±fSX Àf´»ffBÊ
¨fZ³f IZY Q¶ffU ¸fZÔ WX`Ü BÀf Àf¸fÓfü°fZ IZY °fWX°f ·ffSX°fe¹f d³f¹ffÊ°f IYe »f¦f·f¦f 93 ´fid°fVf°f
UÀ°fbAûÔ IYû ¹fcSXû´fe¹f ¶ffþfSX ¸fZÔ OXÐ¹fcMXe-RiYe ¹ff ³¹fc³f°f¸f Vfb»IY ´fSX ´fiUZVf d¸f»fZ¦ffÜ
BÀfÀfZ IY´fOÞXf, IYf»fe³f, WXÀ°fdVf»´f, ¨f¸fOÞXf, SX}-Af·fc¿f¯f AüSX E¸fEÀfE¸fBÊ ÃfZÂf IYû
¶fOÞXf »ff·f WXû³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff WX`Ü UWXeÔ ¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f IYe ¸fVfe³fSXe, °fIY³feIY AüSX
CX³³f°f CX°´ffQûÔ IYû ·ffSX°fe¹f ¶ffþfSX ¸fZÔ ¨fSX¯f¶fð dSX¹ff¹f°fZÔ d¸f»fZÔ¦fe, dþÀfÀfZ d³fUZVf AüSX
°fIY³feIYe ÀfWX¹fû¦f IYû ¶f»f d¸f»fZ¦ffÜ Afd±fÊIY údá ÀfZ ¹fWX Àf¸fÓfü°ff ·ffSX°f IYe
þeOXe´fe UÈdð, SXûþ¦ffSX ÀfÈþ³f AüSX dUQZVfe d³fUZVf IYû ¦fd°f QZ ÀfIY°ff WX`Ü dUVfZ¿fIYSX
ßf¸f-´fi²ff³f CXôû¦fûÔ AüSX ÀfZUf ÃfZÂf ¸fZÔ ³fE AUÀfSX ´f`Qf WXûÔ¦fZÜ ¸f°f»f¶f ÀffRY WX`, ¹fWX
OXe»f ·ffSX°f IYû U`dV½fIY Àf´»ffBÊ ¨fZ³f IYf ·fSXûÀfZ¸fÔQ IZYÔQi ¶f³ff³fZ AüSX Afd±fÊIY
¸fWXfVfdöY IYe AûSX A¦fiÀfSX IYSX³fZ Uf»ff d³f¯ffÊ¹fIY IYQ¸f Àffd¶f°f WXû ÀfIY°fe WX`

-ÀfbSXZVf ¦ffÔ²fe 

Afþ dVfÃff IYf A±fÊ ÀfeJ³ff ³fWXeÔ,
¶fd»IY Àffd¶f°f IYSX³ff WXû ¦f¹ff WX`Ü Àffd¶f°f
IYSX³ff dIY ¶f¨¨ff ¶fZWX°fSX WX`, °fZþ WX`, QcÀfSXûÔ
ÀfZ Af¦fZ WX`Ü AüSX ¹fWX Àffd¶f°f IYSX³fZ IYe
dþÞ¸¸fZQfSXe ¶f¨¨fZ ÀfZ ª¹ffQf CXÀfIZY ¸ff°ff-d´f°ff
IZY IÔY²fûÔ ´fSX OXf»f Qe ¦fBÊ WX`Ü ³f°feþf ¹fWX WX`
dIY ³fÀfÊSXe ÀfZ »fZIYSX dUV½fdUôf»f¹f °fIY,
QfdJ»ff A¶f EIY Àff¸ff³¹f ´fidIiY¹ff ³fWXeÔ,
¶fd»IY ¸ff³fdÀfIY, Afd±fÊIY AüSX Àff¸ffdþIY
°f³ffU IYf IYfSX¯f ¶f³f ¨fbIYf WX`Ü QfdJ»fZ IYe
BÀf QüOÞX ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ d³fVff³fZ ´fSX Af°ff WX`
¸ffÀfc¸f ¶f¨¨ffÜ UWX CX¸fi, þ¶f JZ»f³ff,
IY»´f³ff IYSX³ff AüSX ÀfUf»f ´fcL³ff ¨ffdWXE,
CXÀfe CX¸fi ¸fZÔ CXÀfZ RYfg¸fÊ, BÔMXSX½¹fc, MXZÀMX AüSX

SX`ÔIY IZY ¶fûÓf °f»fZ Q¶ff dQ¹ff þf°ff WX`Ü
³fÀfÊSXe EOXd¸fVf³f IZY ³ff¸f ´fSX ¸ff°ff-d´f°ff
Lbd˜¹ffh »fZ°fZ WX`Ô, ÀIcY»f-QSX-ÀIcY»f ·fMXIY°fZ
WX`Ô, dÀfRYfdSXVfZÔ PXchPX°fZ WX`Ô AüSX IYBÊ ¶ffSX
Af°¸fÀf¸¸ff³f °fIY d¦fSXUe SXJ QZ°fZ WX`ÔÜ ¹fWX
Àf¶f BÀfd»fE ³fWXeÔ dIY ¶f¨¨ff ÀfeJ ÀfIZY,
¶fd»IY BÀfd»fE dIY UWX A¨LZ ÀIcY»f IYf
MX`¦f WXfdÀf»f IYSX ÀfIZYÜ

Afþ dVfÃff ÀfÔÀ±ff³f Äff³f IZY ¸fÔdQSX
IY¸f AüSX ´fid°fÀ´f²feÊ ¶ffþfSX ª¹ffQf ¶f³f°fZ
þf SXWXZ WX`ÔÜ AJ¶ffSXûÔ ¸fZÔ d¸fVf³f EOXd¸fVf³f
þ`ÀfZ Vf¶Q Af¸f WXû ¨fbIZY WX`ÔÜ MXeUe ¨f`³f»fûÔ
´fSX QfdJ»fZ IYû »fZIYSX ¶fWXÀfZÔ WXû°fe WX`Ô,
IYûd¨fÔ¦f ÀfÔÀ±ff³f ·fdU¿¹f IYe ¦ffSXÔMXe ¶fZ¨f°fZ
WX`Ô AüSX ÀIcY»f-IYfg»fZþ A´f³fe ¶fifÔOX U`»¹fc
¨f¸fIYf³fZ ¸fZÔ »f¦fZ SXWX°fZ WX`ÔÜ BÀf ´fcSXZ °fÔÂf ¸fZÔ
¶f¨¨ff EIY ½¹fdöY ³fWXeÔ, ¶fd»IY EIY
´fiûþZ¢MX ¶f³f þf°ff WX`—dþÀfZ WXSX WXf»f ¸fZÔ
ÀfRY»f dQJf³ff þøYSXe WX`Ü IY·fe 60-65
´fid°fVf°f AÔIY »ff³ff Àf¸¸ff³f IYe ¶ff°f WXbAf
IYSX°fe ±feÜ ÀfZIÔYOX dOXdUþ³f þeU³f IYe
WXfSX ³fWXeÔ ¸ff³fe þf°fe ±feÜ Afþ WXf»ff°f
¹fWX WX`Ô dIY 90 ´fid°fVf°f ÀfZ ³fe¨fZ AÔIY »ff³fZ
Uf»ff ¶f¨¨ff AüSX CXÀfIZY ¸ff°ff-d´f°ff

A´fSXf²f¶fû²f ¸fZÔ þe°fZ WX`ÔÜ 95-96 ´fid°fVf°f
AÔIY »ff³fZ Uf»fûÔ IYû ·fe ¨f`³f ³fWXeÔ WX`,
¢¹fûÔdIY IYMX-AfgRY WXSX Àff»f ³fBÊ DYh¨ffBÊ Lc
SXWXf WX`Ü EZÀff »f¦f°ff WX` ¸ff³fû AÔIYûÔ IYe BÀf
QüOÞX IYf IYûBÊ AÔ°f WXe ³fWXeÔÜ ¹fWX ´fiV³f
CXNX³ff ÀUf·ffdUIY WX` dIY þ¶f ª¹ffQf°fSX
¶f¨¨fZ 90 ´fid°fVf°f ÀfZ DY´fSX AÔIY »ff SXWXZ
WX`Ô, °fû ¢¹ff UfÀ°fU ¸fZÔ Àf¶f AÀff²ffSX¯f
´fid°f·ffVff»fe WX`Ô? ¹ff dRYSX ¸fc»¹ffÔIY³f
´fi¯ff»fe WXe A´f³ff ÀfÔ°fb»f³f Jû ¨fbIYe WX`?
dVfÃff IYf CXïZV¹f Àf¸fÓf dUIYdÀf°f IYSX³ff
±ff, »fZdIY³f UWX A¶f AÔIYûÔ AüSX SX`ÔIY IZY
¦fd¯f°f ¸fZÔ dÀf¸fMX IYSX SXWX ¦f¹ff WX`Ü Äff³f ÀfZ
ª¹ffQf ´fiQVfÊ³f ¸ff¹f³fZ SXJ°ff WX`, AüSX
´fiQVfÊ³f ÀfZ ª¹ffQf CXÀfIYf ´fi¨ffSXÜ BÀf ´fcSXe
´fidIiY¹ff IYf Àf¶fÀfZ ·f¹ffUWX ´fWX»fc WX` ¶f¨¨fûÔ
´fSX ´fOÞX³fZ Uf»ff ¸ff³fdÀfIY Q¶ffUÜ ´fSXeÃff,
BÔMXSX½¹fc AüSX ¨f¹f³f IYe Ad³fd›°f°ff ¶f¨¨fZ
IZY ·fe°fSX OXSX AüSX AÀfbSXÃff ´f`Qf IYSX°fe WX`Ü
AÀfRY»f°ff IYe dÀ±fd°f ¸fZÔ ´fWX»ff ÀfUf»f
¹fWXe WXû°ff WX`—A¶f ¢¹ff WXû¦ff? ¹fWX
ÀfUf»f dÀfRYÊ× ·fdU¿¹f IYf ³fWXeÔ, ¶fd»IY
Af°¸fÀf¸¸ff³f IYf ·fe WXû°ff WX`Ü ¶f¨¨ff ¹fWX
¸ff³f³fZ »f¦f°ff WX` dIY CXÀfIYe AÀfRY»f°ff

CXÀfIZY ¸ff°ff-d´f°ff IYe WXfSX WX`Ü ¹fWX ·ffU
CXÀfIZY Af°¸fdUV½ffÀf IYû ¦fWXSXZ °fIY ¨fûMX
´fWXbh¨ff°ff WX`Ü dUOXÔ¶f³ff ¹fWX WX` dIY ¸ff°ff-
d´f°ff ·fe BÀf Q¶ffU IZY dVfIYfSX WX`ÔÜ Àf¸ffþ
³fZ CX³fIZY Àff¸f³fZ ÀfRY»f°ff IYe EIY ÀfÔIYe¯fÊ
´fdSX·ff¿ff SXJ Qe WX`—MXfg´f ÀIcY»f, MXfg´f
IYfg»fZþ AüSX MXfg´f IYdSX¹fSXÜ UZ ¹fWX Àfû¨f³fZ
ÀfZ OXSX°fZ WX`Ô dIY A¦fSX CX³fIYf ¶f¨¨ff BÀf °f¹f
PXfh¨fZ ¸fZÔ dRYMX ³fWXeÔ WXbAf, °fû »fû¦f ¢¹ff
IYWXZÔ¦fZÜ ´fdSX¯ff¸fÀUøY´f UZ ¶f¨¨fZ IYe ÷Yd¨f,
Ãf¸f°ff AüSX ÀU·ffU IYû ³fþSXAÔQfþ IYSX
QZ°fZ WX` ÔÜ dVfÃff ½¹fUÀ±ff ¸fZ Ô ½¹ff~
AÀf¸ff³f°ff BÀf Àf¸fÀ¹ff IYû AüSX ¦fÔ·feSX
¶f³ff QZ°fe WX`Ü dþ³fIZY ´ffÀf ÀfÔÀff²f³f WX`Ô, UZ
¸fWXh¦fe IYûd¨fÔ¦f, ´fifBUZMX ÀIcY»f AüSX
¸f`³fZþ¸fZÔMX IYûMXf JSXeQ ÀfIY°fZ WX`ÔÜ »fZdIY³f
¸f²¹f¸f AüSX d³f¸³f U¦fÊ IZY ¶f¨¨fûÔ IZY d»fE
¹fWX QüOÞX IYWXeÔ ª¹ffQf IYdNX³f WX`Ü ¹fû¦¹f°ff
IZY ¶ffUþcQ AUÀfSX ³f d¸f»f³ff, ½¹fUÀ±ff
´fSX ÀfZ ·fSXûÀff °fûOÞX QZ°ff WX`Ü ²feSXZ-²feSXZ
dVfÃff Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f IYf ¸ff²¹f¸f ³f
SXWXIYSX dUVfZ¿ffd²fIYfSX IYf ´fi°feIY ¶f³f
þf°fe WX`Ü EIY AüSX d¨fÔ°ffþ³fIY ´fWX»fc
¹fWX WX` dIY WX¸f ¶f¨¨fûÔ IYû Àfû¨f³fZ IZY

¶fþf¹f SXMX³fZ IYe MÑZd³fÔ¦f QZ SXWXZ WX`ÔÜ
ÀfUf»f ´fcL³fZ Uf»fZ ¶f¨¨fZ dOXÀMÑ`¢MXZO
¸ff³fZ þf°fZ WX`Ô AüSX CXØfSX ¹ffQ IYSX³fZ
Uf»fZ ¸fZ²ffUeÜ SX¨f³ff°¸fIY°ff,
ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff AüSX ³f`d°fIY°ff þ`ÀfZ
¦fb¯f ´ffNXÐ¹fIiY¸f ÀfZ ¶ffWXSX IYSX dQE
¦fE WX`ÔÜ dVfÃff IYf »fÃ¹f BÔÀff³f
¶f³ff³ff ±ff, »fZdIY³f WX¸f ¸fVfe³f °f`¹ffSX
IYSX³fZ ¸fZÔ »f¦fZ WX`ÔÜ BÀf ÀfÔQ·fÊ ¸fZÔ ¹fWX
ÀfUf»f ¶fZWXQ þøYSXe WX`—¢¹ff dVfÃff
IYf CXïZV¹f dÀfRYÊ× MXfg´fSX ´f`Qf IYSX³ff
WX`? ¹ff EZÀfZ ³ff¦fdSXIY °f`¹ffSX IYSX³ff WX`
þû Àf¸ffþ IZY ´fid°f dþÞ¸¸fZQfSX WXûÔ,
ÀfUf»f ´fcL ÀfIZYÔ AüSX ¶fQ»ffU »ff
ÀfIZYÔ? þ¶f °fIY WX¸f BÀf ÀfUf»f IYf
BÊ¸ff³fQfSXe ÀfZ CXØfSX ³fWXeÔ JûþZÔ¦fZ, °f¶f
°fIY QfdJ»fZ IYe ¹fWX QüOÞX AüSX ª¹ffQf
¶fZSXWX¸f WXû°fe þfE¦feÜ þøYSX°f BÀf ¶ff°f
IYe WX` dIY dVfÃff IYû ¶ffþfSX ÀfZ ¸fböY
dIY¹ff þfE AüSX ¸fc»¹ffÔIY³f ´fi¯ff»fe IYû
¸ff³fUe¹f ¶f³ff¹ff þfEÜ ÀIcY»fûÔ AüSX
IYfg»fZþûÔ ¸fZÔ ÀfeMXZÔ ¶fPÞXf³fZ, ¦fb¯fUØff
Àfb²ffSX³fZ AüSX AUÀfSXûÔ IYû Àf¸ff³f ¶f³ff³fZ
IYe dQVff ¸fZÔ ¦fÔ·feSX ´fi¹ffÀf WXûÔÜ Àf¶fÀfZ

þøYSXe WX` ¸ff°ff-d´f°ff AüSX Àf¸ffþ IYe
Àfû¨f ¸fZÔ ¶fQ»ffU—dIY WXSX ¶f¨¨ff EIY
þ`Àff ³fWXeÔ WXû°ff AüSX ÀfRY»f°ff IYf EIY
WXe SXfÀ°ff ³fWXeÔ WXû°ffÜ A¦fSX dVfÃff IYû
Af³fÔQ, dþÄffÀff AüSX Af°¸fdUIYfÀf
IYf ¸ff²¹f¸f ¶f³ff dQ¹ff þfE, °fû QfdJ»fZ
IYe ¹fWX QüOÞX A´f³fZ Af´f ²fe¸fe ´fOÞX
þfE¦feÜ USX³ff WX¸f Af³fZ Uf»fe ´fedPÞX¹fûÔ
IYû EIY EZÀff ·fdU¿¹f ÀfüÔ´fZÔ¦fZ, þWXfh
dOXd¦fi¹ffh °fû WXûÔ¦fe, »fZdIY³f ÀfÔ°fb»f³f AüSX
ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff ³fWXeÔÜ Afþ þøYSX°f BÀf
¶ff°f IYe WX` dIY WX¸f ÷YIYIYSX Àfû¨fZÔ—¢¹ff
dVfÃff IYf ¸fIYÀfQ IZYU»f MXfg´fSX ´f`Qf
IYSX³ff WX`, ¹ff ÀfÔUZQ³fVfe»f, Àfû¨f³fZ-
Àf¸fÓf³fZ Uf»ff BÔÀff³f ¶f³ff³ff? þ¶f °fIY
QfdJ»fZ IYe ¹fWX AÔ²fe QüOÞX þfSXe SXWXZ¦fe,
°f¶f °fIY dVfÃff ¶fûÓf ¶f³fe SXWXZ¦fe, Af³fÔQ
³fWXeÔÜ ¶fQ»ffU dÀfÀMX¸f ¸fZÔ ¨ffdWXE,
»fZdIY³f VfbøYAf°f WX¸ffSXe Àfû¨f ÀfZ
WXû¦fe—USX³ff ¹fWX QüOÞX WXSX Àff»f AüSX
¶fZSXWX¸f WXû°fe þfE¦feÜ

(OXfg. Àf°¹fUf³f ÀfüSX·f, ´feE¨fOXe
(SXfþ³fed°f dUÄff³f), EIY IYdU AüSX
Àff¸ffdþIY dU¨ffSXIY WX`Ü)

³fÀfÊSXe ÀfZ IYfg»fZþ °fIY, EOXd¸fVf³f IYe ¹fbð·fcd¸f

dIiYIZYMX IYf IYd¶fiÀ°ff³f
´ffdIYÀ°ff³f

´ffdIYÀ°ff³f ÀfSXIYfSX ³fZ Af¦ff¸fe
T20 U»OXÊ IY´f 26 IYû ßfe»fÔIYf ¸fZÔ
WXû³fZ Uf»fZ ·ffSX°f-´ffdIYÀ°ff³f ¸f`¨f ¸fZÔ
Vffd¸f»f ³fWXeÔ WXû³fZ IYf R`YÀf»ff IYSX
d»f¹ff WX`Ü ´ffdIYÀ°ff³f ³fZ BÀf °fSXWX
´ffdIYÀ°ff³f dIiYIZYMX IYe IY¶fi WXe JûQ
Qe WX`Ü dU¦f°f 10 ÀfZ12 U¿fûÊÔ ¸fZÔ
dIiYIZYMX ´ffdIYÀ°ff³f IZY d»fE ¶fûÓf
¶f³f°ff þf SXWXf WX` AüSX Af¦ff¸fe MXe-
20 U»OXÊ IY´f 2026 ¸fZÔ 15 RYSXUSXe
IYû ·ffSX°f IZY dU÷Yð ¸f`¨f JZ»f³fZ ÀfZ
´ffdIYÀ°ff³f ÀfSXIYfSX IZY B³fIYfSX ³fZ BÀf
ÀfÔIYMX IYû AüSX ¦fWXSXf IYSX dQ¹ff WX`Ü
IY¹ffÀf ¹fWX »f¦ffBÊ þf SXWXZ WX`Ô dIY ·ffSX°f
ÀfZ OXSX IYSX ´ffdIYÀ°ff³f ³fZ ¸f`¨f JZ»f³fZ
ÀfZ B³fIYfSX IYSX dQ¹ff WX` ¦füSX°f»ff´f WX`
dIY U»OXÊ IY´f T20 ¸fZÔ AfNX ¸fZÔ ÀfZ 7
¸f`¨f ·ffSX°f þe°ff WX` AüSX IZYU»f EIY
¸f`¨f ´ffdIYÀ°ff³f þe°f ´ff¹ff WX`Ü EZÀfe
´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ ¹fWX R`YÀf»ff JZ»f ÀfZ
Ad²fIY SXfþ³fed°f ÀfZ ´fiZdSX°f ´fi°fe°f
WXû°ff WX` AüSX AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f dIiYIZYMX

½¹fUÀ±ff ¸fZÔ BÀfIZY QcSX¦ff¸fe Afd±fÊIY,
IcYMX³fed°fIY AüSX ÀfÔÀ±ff¦f°f Qb¿´fdSX¯ff¸f
d³fd›°f WX`ÔÜ

·ffSX°f ´ffIY ¸fbIYf¶f»ff IZYU»f EIY
¸f`¨f ³fWXeÔ ¶fd»IY U`dV½fIY dIiYIZYMX IYf
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ½¹ffUÀffd¹fIY BUZÔMX ¸ff³ff
þf°ff WX`Ü dþÀfÀfZ AfBÊÀfeÀfe, ¸fZþ¶ff³f
QZVf, ¶fifgOXIYfdÀMXÔ¦f IÔY´fd³f¹ffÔ,
´fif¹fûþIY AüSX ÀU¹fÔ Qû³fûÔ dIiYIZYMX
¶fûOXûÊÔ IYû ·ffSXe SXfþÀU ´fif~ WXû°ff WX`Ü
B³f ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ ¹fdQ ´ffdIYÀ°ff³f
BÀf ¸f`¨f ÀfZ ´feLZ WXMX°ff WX` °fû ´fWX»ff
Àfe²ff ÓfMXIYf BÔMXSX³fZVf³f»f
¶fifgOXIYfÀMXÀfÊ IYû »f¦fZ¦ff dþ³WXûÔ³fZ
ASX¶fûÔ ÷Y´f¹fZ IYf d³fUZVf BÀf MXc³ff¸fZÊÔMX

IZY Ad²fIYfSXûÔ ¸fZÔ dIY¹ff WX`Ü dUÄff´f³f
A³fb¶fÔ²f, À»ffgMX ¶fbdIÔY¦f AüSX
½¹fcASXdVf´f A³fb¸ff³fûÔ IYe SXePÞX ·ffSX°f-
´ffIY ¸f`¨f ´fSX WXe dMXIYe WXû°fe WX`Ü ¸f`¨f
SXï ¹ff ´ffdIYÀ°ff³f IYe A³fb´fdÀ±fd°f
IYe dÀ±fd°f ¸fZÔ ¶fifgOXIYfdÀMXÔ¦f IÔY´fd³f¹ffÔ
AfBÊÀfeÀfe ÀfZ ¸fbAfUþZ IYe ¸ffÔ¦f
IYSXZÔ¦fe AüSX ¹fWX ÀUf·ffdUIY WX` dIY
AfBÊÀfeÀfe CXÀf Ãfd°f´fcd°fÊ IYf ¶fûÓf
ÀfÔ¶fÔd²f°f ¶fûOXÊ ¹ff³fe ´ffdIYÀ°ff³f
dIiYIZYMX ¶fûOXÊ AüSX AÔ°f°f: ´ffdIYÀ°ff³f
ÀfSXIYfSX ´fSX OXf»f³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSXZ¦ffÜ
dUd·f³³f ¸fedOX¹ff A³fb¸ff³fûÔ AüSX ´fcUÊ
A³fb·fUûÔ IZY Af²ffSX ´fSX ¹fWX ³fbIYÀff³f
»f¦f·f¦f 250 ÀfZ 300 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ
°fIY AfÔIYf þf SXWXf WX`, þû ´fWX»fZ ÀfZ
IYþÊ, ¸fWXÔ¦ffBÊ, dUQZVfe ¸fbQif ÀfÔIYMX
AüSX AfBÊE¸fERY IYe Vf°fûÊÔ ÀfZ þcÓf SXWXZ
´ffdIYÀ°ff³f IZY d»fE A°¹fÔ°f ¦fÔ·feSX
Afd±fÊIY Af§ff°f WXû¦ffÜ B°f³ff WXe ³fWXeÔ
¹fdQ AfBÊÀfeÀfe BÀfZ MXc³ff¸fZÊ ÔMX IYe
AJÔOX°ff AüSX A³fb¶fÔ²f CX»»fÔ§f³f IZY
øY´f ¸fZÔ QZJ°fe WX` °fû CXÀf ´fSX Ad°fdSXöY
þb¸ff³ffÊ ·fe »f¦ff¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü
dþÀfÀfZ IbY»f ³fbIYÀff³f AüSX ¶fPÞXZ¦ff,
BÀf ´fcSXZ §fMX³ffIiY¸f IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf

dVfIYfSX ´ffdIYÀ°ff³f dIiYIZYMX ¶fûOXÊ WXû¦ff
þû ´fWX»fZ WXe Afd±fÊIY øY´f ÀfZ IY¸fþûSX
dÀ±fd°f ¸fZÔ WX` AüSX dþÀfIYe Af¹f IYf
¶fOÞXf dWXÀÀff AfBÊÀfeÀfe IZY dU°fSX¯f
AüSX ·ffSX°f-´ffIY ÀfeSXeþ IYe
A´fi°¹fÃf »fûIYd´fi¹f°ff ´fSX d³f·fÊSX
IYSX°ff WX`Ü ¹fdQ AfBÊÀfeÀfe ´ffdIYÀ°ff³f
IYû ¦f`SX-´fZVfZUSX ½¹fUWXfSX ¹ff
SXfþ³fed°fIY WXÀ°fÃfZ´f IZY d»fE Qû¿fe
¸ff³f°fe WX` °fû CXÀf ´fSX ·fdU¿¹f IZY
MXc³ff¸fZÊÔMXûÔ IYe ¸fZþ¶ff³fe ÀfZ UÔd¨f°f
dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX` ¹ff ´ffÔ¨f U¿fÊ °fIY
IZY ´fid°f¶fÔ²f þ`Àfe IYNXûSX IYfSXÊUfBÊ IYe
ÀfÔ·ffU³ff ·fe ¶f³f ÀfIY°fe WX`, þû
´feÀfe¶fe IZY d»fE »f¦f·f¦f dU³ffVfIYfSXe
dÀfð WXû¦fe ¢¹fûÔdIY °f¶f ³f IZYU»f
SXfþÀU ÷YIZY¦ff ¶fd»IY dJ»ffdOÞX¹fûÔ
IYf AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f E¢Àf´fûþSX ·fe
Àfed¸f°f WXû þfE¦ffÜ   ´ffdIYÀ°ff³f IYf
¹fWX °fIYÊ dIY CXÀf³fZ ¶ffÔ¦»ffQZVf IZY
·ffSX°f ³f AfIYSX JZ»f³fZ IZY R`YÀf»fZ IZY
Àf¸f±fÊ³f ¸fZÔ ¹fWX IYQ¸f CXNXf¹ff WX`, °fû
¹fWX R`YÀf»ff AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f dIiYIZYMX
þ¦f°f ¸fZÔ ª¹ffQf Uþ³f ³fWXeÔ SXJ°ff
¢¹fûÔdIY AfBÊÀfeÀfe IYf PXfÔ¨ff dõ´fÃfe¹f
SXfþ³fed°fIY Àf¸f±fÊ³f ³fWXeÔ ¶fd»IY

d»fdJ°f A³fb¶fÔ²fûÔ AüSX °f¹f IYf¹fÊIiY¸fûÔ
´fSX Af²ffdSX°f WXû°ff WX`Ü JZ»f IYe
U`dV½fIY ÀfÔÀ±ff ·ffU³ff°¸fIY ¹ff
U`¨ffdSXIY Àf¸f±fÊ³f ÀfZ ³fWXeÔ ¶fd»IY
½¹ffUÀffd¹fIY A³fbVffÀf³f ÀfZ ¨f»f°fe
WX`Ü  ´ffdIYÀ°ff³f IYf ¹fWX d³f¯fÊ¹f CXÀfZ
³f`d°fIY DYÔ¨ffBÊ ³fWXeÔ ¶fd»IY ´fiVffÀfd³fIY
AdUV½fÀf³fe¹f°ff IYe ßfZ¯fe ¸fZÔ JOÞXf
IYSX°ff WX`Ü ·ffSX°f IYe dÀ±fd°f BÀf ´fcSXZ
dUUfQ ¸fZÔ A´fZÃffIÈY°f ¸fþ¶fc°f WX`
¢¹fûÔdIY ¶feÀfeÀfeAfBÊ ³f IZYU»f
Afd±fÊIY øY´f ÀfZ Qbd³f¹ff IYf Àf¶fÀfZ
°ffIY°fUSX ¶fûOXÊ WX` ¶fd»IY AfBÊÀfeÀfe
IYe Af¹f IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf pû°f ·fe WX`Ü
BÀfd»fE dIYÀfe ·fe dUUfQ ¸fZÔ
AfBÊÀfeÀfe ÀfÔ°fb»f³f Àff²f³fZ IYf ´fi¹ffÀf
IYSXZ¦fe »fZdIY³f AÔ°f°f: ³fbIYÀff³f CXÀfe
IYû CXNXf³ff ´fOÞXZ¦ff þû Af¹fûþ³f IYû
¶ffd²f°f IYSX SXWXf WX`Ü ´ffdIYÀ°ff³f ¸fZÔ
dIiYIZYMX IYû »fZIYSX ´fWX»fZ WXe
AdÀ±fSX°ff SXWXe WX`,IY·fe ÀfbSXÃff
IYfSX¯f, IY·fe ÀfSXIYfSX IYf WXÀ°fÃfZ´f,
IY·fe ¶fûOXÊ IYe AÔQøY³fe SXfþ³fed°f B³f
Àf¶f³fZ d¸f»fIYSX ´ffdIYÀ°ff³f dIiYIZYMX
IYe dUV½fÀf³fe¹f°ff IYû IY¸fþûSX dIY¹ff
WX` AüSX ¹fWX R`YÀf»ff CXÀfe IYOÞXe IYf

A¦f»ff A²¹ff¹f »f¦f°ff WX`Ü ¹fdQ
´ffdIYÀ°ff³f UfÀ°fU ¸fZÔ dIiYIZYMX IYû
“IYd¶fiÀ°ff³f” ¶f³f³fZ ÀfZ ¶f¨ff³ff
¨ffWX°ff WX` °fû CXÀfZ ¹fWX Àf¸fÓf³ff WXû¦ff
dIY Af²fbd³fIY dIiYIZYMX IZYU»f JZ»f
³fWXeÔ ¶fd»IY U`dV½fIY CXôû¦f WX` þWXfÔ
·ffU³ffAûÔ ÀfZ Ad²fIY A³fb¶fÔ²f AüSX
´fZVfZUSX ´fid°f¶fð°ff ¸ff¹f³fZ SXJ°fe WX`,
·ffSX°f IZY dJ»ffRY ³f JZ»f³fZ IYf
d³f¯fÊ¹f §fSXZ»fc SXfþ³fed°f ¸fZÔ ·f»fZ WXe
°ffd»f¹ffÔ ¶fMXûSX »fZ, »fZdIY³f
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ¸fÔ¨f ´fSX ¹fWX ´ffdIYÀ°ff³f
IYû A»f¦f-±f»f¦f IYSX³fZ IYe dQVff ¸fZÔ EIY
AüSX IYQ¸f Àffd¶f°f WXû ÀfIY°ff WX`Ü AÔ°f°f:
³fbIYÀff³f IZYU»f ÀfSXIYfSX ¹ff ¶fûOXÊ IYf ³fWXeÔ
WXû¦ff ¶fd»IY CX³f dJ»ffdOÞX¹fûÔ IYf WXû¦ff
dþ³fIZY IYdSX¹fSX, ¸fZWX³f°f AüSX Àf´f³fZ BÀf
A½¹fUÀ±ff IYe ·fZÔMX ¨fPÞXZÔ¦fZ, BÀfd»fE ¹fWX
IYWX³ff Ad°fVf¹fûdöY ³fWXeÔ dIY BÀf R`YÀf»fZ ³fZ
´ffdIYÀ°ff³f ³fZ A´f³fZ WXe ´f`SX ´fSX IbY»WXfOÞXe ³fWXeÔ
¶fd»IY dIiYIZYMX øY´fe AfdJSXe ÀfWXfSXZ ´fSX ·fe
¦fWXSXe ¨fûMX IYSX Qe WX`Ü ¹fdQ Àf¸f¹f SXWX°fZ
Af°¸f¸fÔ±f³f ³fWXeÔ WXbAf °fû Af³fZ Uf»fZ U¿fûÊÔ ¸fZÔ
´ffdIYÀ°ff³f dIiYIZYMX Bd°fWXfÀf IZY ´f³³fûÔ ¸fZÔ
¦füSXU ÀfZ ³fWXeÔ ¶fd»IY ¨fZ°ffU³fe IZY
CXQfWXSX¯f IZY øY´f ¸fZÔ QþÊ WXû ÀfIY°ff WX`Ü

ÀfÔþeU NXfIbYSX
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»fûIY ³fÈ°¹f ´fid°f¹fûd¦f°ff ¸fZÔ ¨ffSXIYû´f ÀfZ¢MXSX 1
dWXÔQe dUôf»f¹f IYû d¸f»ff ´fi±f¸f À±ff³f

¸fbÔ¶fBÊ (CXØfSXVfdöY)Ü ¶fÈWX³¸fbÔ¶fBÊ ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf dVfÃf¯f dU·ff¦f IZY
AfSX/QdÃf¯f dU·ff¦f õfSXf Af¹fûdþ°f ¶ff»fIYû°ÀfU ´fid°f¹fûd¦f°ff 2025-26 IZY
AÔ°f¦fÊ°f ÀfÔ´f³³f »fûIY³fÈ°¹f ´fid°f¹fûd¦f°ff ¸fZÔ dUd·f³³f dUôf»f¹fûÔ ³fZ CX°IÈYá ´fiQVfÊ³f
IYSX CX»»fZJ³fe¹f ÀfRY»f°ff ´fif~ IYeÜ ´fid°f¹fûd¦f°ff ¸fZÔ ¨ffSXIYû´f ÀfZ¢MXSX–1 dWXÔQe
dUôf»f¹f ³fZ ´fi±f¸f À±ff³f ´fif~ dIY¹ffÜ dUôf»f¹f IYe ´fi²ff³ff¨ff¹ffÊ  dÀUMXe SXûdWX°f
´ffMXe»f IZY ¸ff¦fÊQVfÊ³f ¸fZÔ dUôfd±fÊ¹fûÔ ³fZ ÀfSXfWX³fe¹f ´fiÀ°fbd°f QeÜ ¦f¯fZVf ³f¦fSX dWXÔQe
dUôf»f¹f ³fZ dõ°fe¹f °f±ff ¨ffSXIYû´f ¦ffÔU ¸fSXfNXe dUôf»f¹f ³fZ °fÈ°fe¹f À±ff³f ´fif~
dIY¹ffÜ UWXeÔ E¸f.´fe.EÀf. ¦f¯fZVf ³f¦fSX dUôf»f¹f IYû ´fiû°ÀffWX³f ´fbSXÀIYfSX ÀfZ
Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ Àf¸¸ffd³f°f Ad°fd±f IZY øY´f ¸fZÔ Qed´fIYf
´ffdMX»f (CX´fdVfÃf¯ffd²fIYfSXe  ´fd›¸f dU·ff¦f),¸fb£°ffSX VffWX
(CX´fdVfÃf¯ffd²fIYfSXe  ´fe.´fe. ÀfZ»f), °füWXeQ VfZJ (A²feÃfIY) CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ
BÀf AUÀfSX ´fSX AVfRYfIY VfZJ (´fiVffÀfIYe¹f Ad²fIYfSXe), dU·ff¦f d³fSXeÃfIY
¸fe³ff IYU»fZ °f±ff SXfþZVf ¶fbþOX ·fe CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

'MXeÀfUÊ ÀfZ»fZ¢MX' ¸f»MXe-¶fifÔOX ÀfdUÊÀf AfCXMX»fZMX VfbøY
¸fbÔ¶fBÊÜ MXû¹fûMXf dIY»fûÊÀIYSX ÀfbÔQSX¸f AfgMXû¸fûdMXU Àffg»¹fcVfÔÀf ´fifBUZMX

d»fd¸fMXZOX ³fZ Afþ ¶fZÔ¦f»fb÷Y ¸fZÔ A´f³fZ ´fWX»fZ ¸f»MXe-¶fifÔOX dSXMXZ»f ÀfdUÊÀf
AfCXMX»fZMX MXeÀfUÊ ÀfZ»fZ¢MX IZY CXîfMX³f IYe §fû¿f¯ff IYeÜ MXû¹fûMXf dIY»fûÊÀIYSX
ÀfbÔQSX¸f AfgMXû¸fûdMXU Àffg»¹fcVfÔÀf ´fifBUZMX d»fd¸fMXZOX, dIY»fûÊÀIYSX dÀfÀMX¸Àf ´fifBUZMX
d»fd¸fMXZOX, dÂf¨fcSX ÀfbÔQSX¸f ÀfÔ±ff³f¸f R`Yd¸f»fe (MXeEÀfEÀfERY ¦fib´f) AüSX MXû¹fûMXf
dIY»fûÊÀIYSX ¸fûMXSX ´fifBUZMX d»fd¸fMXZOX (MXeIZYE¸f) IYf EIY þfgBÔMX UZÔ¨fSX WX`Ü ¹fWX
³fBÊ IÔY´f³fe ·ffSX°fe¹f AfgMXû¸fû¶ffB»f ¶ffþfSX IYe »f¦ff°ffSX ¦fiû±f AüSX ¦fifWXIYûÔ IYe
¶fQ»f°fe CX¸¸feQûÔ IYû QZJ°fZ WXbE À±ffd´f°f IYe ¦fBÊ WX`, dþÀf¸fZÔ Àf·fe ¶fifÔOXÐÀf ¸fZÔ
ÀfÔ¦fdNX°f, ´ffSXQVfeÊ AüSX ·fSXûÀfZ¸fÔQ ÀfdUÊÀf Àffg»¹fcVfÔÀf IYe ¶fPÞX°fe ¸ffÔ¦f WX`Ü BÀf
¶fPÞX°fe ¸ffÔ¦f IZY ¶ffUþcQ ·ffSX°f IZY AfgMXû¸fûdMXU ÀfdUÊdÀfÔ¦f ¶ffþfSX IYf EIY ¶fOÞXf
dWXÀÀff A·fe ·fe d¶fJSXf WXbAf AüSX AÀfÔ¦fdNX°f WX`, þû ¦fifWXIYûÔ IYû ÀfdUÊÀf QZ³fZ
IYf EIY ¶fOÞXf AUÀfSX ´fiQf³f IYSX°ff WX`Ü MXû¹fûMXf dIY»fûÊÀIYSX ÀfbÔQSX¸f AfgMXû¸fûdMXU
Àffg»¹fcVfÔÀf ´fidVfdÃf°f MXZ¢³fedVf¹f³f, ¸fþ¶fc°f ¢½ffd»fMXe dÀfÀMX¸f AüSX ¦fifWXIY-
IZYÔdQi°f ´fidIiY¹ffAûÔ õfSXf Àf¸fd±fÊ°f ½¹ff´fIY ¸f»MXe-¶fifÔOX UfWX³f ÀfdUÊÀf Àffg»¹fcVfÔÀf
´fiQf³f IYSXZ¦ffÜ ´fWX»ff MXeÀfUÊ ÀfZ»fZ¢MX AfCXMX»fZMX IZYAfSX ´fbSX¸f, ¶fZÔ¦f»fb÷Y ¸fZÔ VfbøY
dIY¹ff ¦f¹ff WX`, þû Af²fbd³fIY OXf¹f¦³fûdÀMXIY Ãf¸f°ffAûÔ AüSX IbYVf»f IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ
ÀfZ »f`Àf WX`Ü MXeÀfUÊ ÀfZ»fZ¢MX IÔY´f³fe IZY ÀUfd¸f°U Uf»fZ [MXû¹fûMXf dIY»fûÊÀIYSX
ÀfbÔQSX¸f AfgMXû¸fûdMXU Àffg»¹fcVfÔÀf] AfCXMX»fZMX IYf ´fid°fd³fd²f°U IYSX°ff WX` þû
BÔRiYfÀMÑˆYSX, ¢½ffd»fMXe, ÀfbSXÃff AüSX ¦fifWXIY A³fb·fU ´fSX þûSX QZ°fZ WX`ÔÜ ¹fWX UZÔ¨fSX
¶ffþfSX IYe Ãf¸f°ff AüSX ·fSXûÀfZ¸fÔQ, WXfBÊ-ÀMX`ÔOXOXÊ ½WXeIY»f ÀfdUÊÀf ´fiûUfBOXÀfÊ IZY
d»fE ¶fPÞX°fe ´fÀfÔQ IZY A³fbøY´f, ´fi¸fbJ ·ffSX°fe¹f VfWXSXûÔ ¸fZÔ A´f³fZ dUÀ°ffSX IYe
¹fûþ³ff ¶f³ff SXWXf WX`Ü IÔY´f³fe ³fZ ßfe SXfþZVf ¸fZ³f³f IYû ´fiZdÀfOXZÔMX d³f¹fböY dIY¹ff WX`Ü
AfgMXû¸fû¶ffB»f ÀfZ¢MXSX ¸fZÔ IYBÊ RÔY¢Vf³f ¸fZÔ 35 ÀfZ Ad²fIY U¿fûÊÔ IZY A³fb·fU IZY
Àff±f, UWX ·ffSX°f IZY ¶fQ»f°fZ AfgMXû¸fûdMXU ÀfdUÊÀf ´fdSXúV¹f IZY A³fbøY´f EIY
ÀIZY»fZ¶f»f, ¦fifWXIY-IZYÔdQi°f ÀfdUÊÀf ³fZMXUIYÊ ¶f³ff³fZ ¸fZÔ ÀfÔ¦fNX³f IYf ³fZ°fÈ°U IYSXZÔ¦fZÜ
MXeÀfUÊ ÀfZ»fZ¢MX IZY Àff±f, "MXeÀfUÊ" MÑZOX¸ffIYÊ IZY °fWX°f ±fOXÊ ´ffMXeÊ ¸f»MXe-¶fifÔOX
ÀfdUÊÀf AfCXMX»fZMXÐÀf IYf EIY ¶fOÞXf ³fZMXUIYÊ WX`, þû ·ffSX°fe¹f ¦fifWXIYûÔ IYû ¶fZWX°fSX
´fWXbÔ¨f AüSX ÀfbdU²ff IZY Àff±f ÀfdUÊÀf QZ¦ff, AüSX A»f¦f-A»f¦f ¶ffþfSXûÔ ¸fZÔ A´f³fe
¸füþcQ¦fe ¶fPÞXf°fZ WXbE »f¦ff°ffSX ÀfdUÊÀf ÀMX`ÔOXOXÊ Àfbd³fd›°f IYSXZ¦ff, þû A·fe 150
WX`Ü BÀf §fû¿f¯ff ´fSX dMX´´f¯fe IYSX°fZ WXbE dIY»fûÊÀIYSX dÀfÀMX¸Àf IYe ¨fZ¹fSX´fÀfÊ³f AüSX
¸f`³fZdþÔ¦f OXf¹fSXZ¢MXSX ßfe¸f°fe ¦fe°ffÔþd»f dIY»fûÊÀIYSX ³fZ IYWXf, "WX¸ffSXZ ´fWX»fZ
ÀfdUÊÀf AfCXMX»fZMX IYf CXîfMX³f EIY IYÀMX¸fSX-RiYZÔOX»fe AfgMXû¸fûdMXU ÀfdUÊÀf
´»fZMXRYfg¸fÊ ¶f³ff³fZ ¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ CX´f»fd¶²f WX`Ü þ`ÀfZ-þ`ÀfZ ·ffSX°fe¹f ¦fifWXIY
´ffSXQdVfÊ°ff AüSX ·fSXûÀfZ IYû ª¹ffQf ¸fWX°U QZ SXWXZ WX`Ô, WX¸ffSXf ²¹ff³f Àf·fe UfWX³f
¶fifÔOXûÔ ¸fZÔ CX¨¨f-¦fb¯fUØff AüSX ·fSXûÀfZ¸fÔQ ÀfdUÊÀf QZ³fZ ´fSX WX`Ü MXeEÀfEÀfERY ¦fib´f
IZY OXf¹fSXZ¢MXSX ßfe ßfeU°Àf SXf¸f ³fZ IYWXf, BÀf RZYdÀfd»fMXe IYf »ffg³¨f ´fZVfZUSX
½WXeIY»f ÀfdUÊÀf IYû Ad²fIY Àfb»f·f AüSX dIYRYf¹f°fe ¶f³ff³fZ IYe WX¸ffSXe
´fid°f¶fð°ff IYû QVff°ffÊ WX`Ü ¦fifWXIYûÔ IYe CX¸¸feQûÔ AüSX ÀfÔ¦fdNX°f ÀfdUÊÀf dUIY»´fûÔ
IYe CX´f»f¶²f°ff IZY ¶fe¨f IZY AÔ°fSX IYû QcSX IYSXIZY, WX¸ffSXf »fÃ¹f EZÀfZ ·fSXûÀfZ¸fÔQ
Àf¸ff²ff³f ´fZVf IYSX³ff WX` þû ÀUfd¸f°U ¹ffÂff IZY QüSXf³f ¸fc»¹f ´fiQf³f IYSXZÔÜ

¸fWXfSXf¿MÑX ¸fZÔ ¶fOÞXf WXfQÀff MX»ff, CXOÞXf³f ÀfZ NXeIY
´fWX»fZ ´fÔIYþf ¸fbÔOXZ IZY WXZ»feIYfg´MXS ¸fZÔ AfBÊ JSXf¶fe

¸fba¶fBÊXÜ Adþ°f ´fUfSX IYe dU¸ff³f Qb§fÊMX³ff ¸fZÔ ¸fÈ°¹fb IZY IbYL dQ³fûÔ ¶ffQ,
¸fWXfSXf¿MÑX IZY A³¹f SXfþ³fZ°ff ·fe WXUfBÊ ¹ffÂff IYSX°fZ Àf¸f¹f ÀffU²ff³fe ¶fSX°f SXWXZ WX`ÔÜ
°ffþf §fMX³ff ·ffþ´ff ³fZ°ff AüSX I`Yd¶f³fZMX ¸fÔÂfe ´fÔIYþf ¸fbÔOXZ ÀfZ þbOÞXe WX`, dþ³fIZY
WXZ»feIYfg´MXSX ¸fZÔ °fIY³feIYe JSXf¶fe Af ¦fBÊ, dþÀfIZY IYfSX¯f CX³WXZÔ A´f³fe
WXZ»feIYfg´MXSX ¹ffÂff À±fd¦f°f IYSX³fe ´fOÞXeÜ 

´fÔIYþf ¸fbÔOXZ dþ»ff ´fdSX¿fQ ¨fb³ffU ´fi¨ffSX IZY d»fE ÀfÔ·ffþe³f¦fSX ÀfZ »ff°fcSX IZY
d»fE WXZ»feIYfg´MXSX ÀfZ CXOÞXf³f ·fSX³fZ Uf»fe ±feÔÜ WXf»ffÔdIY, ´ff¹f»fMX ³fZ °fIY³feIYe
JSXf¶fe IYe Àfc¨f³ff Qe, dþÀfIZY IYfSX¯f CX³WXZÔ A´f³fe ¹ffÂff À±fd¦f°f IYSX³fe ´fOÞXeÜ
¦füSX°f»f¶f WX` dIY Adþ°f ´fUfSX IYe dU¸ff³f Qb§fÊMX³ff ¸fZÔ ¸fÈ°¹fb IZY ¶ffQ, Àf·fe
SXfþ³fZ°ff WXUfBÊ ¹ffÂff IYSX°fZ Àf¸f¹f ÀffU²ff³fe ¶fSX°f SXWXZ WX`ÔÜ LÂf´fd°f ÀfÔ·ffþe³f¦fSX
ÀfZ CXOÞXf³f ·fSX³fZ ÀfZ NXeIY ´fWX»fZ JSXf¶fe IYf ´f°ff ¨f»ffÜ ´fÔIYþf ¸fbÔOXZ IYû dþ»ff
´fdSX¿fQ ¨fb³ffU ´fi¨ffSX IZY d»fE »ff°fcSX þf³ff ±ffÜ ´fÔIYþf ¸fbÔOXZ QcÀfSXZ WXZ»feIYfg´MXSX
ÀfZ Àf·ff ¸fZÔ Vffd¸f»f WXûÔ¦feÜ Adþ°f ´fUfSX IYf WXf»f WXe ¸fZÔ ¶ffSXf¸f°fe ¸fZÔ dU¸ff³f
Qb§fÊMX³ff ¸fZÔ d³f²f³f WXû ¦f¹ffÜ ¹fWX ²¹ff³f QZ³fZ ¹fû¦¹f WX` dIY E³fÀfe´fe ³fZ°ff Adþ°f
´fUfSX IYf ¶ffSXf¸f°fe ¸fZÔ dU¸ff³f Qb§fÊMX³ff ¸fZÔ d³f²f³f WXû ¦f¹ffÜ °f¶f ÀfZ, Àf·fe SXfþ³fZ°ff
WXUfBÊ ¹ffÂff IYSX³fZ ÀfZ ´fWX»fZ ÀffU²ff³fe ¶fSX°f SXWXZ WX`ÔÜ

Adþ°f ´fUfSX ¸fWXfSXf¿MÑX IZY CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe ±fZ AüSX ¶ffSXf¸f°fe ¸fZÔ EIY SX`»fe IYû
ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX³fZ IZY d»fE Àfb¶fWX ¸fbÔ¶fBÊ ÀfZ SXUf³ff WXbE ±fZÜ Adþ°f ´fUfSX IZY d³f²f³f
IZY ¶ffQ, CX³fIYe ´f}e Àfb³fZÂff ´fUfSX IYû ¸fWXfSXf¿MÑX IYf CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe d³f¹fböY dIY¹ff
¦f¹ff WX`Ü Aþe°f ´fUfSX ÀfZ ´fWX»fZ, ¦fbþSXf°f IZY ´fcUÊ ¸fb£¹f¸fÔÂfe dUþ¹f øY´ff¯fe IYe
·fe 2025 ¸fZÔ AWX¸fQf¶ffQ ¸fZÔ E¹fSX BÔdOX¹ff IZY dU¸ff³f Qb§fÊMX³ff ¸fZÔ ¸fÈ°¹fb WXû ¦fBÊ
±feÜ ¹fWX Qb§fÊMX³ff 12 þc³f, 2025 IYû AWX¸fQf¶ffQ ÀfZ CXOÞXf³f ·fSX³fZ IZY IbYL WXe
Àf¸f¹f ¶ffQ WXbBÊ ±feÜ BÀf Qb§fÊMX³ff ¸fZÔ E¹fSX BÔdOX¹ff IYe µ»ffBMX 171 ´fcSXe °fSXWX ÀfZ
³fá WXû ¦fBÊ ±feÜ BÀfÀfZ ´fWX»fZ, ·ffSX°f IZY ´fWX»fZ ¨feRY AfgRY dOXRZYÔÀf ÀMXfRY,
þ³fSX»f d¶fd´f³f SXfU°f IYe 2021 ¸fZÔ °fd¸f»f³ffOXb IZY IbY³³fcSX ¸fZÔ EIY Mi-17V5
WXZ»feIYfg´MXSX Qb§fÊMX³ff ¸fZÔ ¸fÈ°¹fb WXû ¦fBÊ ±feÜ ¹fWX ²¹ff³f QZ³fZ ¹fû¦¹f WX` dIY dU¸ff³f
Qb§fÊMX³ff ¸fZÔ ÀfUfSX »fû¦fûÔ IZY ¶f¨f³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff ¶fWXb°f IY¸f WXû°fe WX`Ü

ÀUf¸fe: VfSXQ RYf¦fcSXf¸f ´fiþf´fd°f, ´fiIYfVfIY, ¸fbQiIY U ÀfÔ´ffQIY Aû¸f´fiIYfVf SXdUÔQi³ff±f ´fiþf´fd°f õfSXf Àfû¸ff³fe d´fiÔdMXÔ¦f ´fiZÀf, ¹fcd³fMX IiY¸ffÔIY 4, °f»f ¸fþ»ff, E³f.IZY. BÔOXdÀMÑ¹f»f ÀMXZMX, AfSXZ SXûOX, ´fiUfÀfe BÔOXdÀMÑ¹f»f EÀMXZMX, þU»f, ¦fZMX IiY¸ffÔIY 2, ¦fûSXZ¦ffÔU (´fcUÊ), ¸fbÔ¶fBÊ-400063, ¸fWXfSXf¿MÑX ÀfZ  ¸fbdQ°f EUÔ IZY-4, øY¸f ³fÔ. 8, ¦fifCXÔOX µ»fûSX ³¹fc Àf¸f°ff ÀfWXIYfSXe IYû.Afg. WXfÔ.
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CXØfSXVfdöY

IY»¹ff¯f (CXØfSXVfdöY)Ü
OXûÔd¶fU»fe ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf IZY
¸fWXf´füSX AüSX CX´f¸fWXf´füSX ´fQ IZY d»fE
WXbBÊ ¨fb³ffU ´fidIiY¹ff ¸fZÔ WX¿ff»feÊ ¨fü²fSXe
±fdU»f IYû ¸fWXf´füSX ´fQ ´fSX °f±ff
SXfWXb»f Qf¸f»fZ IYû CX´f¸fWXf´füSX ´fQ ´fSX
d³fdUÊSXû²f ¨fb³ff ¦f¹ff WX`Ü

BÀf ¨fb³ffU IZY ¶ffQ ¸fWXf´ffd»fIYf
IZY Àf·ff¦ffSX ¸fZÔ JbVfe IYf ¸ffWXü»f
QZJ³fZ IYû d¸f»ffÜ Àf·fe Q»fûÔ IZY
³f¦fSXÀfZUIYûÔ ³fZ ³fE ¸fWXf´füSX AüSX
CX´f¸fWXf´füSX IYû ¶f²ffBÊ QZ°fZ WXbE CX³fIZY
Af¦fZ IZY IYf¹fÊIYf»f IZY d»fE

Vfb·fIYf¸f³ffEh QeÔÜ  ¸fWXf´füSX AüSX
CX´f¸fWXf´füSX ´fQ IZY ¨fb³ffU IZY ¶ffQ
Af¹fûdþ°f dUVfZ¿f ¶f`NXIY ¸fZ Ô
þ³f´fid°fd³fd²f¹fûÔ ³fZ dUV½ffÀf ½¹föY
dIY¹ff dIY ³f¹ff ³fZ°fÈ°U þ³fdWX°f IZY
d»fE IYf¹fÊ IYSXZ¦ffÜ

³fUd³fUfÊd¨f°f ³f¦fSXÀfZUIYûÔ ³fZ ¹fWX
CX¸¸feQ þ°ffBÊ dIY ´fiVffÀfd³fIY SXfª¹f
IZY IYfSX¯f ÷YIZY WXbE dUIYfÀf IYf¹fûÊÔ IYû
A¶f ¦fd°f d¸f»fZ¦feÜ d³fdUÊSXû²f §fû¿f¯ff
WXû°fZ WXe ¸fWXf´füSX WX¿ff»feÊ ¨fü²fSXe ³fZ
ÀffÔÀfQ OXf. ßfeIYfÔ°f dVfÔQZ IYe ¸füþcQ¦fe
¸fZÔ ¸fWXf´füSX IYf ´fQ·ffSX ÀUeIYfSXfÜ

IZYOXeE¸fÀfe ¸fZÔ dVfUÀfZ³ff IYf ¸fWXf´füSX °fû ·ffþ´ff ÀfZ
CX´f¸fWXf´füSX, PXfBÊ Àff»f IZY d»fE Qû³fûÔ ´fQûÔ ´fSX ¶f³fe ÀfWX¸f°fe 

d·fUÔOXe (CXØfSXVfdöY)Ü
ÀU°fÔÂf°ff IZY ¶ffQ WXû³fZ Uf»fe AfNXUeÔ
þ³f¦f¯f³ff 2027 IZY d»fE d·fUÔOXe
d³fþf¸f´fbSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf ³fZ
°f`¹ffdSX¹ffÔ VfbøY IYSX Qe WX` dþÀfIZY d»f¹fZ
03 RYSXUSXe 2026 IYû ¸f³f´ff
¸fb£¹ff»f¹f ¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ ´fidVfÃf¯f
IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ
¶f°ffQZÔ dIY BÀf ´fidVfÃf¯f IZY d»fE
þ³f¦f¯f³ff ÀfÔ¨ff»f³ff»f¹f IYe AûSX ÀfZ
´fidU¯f ·f¦f°f (ÀfWXf¹fIY ÀfÔ¨ff»fIY)
°f±ff A÷Y¯f Àff»f¦ffÔUIYSX (UdSXâ
d³fSXeÃfIY, ßfZ¯fe-1) IYe d³f¹fbdöY IYe
¦fBÊ ±feÜ ´fidVfÃf¯f ¸fZÔ ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf
IZY ´fi²ff³f þ³f¦f¯f³ff Ad²fIYfSXe EUÔ
Af¹fböY, VfWXSX þ³f¦f¯f³ff Ad²fIYfSXe
EUÔ CX´f Af¹fböY (´fiVffÀf³f), ´fi·ff¦f
Ad²fIYfSXe °f±ff ¨ffþÊ Ad²fIYfSXe IYû

§fSX Àfc¨fe Àf¸fcWX (WXfCXÀf d»fdÀMXÔ¦f
¶»ffgIY) °f`¹ffSX IYSX³fZ IZY ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ
¸ff¦fÊQVfÊ³f dQ¹ff ¦f¹ffÜ BÀf ¶ffSX IYe
þ³f¦f¯f³ff IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe dUVfZ¿f°ff
¹fWX WX` dIY ¹fWX ´fcSXe °fSXWX dOXdþMX»f
ÀUøY´f ¸fZÔ ÀfÔ´f³³f WXû¦feÜ BÀfIZY d»fE
þ³f¦f¯f³ff ÀfÔ¨ff»f³ff»f¹f õfSXf EIY
ÀU°fÔÂf þ³f¦f¯f³ff ´fi¶fÔ²f³f ´fi¯ff»fe
(ÀfeE¸fEÀf) ´fûMXÊ»f dUIYdÀf°f dIY¹ff
¦f¹ff WX`, dþÀfIZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ÀfÔ´fc¯fÊ
´fidIiY¹ff IYû Afg³f»ffB³f ÀfÔ¨ffd»f°f

dIY¹ff þfE¦ffÜ ´fidVfÃf¯f IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ
d·fUÔOXe d³fþf¸f´fbSX VfWXSX
¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf IZY Ad°fdSXöY
Af¹fböY dUÿ»f OXfIZY, CX´f Af¹fböY
(´fiVffÀf³f) dUIiY¸f QSXfOXZ, ÀfWXf¹fIY
Af¹fböY (þ³f¦f¯f³ff) d³f°fe³f ´ffdMX»f,
dU·ff¦f ´fi¸fbJ (þ³f¦f¯f³ff) Aþe°f
¸fWXfdOXIY ÀfdWX°f ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf IZY
d³f¸ffÊ¯f U ³f¦fSX d³f¹fûþ³f dU·ff¦f IZY
Ad·f¹fÔ°ff, ´fi·ff¦f Ad²fIYfSXe EUÔ IYSX
d³fSXeÃfIY CX´fdÀ±f°f ±fZÜ
¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf ´fiVffÀf³f ³fZ À´fá
dIY¹ff dIY þ³f¦f¯f³ff 2027 IYû
ÀfRY»f°ff´fcUÊIY ÀfÔ´f³³f IYSXf³fZ IZY d»fE
Àf·fe À°fSXûÔ ´fSX °f`¹ffSXe IYe þf SXWXe WX`
AüSX Ad²fIYfdSX¹fûÔ U IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYû
AfUV¹fIY ´fidVfÃf¯f ´fiQf³f dIY¹ff þf
SXWXf WX`Ü

Af¨ff¹fÊ ÀfcSXþ´ff»f ¹ffQU
d·fUÔOXe (CXØfSXVfdöY)Ü ¸f°fQf³f

´fidIiY¹ff ¸fZÔ ´ffSXQdVfÊ°ff IYe ¸ffÔ¦f IYû
»fZIYSX UÔd¨f°f ¶fWXbþ³f Af§ffOÞXe IYe AûSX
ÀfZ d·fUÔOXe ¸fZÔ BÊUeE¸f IZY dUSXû²f ¸fZÔ
ÀfUÊQ»fe¹f þ³fAfIiYûVf ¸fû¨ffÊ VffÔd°f´fc¯fÊ
U CX°ÀffWX´fc¯fÊ ¸ffWXü»f ¸fZÔ ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ
BÀf ¸fû¨fZÊ ¸fZÔ dUd·f³³f SXfþ³fed°fIY Q»fûÔ
IZY ´fQfd²fIYfSXe, Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°ffÊ
AüSX ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ³ff¦fdSXIY Vffd¸f»f
WXbEÜ ¸fû¨ffÊ ²ff¸f¯fIYSX ³ffIYf ÀfZ VfbøY
WXbAf ¹fWX ¸fû¨ffÊ CX´fdU·ff¦fe¹f Ad²fIYfSXe
(´fifÔ°f) IYf¹ffÊ»f¹f °fIY d³fIYf»ff ¦f¹ffÜ
´fiQVfÊ³fIYfdSX¹fûÔ ³fZ BÊUeE¸f IYe þ¦fWX
¶f`»fZMX ´fZ´fSX ÀfZ ¸f°fQf³f IYSXf³fZ, ¨fb³ffU
´fidIiY¹ff ¸fZÔ þ³f°ff IYf dUV½ffÀf ¶fWXf»f
IYSX³fZ, IbYL UfOXûÊÔ ¸fZÔ ´fb³f¸fÊ°fQf³f IYSXf³fZ
°f±ff IYd±f°f ¦fb ÔOXf¦fQeÊ AüSX RYþeÊ
¸f°fQf³f IYe d³f¿´fÃf þfÔ¨f IYe ¸ffÔ¦f IYeÜ

¸fû¨fZÊ IYf ³fZ°fÈ°U UÔd¨f°f ¶fWXbþ³f
Af§ffOÞXe IZY d·fUÔOXe VfWXSXf²¹fÃf ¸f³fe¿f
QZVf¸fbJ ³fZ dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY
»fûIY°fÔÂf IYe SXÃff IZY d»fE þ³f°ff IYû
Àfþ¦f AüSX ÀfÔ¦fdNX°f SXWX³ff þøYSXe WX`Ü
¸fû¨fZÊ IZY QüSXf³f ´fifÔ°ffd²fIYfSXe Ad¸f°f
Àff³f´f IYû Äff´f³f ÀfüÔ´ff ¦f¹ffÜ ¸fû¨ffÊ ´fcSXe
°fSXWX VffÔd°f´fc¯fÊ SXWXf AüSX dIYÀfe ·fe
´fiIYfSX IYe Ad´fi¹f §fMX³ff ³fWXeÔ WXbBÊÜ BÀfÀfZ
d·fUÔOXe IZY ³ff¦fdSXIYûÔ IYe »fûIY°ffÔdÂfIY

þf¦føYIY°ff AüSX d³f¿´fÃf ¨fb³ffU IYe
¸ffÔ¦f À´fá øY´f ÀfZ Àff¸f³fZ AfBÊÜ BÀf ¸fû¨fZÊ
¸fZ Ô UÔd¨f°f ¶fWXbþ³f Af§ffOÞXe IZY
CX»WXfÀf³f¦fSX VfWXSX A²¹fÃf VfZ¿fSXfU
¸fûSXZ, ¦fif¸fe¯f A²¹fÃf Vfe°f»f
¦ff¹fIYUfOÞX, d·fUÔOXe d³fþf¸f´fbSX VfWXSX
¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf IYe CX¸¸feQUfSX
Lf¹ff°ffBÊ þf²fU, ÀfbSXZJf dU³fûQ
AfSXJOXZ, ³fOXe¦fûMXc ßfed³fUfÀf
d»fÔ¦ff¹fWX, ÀffdQIY VfZJ, dQ³fIYSX

AfSXIYOXZ AüSX ¶fVfeSX SXRYeIY VfZJ,
UdSXâ Àf¸ffþÀfZUIY Àfb²ffIYSX Àfû³ffU¯fZ,
SX¸fZVf ¦ffÔ²f»fZ ¦fb÷Yþe, Af³fÔQ Àfû»fÀfZ,
¸ffd¯fIY §ffOX¦fZ, ASXdUÔQ Aû½WXfT,
dU³fûQ AfSXIYOXZ, Àf»f¸ff³f ·ffBÊ, Àfd¨f³f
JÔOXf¦fTZ °f±ff Àf`IYOÞXûÔ IYf¹fÊIY°ffÊ
CX´fdÀ±f°f ±fZÜ

BÀf ¸fû¨fZÊ IYû ÀfRY»f°ff ´fcUÊIY
ÀfÔ´f³³f IYSXf³fZ IZY d»fE UÔd¨f°f ¶fWXbþ³f
Af§ffOÞXe, d·fUÔOXe VfWXSX VffJf IZY
´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ dUVfZ¿f ¸fZWX³f°f IYeÜ
BÀf¸fZÔ CX´ff²¹fÃf ÀfQf³fÔQ ¶f³fÀfûOXZ,
´fSX¸fZV½fSX ÀffNXZ, IYf¹ffÊ²¹fÃf AÃf¹f
IYfÔ¶fTZ, ¸fWXfÀfd¨fU ÀfbQf¸f AdWXSXZ,
Àfd¨fU dVfUIbY¸ffSX ´ffNXIY, ÀfWXÀfd¨fU
ÀfÔþ¹f ¦fb~f °f±ff IYû¿ff²¹fÃf Àff¦fSX
¦ff¹fIYUfOÞX AfdQ »fû¦fûÔ IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ
¹fWX ¸fû¨ffÊ A³fbVffdÀf°f EUÔ VffÔd°f´fc¯fÊ PXÔ¦f
ÀfZ ÀfRY»f°ff´fcUÊIY ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ

BÊUeE¸f IZY dUSXû²f ¸fZÔ UÔd¨f°f ¶fWXbþ³f A§ffOXe IZY ³fZ°fÈ°U
¸fZÔ d³fIYf»ff ¦f¹ff ÀfUÊQ»fe¹f þ³f AfIiYûVf ¸fû¨ffÊ

2027 IYe þ³f¦f¯f³ff IYe °f`¹ffSXe IYû »fZIYSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf
¸fZÔ ´fidVfÃf¯f IYf¹fÊIiY¸f IYf dIY¹ff ¦f¹ff Af¹fûþ³f

´ff»f§fSX(CXØfSXVfdöY)Ü ´ff»f§fSX
dþ»ff ´fdSX¿fQ IZY ¦fif¸f ´fÔ¨ff¹f°f dU·ff¦f
IZY AÔ°f¦fÊ°f SXfþd¿fÊ VffWXc ¸fWXfSXfþ UÈð
ÀffdWXd°¹fIY EUÔ IY»ffIYfSX ¸ff³f²f³f
¹fûþ³ff IYe Àfd¸fd°f ¶f`NXIY Af¹fûdþ°f
IYe ¦fBÊÜ BÀf Àfd¸fd°f IYe A²¹fÃf°ff
´ff»f§fSX IYe dþ»ffd²fIYfSXe BÔQbSXf¯fe
þfJOX ³fZ IYeÜ BÀf AUÀfSX ´fSX
¹fûþ³ff ÀfZ »ff·ffd³U°f IbY»f 65
IY»ffIYfSXûÔ IYû Af¸fÔdÂf°f dIY¹ff ¦f¹ff
±ffÜ BÀf ¶f`NXIY IZY QüSXf³f Àfd¸fd°f IZY
´ff»fIY¸fÔÂfe-d³f¹fböY ÀfQÀ¹f EUÔ WXf»f
WXe ¸fZÔ ´fóßfe ´fbSXÀIYfSX ÀfZ Àf¸¸ffd³f°f
´fidÀfð °ffSX´ff UfQIY d·fIY»¹ff d²fÔOXf
IYf dUVfZ¿f Àf¸¸ff³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ´fóßfe
´fbSXÀIYfSX ´fif~ WXû³fZ ´fSX CX³fIYf Vff»f
EUÔ ßfeRY»f ·fZÔMX IYSX ÀUf¦f°f dIY¹ff
¦f¹ffÜ BÀf ¸füIZY ´fSX CX´fdÀ±f°f
Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ IYWXf dIY d·fIY»¹ff
d²fÔOXf IYe ¹fWX CX´f»fd¶²f ³f IZYU»f
´ff»f§fSX dþ»fZ ¶fd»IY ´fcSXZ SXfª¹f IZY
»fûIYIY»ff ÃfZÂf IZY d»fE ¦fUÊ IYe ¶ff°f
WX`Ü BÀf ¶f`NXIY IZY AÔ°f¦fÊ°f ´ff»f§fSX
dþ»fZ IZY Àf·fe IY»ffIYfSXûÔ IYe
QÀ°ffUZþûÔ IYe þfÔ¨f ·fe IYe ¦fBÊÜ
¸ff³f²f³f ¹fûþ³ff IYf »ff·f ´ffSXQdVfÊ°ff
IZY Àff±f ´ffÂf IY»ffIYfSXûÔ °fIY ´fWXbh¨fZ,
BÀf CXïZV¹f ÀfZ QÀ°ffUZþ Àf°¹ff´f³f
dIY¹fZ þf³fZ IYe þf³fIYfSXe Qe ¦fBÊÜ

¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe ¸f³fûþ
SXf³fOXZ ³fZ ´fóßfe ´fbSXÀIYfSX ´fif~
d·fIY»¹ff d²fÔOXf IYû WXfdQÊIY ¶f²ffBÊ QZ°fZ
WXbE IYWXf dIY BÀf Àfd¸fd°f IYf WXe EIY
IY»ffIYfSX ´fóßfe Àf¸¸ff³f ´fif~ IYSX°ff
WX`, ¹fWX Àf·fe IY»ffIYfSXûÔ IZY d»fE
´fiZSX¯ffQf¹fIY WX`Ü WX¸f¸fZÔ ÀfZ IYûBÊ ·fe BÀf
ÀfUûÊ¨¨f Àf¸¸ff³f °fIY ´fWXbh¨f ÀfIY°ff
WX`Ü 

CX³WXûÔ³fZ Af¦fZ ¶fû»f°fZ WXbE IYWXf dIY
VffÀf³f õfSXf UÈð ÀffdWXd°¹fIYûÔ EUÔ
IY»ffIYfSXûÔ IYû Qe þf³fZ Uf»fe ´fid°f¸ffWX
´ffh¨f WXþfSX ÷Y´f¹fZ IYe ¸ff³f²f³f SXfdVf
CX³fIYe Q`d³fIY AfUV¹fIY°ffAûÔ IYû
´fcSXf IYSX³fZ ¸fZÔ EIY ¸fþ¶fc°f ÀfWXfSXf ¶f³f
SXWXe WX`Ü Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ þf³fIYfSXe QZ°fZ
WXbE ¶f°ff¹ff dIY WXSX U¿fÊ Àfd¸fd°f IZY
AÔ°f¦fÊ°f 100 BáfÔIY d³f²ffÊdSX°f dIY¹fZ

þf°fZ WX`Ô °f±ff °f¹f ¸ff³fIYûÔ IZY Af²ffSX
´fSX WXe ´ffÂf IY»ffIYfSXûÔ IYf ¨f¹f³f
dIY¹ff þf°ff WX`Ü

BÀf IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ dþ»ff ´fdSX¿fQ IZY
¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe ¸f³fûþ
SXf³fOXZ, Ad°fdSXöY ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe
Ad²fIYfSXe SXdUÔQi dVfÔQZ, dþ»ff ¦fif¸fe¯f
dUIYfÀf ¹fÔÂf¯ff IYe ´fdSX¹fûþ³ff
d³fQZVfIY OXfg. ÷Y´ff»fe Àff°f´fb°fZ,
CX´f¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe EUÔ
ÀfQÀ¹f Àfd¨fU AVfûIY ´ffMXe»f,
CX´f¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe Bþfþ
AWX¸fQ VfSXeRY ¸fÀf»f°f, dþ»ff
Àf¸ffþ IY»¹ff¯f Ad²fIYfSXe OXfg.
´fiIYfVf WXÀf³ff»fIYSX, dþ»ff IYf¹fÊIiY¸f
Ad²fIYfSXe ½¹fÔIYMXSXfU WXbÔOXZIYSX ÀfdWX°f
dþ»ff ´fdSX¿fQ IZY Àf·fe dU·ff¦f ´fi¸fbJ
CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

¸ff³f²f³f Àfd¸fd°f IZY »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IYf Àf¸¸ff³f
´fóßfe Àf¸¸ffd³f°f °ffSX´ff UfQIY d·fIY»¹ff d²fÔOXf IYf dIY¹ff ¦f¹ff ·f½¹f Àf°IYfSX

´ff»f§fSX(CXØfSXVfdöY/Aþe°f
dÀfÔWX)Ü AfSXÀfeERY IYfg»fû³fe,
±f»f–A»fe¶ff¦f ¸fZ Ô 22 ÀfZ 26
þ³fUSXe 2026 IZY QüSXf³f Af¹fûdþ°f
15UeÔ EUÔ 16UeÔ ³fZVf³f»f RYe»OX EUÔ
BÔOXûSX Af¨fÊSXe ¨f`Ôd´f¹f³fdVf´f ¸fZÔ ´ff»f§fSX
dþ»fZ IYe °feSXÔQfþe ÀfÔÀ±ff ¸f`Âfe
Af¨fÊÀfÊ IZY dJ»ffdOÞX¹fûÔ ³fZ Vff³fQfSX
´fiQVfÊ³f IYSX°fZ WXbE dþ»fZ IYf ³ff¸f
SXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX SXûVf³f dIY¹ffÜ

BÀf SXf¿MÑXe¹f ´fid°f¹fûd¦f°ff ¸fZÔ
¶fûBÊÀfSX d³fUfÀfe Àf¸ffþÀfZUe ¹fþbUZÔQi
ÀffUZ IYe Àfb´fbÂfe IÈYd°f ¹fþbUZÔQi ÀffUZ ³fZ
Àfed³f¹fSX U¦fÊ ¸fZÔ CX°IÈYá ´fiQVfÊ³f IYSX
dUVfZ¿f ´fWX¨ff³f ¶f³ffBÊÜ IÈYd°f ÀffUZ ³fZ
Àfed³f¹fSX RiYeÀMXfB»f A³fd»fd¸fMXZOX
IÔY´ffCXÔOX SXfCXÔOX ¸fZÔ ·ff¦f »fZ°fZ WXbE 1
ÀU¯fÊ EUÔ 1 SXþ°f ´fQIY A´f³fZ ³ff¸f
dIY¹ffÜ CX³fIYe BÀf CX´f»fd¶²f ÀfZ ³f
IZYU»f ´fdSXUfSX, ¶fd»IY ¶fûBÊÀfSX VfWXSX
EUÔ ´ff»f§fSX dþ»fZ IYf ¸ff³f ¶fPÞXf WX`Ü
IÈYd°f IYe ÀfRY»f°ff ÃfZÂf IYe ¶fZdMX¹fûÔ
EUÔ CX·fSX°fZ dJ»ffdOÞX¹fûÔ IZY d»fE
´fiZSX¯ffpû°f ¶f³f SXWXe WX`Ü

IÈYd°f ÀffUZ IZY Àff±f-Àff±f
¸f`Âfe Af¨fÊÀfÊ IZY A³¹f dJ»ffdOÞX¹fûÔ ³fZ
·fe dUd·f³³f Af¹fb U¦fûÊÔ ¸fZÔ ´fQIY
þe°fIYSX ÀfÔÀ±ff IYû ¦füSXUfd³U°f
dIY¹ffÜ A³¹f ´fQIY dUþZ°ff
dJ»ffOÞXe¹fûÔ ¸fZÔ ¸fZ²ffÔVf ÀfÔQe´f UfÀfbQZU
– AÔOXSX-10 EUÔ AÔOXSX-14 ¶ffg¹fþ

RiYeÀMXfB»f dSXIYUÊ (2 ÀU¯fÊ, 1
IYfÔÀ¹f)  , Ófe»f Qe´fIY ßfZ°ff -
AÔOXSX-14 EUÔ AÔOXSX-19 RiYeÀMXfB»f
dSXIYUÊ (2 ÀU¯fÊ, 1 IYfÔÀ¹f ),
JbVffÔ°f ÀffBÊ³ff±f ´ffMXe»f – AÔOXSX-
14 RiYeÀMXfB»f A³fd»fd¸fMXZOX
IÔY´ffCXÔOX 2 ÀU¯fÊ,  Àf¸f±fÊ SXfþZVf
ÀffNX§fSXZ – AÔOXSX-17 (1 SXþ°f ),
Àfed³f¹fSX ¸fZ³f RiYeÀMXfB»f dSXIYUÊ 1
SXþ°f, 1 IYfÔÀ¹f,  ¨ffUeÊ ¹fû¦fZVf
¨ffUIY – Àfed³f¹fSX (2 SXþ°f ),
AÔOXSX-17 ¦f»ÀfÊ (1 IYfÔÀ¹f ),
dIY¸ff¹ff ¸fÔQSX U`ô – AÔOXSX-17
RiYeÀMXfB»f A³fd»fd¸fMXZOX IÔY´ffCXÔOX
(1 IYfÔÀ¹f ), ¸ff³fÀUe ¸fûOXZÊ –
AÔOXSX-17 (1 ÀU¯fÊ, 1 IYfÔÀ¹f ), 9
À´ffgMX BUZÔMX ¸fZÔ dõ°fe¹f À±ff³f þf³fÀfe

dQ»fZVf ´ffMXe»f – AÔOXSX-19 EUÔ
Àfed³f¹fSX RiYeÀMXfB»f dSXIYUÊ (3 ÀU¯fÊ
),  ´fcUfÊ dÀfðf±fÊ ¶ffdUÀIYSX –
Àfed³f¹fSX RiYeÀMXfB»f A³fd»fd¸fMXZOX
IÔY´ffCXÔOX (2 SXþ°f ), ²fibU þ¹fÔ°f
Àff°f§fSXZ EUÔ ¹fVfU²fÊ³f SXfþZVf SXfCX°f
– Àfed³f¹fSX ¸fZ³f RiYeÀMXfB»f dSXIYUÊ
(2-2 SXþ°f ), þ¹fÔ°f SXfþfSXf¸f
Àff°f§fSXZ – UZMXSX³f RiYeÀMXfB»f
A³fd»fd¸fMXZOX IÔY´ffCXÔOX (1 ÀU¯fÊ )
WXfdÀf»f dIY¹ffÜ BÀf ¸fWX°U´fc¯fÊ
ÀfRY»f°ff ´fSX ¸f`Âfe Af¨fÊÀfÊ IZY
´fidVfÃfIY þ¹fÔ°f Àff°f§fSXZ, ÀfÔÀ±ff IZY
´fQfd²fIYfSXe, Ad·f·ffUIY EUÔ JZ»f
´fi Zd¸f¹fûÔ ³fZ Àf·fe dJ»ffdOÞX¹fûÔ IYû
WXfdQÊIY ¶f²ffBÊ QZ°fZ WXbE CX³fIZY CX«U»f
·fdU¿¹f IYe IYf¸f³ff IYe WX`Ü

SXf¿MÑXe¹f °feSXÔQfþe ´fid°f¹fûd¦f°ff ¸fZÔ IÈYd°f ÀffUZ ³fZ »fWXSXf¹ff ´fSX¨f¸f

´ff»f§fSX(CXØfSXVfdöY/ Aþe°f dÀfÔWX)Ü
´ff»f§fSX ¸fZÔ IbY¯f¶fe Àf¸ffþû³³fd°f ÀfÔ§f õfSXf
Af¹fûdþ°f IbY¯f¶fe ¸fWXû°ÀfU ÀfÔ§f IZY Àf·ff¦fÈWX ¸fZÔ
A°¹fÔ°f CX°ÀffWX U WX¿fûÊ»»ffÀf IZY Àff±f ÀfÔ´f³³f
WXbAfÜ IY»ff, IiYeOÞXf, ÀffdWX°¹f, ÀUfÀ±¹f EUÔ
ÀffÔÀIÈYd°fIY IYf¹fÊIiY¸fûÔ ÀfZ ÀfþZ BÀf Qû dQUÀfe¹f
¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ Àf¸ffþ IZY Àf·fe U¦fûÊÔ IYe ÀfdIiY¹f
·ff¦feQfSXe QZJ³fZ IYû d¸f»feÜ  BÀf ¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ
dUd·f³³f Af¹fb U¦fÊ IZY dUôfd±fÊ¹fûÔ IZY d»fE
SXÔ¦f·fSX¯f, d¨fÂfIY»ff, WXÀ°f»fZJ³f, d³f¶fÔ²f,
UöYÈ°U EUÔ UZVf·fc¿ff ´fid°f¹fûd¦f°ffAûÔ IYf
Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¸fdWX»ffAûÔ IZY d»fE
¸f³fûSXÔþ³ff°¸fIY JZ»f, WX»Qe-IbY¸fIbY¸f IYf¹fÊIiY¸f
SXJZ ¦fEÜ BÀfIZY Àff±f WXe EIYfÔIYe, ¸ff¹f¶fû»fe
´fiÀ°fbd°f, »fûIY³fÈ°¹f, EIY»f EUÔ Àf¸fcWX ³fÈ°¹f °f±ff
dIiYIZYMX ´fid°f¹fûd¦f°ff ³fZ IYf¹fÊIiY¸f IYû AüSX
AfIY¿fÊIY ¶f³ff dQ¹ffÜ

¸fWXû°ÀfU IYf CXîfMX³f ´ff»f§fSX ³f¦fSX
´fdSX¿fQ IZY ³fUd³fUfÊd¨f°f ³f¦fSXf²¹fÃf EUÔ Àf¸ffþ
IZY ´fcUÊ CX´ff²¹fÃf CXØf¸f ¸fûSXZV½fSX §fSX°f IZY WXf±fûÔ

dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX Àf¸ffþ IZY A²¹fÃf
¸f³fûþ §fSX°f, IYf¹ffÊ²¹fÃf ¦f¯fZVf §fSX°f, ´fcUÊ
A²¹fÃf ´fSXZVf ´ffMXe»f, dUQbSX ´ffMXe»f, ¨fÔQiIYfÔ°f
§fSX°f, UdSXâ ³fZ°ff ´ffÔOXbSXÔ¦f §fSX°f, ´fi·ffIYSX §fSX°f,
´fi·ffIYSX NX¢¹ffþe SXfDY°f ÀfdWX°f A³fZIY ¸ff³¹fUSX,
IYf¹fÊIYfdSX¯fe ÀfQÀ¹f, Àf»ffWXIYfSX ¸fÔOX»f, dVfÃfIY
dUIYfÀf ¸fÔ¨f °f±ff Àf¸ffþ IZY ·ffBÊ-¶fWX³f ¶fOÞXe
ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f ±fZÜ CXîfMX³f Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ
³f¦fSXf²¹fÃf §fSX°f ³fZ ¹fbUfAûÔ ÀfZ EIYþbMX WXûIYSX
Àf¸ffþ IYû Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IYf Af”f³f dIY¹ffÜ
CX´f´fif¨ff¹ffÊ A´f¯ffÊ §fSX°f ³fZ Àf¸ffþ IZY ´fid°f
´fiZSX¯ffQf¹fe dU¨ffSX ½¹föY dIY¹fZÜ BÀf AUÀfSX ´fSX
³f¦fSXf²¹fÃf CXØf¸f ¸fûSXZV½fSX §fSX°f IYf Àf¸ffþ ÀfÔ§f
IYe AûSX ÀfZ Vff»f, ßfeRY»f, ´fb¿´f¦fb¨L,
À¸fÈd°fd¨f³WX EUÔ Àf¸¸ff³f´fÂf QZIYSX ·f½¹f Àf°IYfSX
dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àff±f WXe ³f¦fSXÀfZUIY dQ³fZVf dVfUfþe
§fSX°f EUÔ þÀUe³f ¸f³fûþ §fSX°f IYf ·fe Àf¸¸ff³f
dIY¹ff ¦f¹ffÜ QcÀfSXZ dQ³f IZY ´fi±f¸f ÀfÂf ¸fZÔ Àf¸ffþ IZY
OXfg¢MXSXûÔ EUÔ d¨fdIY°Àff ÃfZÂf ¸fZÔ IYf¹fÊSX°f ¸ff³¹fUSXûÔ
IYf ´fdSXÀfÔUfQ ´fif. ÀfÔþ¹f §fSX°f, OXfg ·ffU³ff §fSX°f

IYe AûSX ÀfZ Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àff¸ff³¹f
d¨fdIY°Àff, Vf»¹fdIiY¹ff, ÀÂfeSXû¦f, ùQ¹fSXû¦f,
AdÀ±fSXû¦f, QÔ°fSXû¦f, Af´ff°fIYf»fe³f ÀfZUf,
´fi¹fû¦fVff»ff EUÔ d³fQf³f dU·ff¦f þ`ÀfZ dU¿f¹fûÔ ´fSX

dUVfZ¿fÄf OXfg¢MXSXûÔ ³fZ
¸ff¦fÊQVfÊ³f dIY¹ffÜ dUQZVf
ÀfZ UedOX¹fû ¸ff²¹f¸f õfSXf
·fe ¸ff¦fÊQVfÊ³f ´fif~ WXbAfÜ
ÀffdWX°¹f ÀfÂf ¸fZ Ô
¸ff¹f¶fû»fe, ·ff¿ff, »fZJ³f
AüSX ÀffdWX°¹f ´fSX
dU¨ffSXûØfZþIY ¨f¨ffÊ WXbBÊ,
dþÀf¸fZÔ ´fidÀfð
ÀffdWX°¹fIYfSXûÔ ³fZ A´f³fZ
dU¨ffSX SXJZÜ IYf½¹f
ÀfÔ¸fZ»f³f AüSX ÀffdWXd°¹fIY
ÀfÔUfQ IYû ßfû°ffAûÔ IYe
·fSX´fcSX ÀfSXfWX³ff d¸f»feÜ
dIiYIZYMX ´fid°f¹fûd¦f°ff ¸fZÔ
CX°IÈYá ´fiQVfÊ³f IYSX³fZ
Uf»fZ dJ»ffdOÞX¹fûÔ IYû

½¹fdöY¦f°f ´fbSXÀIYfSX ´fiQf³f dIYE ¦fEÜ RiYZÔOXÐÀf
ÀfSXfU»fe MXe¸f ³fZ ´fi±f¸f, ´fU³fÀfc°f ³fU»fe ³fZ
dõ°fe¹f, RYf¹fSX ´ffÀ±f»f ³fZ °fÈ°fe¹f °f±ff ÀffBÊIÈY´ff

QdWXÀfSX MXe¸f ³fZ ¨f°fb±fÊ À±ff³f ´fif~ dIY¹ffÜ BÀfIZY
Ad°fdSXöY dþþfDY Vf`Ãfd¯fIY EUÔ Àff¸ffdþIY
ÀfÔÀ±ff, ÓfOX´fû»fe (dUIiY¸f¦fOX) IZY údá¶ffd²f°f
EUÔ ¸fd°f¸fÔQ dUôfd±fÊ¹fûÔ õfSXf ´fiÀ°fb°f ÀfÔ¦fe°f
ÀUSX²ffSXf IYf¹fÊIiY¸f ³fZ Àf·fe IYû ¸fÔÂf¸fb¦²f IYSX
dQ¹ffÜ ´fidÀfð ³fÈ°¹ffÔ¦f³ff IbY. ´fifÔþ»f ´fiÀf³³ff §fSX°f
IZY ·fSX°f³ffMXÐ¹f¸f EUÔ »ffU¯fe ³fÈ°¹f ³fZ QVfÊIYûÔ IYf
¸f³f ¸fûWX d»f¹ffÜ 

·fûþ³f, ¸fÔOX´f EUÔ A³¹f ½¹fUÀ±ffAûÔ ¸fZÔ
IYf¹fÊIYfdSX¯fe ÀfQÀ¹fûÔ EUÔ Àf¸ffþ IZY A³fZIY
ÀU¹fÔÀfZUIYûÔ ³fZ ¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fû¦fQf³f dQ¹ffÜ Àf¸ffþ
IZY Qf³fQf°ffAûÔ ³fZ Afd±fÊIY EUÔ UÀ°fb ÀUøY´f
ÀfWX¹fû¦f IYSX ¸fWXû°ÀfU IYû ÀfRY»f ¶f³ff¹ffÜ
IYf¹fÊIiY¸f IYf d³f¹fûþ³f IbY¯f¶fe dVfÃfIY dUIYfÀf
¸fÔ¨f EUÔ IYf¹fÊIYfdSX¯fe õfSXf dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f
IYf ÀfcÂfÀfÔ¨ff»f³f dQ´fIY ´ffMXe»f,  dU³fe°ff §fSX°f U
dIiYdVfIYf §fSX°f ³fZ dIY¹ff °f±ff ÀfÔ°fû¿f §fSX°f ³fZ
IYf¹fÊIiY¸f IYû ÀfRY»f ¶f³ff³fZ WXZ°fb ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ EUÔ
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ Vffd¸f»f Àf·fe þ³fûÔ IZY ´fid°f Af·ffSX
½¹föY dIY¹ffÜ

IbY¯f¶fe Àf¸ffþû³³fd°f ÀfÔ§f õfSXf ·f½¹f IbY¯f¶fe ¸fWXû°ÀfU Af¹fûdþ°f 

¸feSXf ·ff¹fÔQSX  (CXØfSXVfdöY)Ü
·ff¹fÔQSX IYf ¸ff¸f»ff WX` þWXfÔ  ³fU§fSX
´fbd»fÀf ÀMXZVf³f IZY ´fbd»fÀf ³fZ ¨ffSX 

´feOÞXe°f »fOXdIY¹ff þû 18 ÀfZ 21
U¿fÊ  IYe WX` CX³WXZÔ ÀfZ¢Àf SX`IZYMX IZY Q»fQ»f
ÀfZ ¶f¨ff¹ff ¦f¹ffÜ Afþ ¸fWXfSXf¿MÑX IZY
NXf¯fZ dþ»fZ IZY E¸f¶feUeUe  ´fbd»fÀf
Af¹fböYf»f¹f þû³f EIY  IZY OXeÀfe´fe
SXfWXb»f ¨f½WXf¯f IYû NGO ÀfZ Àfc¨f³ff
d¸f»fe dIY, ³fU§fSX ´fbd»fÀf ÀMXZVf³f IYe
WXQ ¸fZÔ ³¹fc ¦fû»OX³f ³fZÀMX SXûOX, ¦fûOXQZU,
BÔÀMXf RcYOX I`YRZY WXûMX»f IZY ´ffÀf EIY
¸fdWX»ff EþZÔMX ¦fifWXIYûÔ IYû dþÀ¸f
RYSXûVfe IZY d»fE »fOXIYe¹ffÔ Àf´»ffBÊ
IYSX³fZ Af³fZ Uf»fe WX`Ô,  dRYSX ³fU§fSX
´fbd»fÀf ÀMXZVf³f IYe dMX¸f ³fZ BÔÀMÑf RcYOX
I`YRZY WXûMX»f IZY  ´ffÀf ¶fû¦fÀf ¦fifWXIY
·fZþIYSX Lf´ff ¸ffSXIYSX EIY ¸fdWX»ff

Q»ff»f IYû dWXSXfÀf°f ¸fZÔ »fZIYSX ¨ffSX
´feOÞXe°f »fOXdIY¹fû  IYû dþÀ¸f RYSXûVfe IZY
Q»fQ»f ÀfZÜ SXZÀ¢¹fc dIY¹ff WX`Ü

d¦fSXµ°ffSX ¸fdWX»ff Q»ff»f  ¦fifWXIYûÔ
IYû À´ff ÀfZÔMXSX ¸fZÔ IYf¸f IYSX³fZ Uf»fe
»fOÞXdIY¹fûÔ IZY RYûMXû ¦fifWXIYûÔ IYû ·fZþIYSX
UZV¹ff½¹fUÀff¹f IYf ¦fûSXJ IYfSXû¶ffSX
NXf¯fZ ÀfZ »fZIYSX ³¹fc ¸fbÔ¶fBÊ, ¸fbÔ¶fBÊ AüSX
¸feSXf ·ff¹fÔQSX ¸fZÔ ¨f»ff SXWXe ±feÜ d¦fSXµ°ffSX
¸fdWX»ff Q»ff»f ³fZ dIY°f³fe AüSX
»fOÞXdIY¹fûÔ IYû QZWX½¹ff´ffSX ¸fZÔ ²fIZY»ff WX`Ô
U dIY°f³fZ ¦fifWXIYûÔ IYû dþÀ¸f RYSXûVfe IZY
d»fE »fOÞXdIY¹ffÔ Àf´»ffBÊ IYe WX` CXÀfIYe
·fe þfÔ¨f ´fOÞX°ff»f ³fU§fSX ´fbd»fÀf ÀMXZVf³f
IYe MXe¸f IYSX SXWXe WX`ÔÜ d¦fSXµ°ffSX ¸fWXe»ff
AfSXû´fe  IZY CX´fSX BNS IYe ²ffSXf
143(3) AüSX ´feMXf E¢MX 4,5 IZY
°fWX°f IYf³fc³fe IYfSXUfBÊ AüSX ¨ffSX ´feOÞXe°f

»fOXdIY¹fû IYû ¸fdWX»ff Àfb²ffSX¦fÈWX ¸fZÔ
·fZþ³fZ IYe IYf³fc³fe ´fidIY¹ff ³fU§fSX
´fbd»fÀf ÀMXZVf³f  IYe dMX¸f IYSX SXWXe WX`ÔÜ¹fWX
´feMXf E¢MX IYe IYfSXUfBÊ E¸f¶feUeUe
Af¹fböYf»f¹f IZY USXeâ Ad²fIYfdSX¹fû
°f±ff, þû³f EIY IZY OXeÀfe´fe SXfWXb»f
¨f½WXf¯f  Uû ³fU§fSX ´fbd»fÀf ÀMXZVf³f IZY
Àfe³fe¹fSX ´feAfBÊ  ²feSXþ IYû»fe IZY
¸ff¦fÊQVfÊ³f ¸fZÔ ³fU§fSX ´fbd»fÀf ÀMXZVf³f
¸fWXe»ff ´feAfBÊ °fÈd~ QZVf¸fbJ, ´feEÀf
AfBÊÔ ÀfÔQe´f ½WXÀfIYûMXe, EEÀfAfBÊ
SXdUIYfÔ°f ½WX³f¸ffSXZ, E¨fÀfe ´fiQe´f
IYfMXIYSX, E¨fÀfe Ad·fþe°f NXfIbYSX,
OXeÀfe´fe AfgdRYÀf þû³f EIY IZY AÃf¹f
´fUfSX, ³fU³ff±f ´fUfSX, CX¸fZVf AÀUfSX,
¸fdWX»ff ´fbd»fÀf °ffBÊ IYfÔ¶f»fZ, Qe´ff»fe
´fUfSX AüSX ³fU§fSX ´fbd»fÀf ÀMXZVf³f IYe
MXe¸f ³fZ ÀfÔ¹fböY øY´f ÀfZ IYfSXUfBÊ dIY¹ff WX`Ü

À´ff ÀfZÔMXSX ¸fZÔ IYf¸f IYSX³fZ Uf»fe »fOÞXdIY¹fûÔ ÀfZ dþÀ¸fRYSXûVfe
IYSXf³fZ Uf»fe EIY ¸fdWX»ff EþZÔMX d¦fSXµ°ffSX
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CXØfSXVfdöY ªfü³f´fbSX/½ffSXf¯fÀfe/Afªf¸f¦fPÞX/Àfû³f·fQi (CXØfSX ´fiQZVf)

UfSXf¯fÀfe (CXØfSXVfdöY)Ü þ³f´fQ
¸fZÔ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe dVfUSXfdÂf IZY
¶ffQ IYfVfe QüSXZ ´fSX Af ÀfIY°fZ WX`ÔÜ
ÀfÔ·ffdU°f QüSXZ IYû »fZIYSX dþ»ff
´fiVffÀf³f ³fZ °f`¹ffdSX¹ffÔ °fZþ IYSX Qe WX`ÔÜ
dUd·f³³f dU·ff¦fûÔ ÀfZ CX³f ¹fûþ³ffAûÔ AüSX
´fdSX¹fûþ³ffAûÔ IYe Àfc¨fe ¸ffÔ¦fe ¦fBÊ WX`,
dþ³fIYf dVf»ff³¹ffÀf ¹ff »fûIYf´fÊ¯f
´fi²ff³f¸fÔÂfe IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ A³fb¸ff³f WX`
dIY BÀf QüSXZ ¸fZÔ IYfVfe IYû EIY WXþfSX
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ÀfZ Ad²fIY IYe dUIYfÀf
´fdSX¹fûþ³ffAûÔ IYe Àfü¦ff°f d¸f»f ÀfIY°fe
WX`Ü °f`¹ffSX Àfc¨fe ¸fZÔ dÀf¦³fZ¨fSX SXZ»f SXûOX
d¶fiþ, Àfû»fSX ´ffIYÊ, ÀfeUZþ MÑeMX¸fZÔMX
´»ffÔMX (EÀfMXe´fe), ³fBÊ ÀfOÞXIZYÔ,
µ»ffBÊAûUSX, ¦fif¸fe¯f EUÔ VfWXSXe
IY³fZd¢MXdUMXe ÀfZ þbOÞXe ¹fûþ³ffEÔ Vffd¸f»f WX`ÔÜ

BÀfIZY A»ffUf IYd¸fV³fSXe ´fdSXÀfSX
¸fZ Ô ¸fÔOX»fe¹f EIYeIÈY°f IYf¹ffÊ»f¹f
·fU³f, ³f¦fSX d³f¦f¸f IYf ³f¹ff ÀfQ³f,
SXf¸f³f¦fSX ÃfZÂf ¸fZÔ UÈðfßf¸f EUÔ UdIÔYÊ¦f

Uc¸fZ³f WXfgÀMX»f IYf dVf»ff³¹ffÀf ·fe
ÀfÔ·ffdU°f WX`Ü DYþfÊ ÃfZÂf ¸fZÔ ¶fOÞXe ´fWX»f
IZY °fWX°f ÀfdIYÊMX WXfCXÀf ´fdSXÀfSX ¸fZÔ
´fiQZVf IYf ´fWX»ff ÀffB»fZÔMX Àf¶f ÀMXZVf³f
À±ffd´f°f dIYE þf³fZ IYe °f`¹ffSXe WX`Ü

»fûIY d³f¸ffÊ¯f dU·ff¦f IYe IYBÊ
ÀfOÞXIY ´fdSX¹fûþ³ffEÔ, E³fE¨fEAfBÊ IZY
WXfBÊUZ ´fiûþZ¢MX, dþ»ff AÀ´f°ff»fûÔ ¸fZÔ
OXZ-IZY¹fSX ÀfZÔMXSX °f±ff ¶f³ffSXÀf SXZ»fUZ
ÀMXZVf³f ´fSX ´fiÀ°ffdU°f °feÀfSXe SXZ»f »ffB³f
IZY dVf»ff³¹ffÀf IYû ·fe EþZÔOXZ ¸fZÔ Vffd¸f»f
dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü dþ»ff ´fiVffÀf³f IYf
IYWX³ff WX` dIY ´fif±fd¸fIY°ff IZY Af²ffSX ´fSX
¹fûþ³ffAûÔ IYe Àfc¨fe °f`¹ffSX IYSX ´fi²ff³f¸fÔÂfe
IYf¹ffÊ»f¹f IYû ·fZþe þfE¦fe, °ffdIY QüSXZ IZY
QüSXf³f dUIYfÀf IYf¹fûÊ Ô IYf ½¹ff´fIY
IYf¹fÊIiY¸f Àfbd³fd›°f dIY¹ff þf ÀfIZYÜ

dVfUSXfdÂf IZY ¶ffQ IYfVfe Af ÀfIY°fZ WX`Ô ´feE¸f
WXþfSXûÔ IYSXûOÞX IYe dUIYfÀf

Àfü¦ff°f IYe ÀfÔ·ffU³ff

dþ°fZ³Qi IY³³füdþ¹ff 
IZYSXfIY°f,þü³f´fbSX (CXØfSXVfdöY)Ü

À±ff³fe¹f ÃfZÂf IZY ÀfSXf¹f¶feøY ¸fZÔ dÀ±f°f
ßfe ÀffBÊÔ ßfðf ¸fZ¸fûdSX¹f»f WXfgdÀ´fMX»f ¸fZÔ
SXdUUfSX IYû d³f:Vfb»IY þfÔ¨f dVfdUSX
IYf Af¹fûþ³f WXbAfÜ BÀf QüSXf³f
»f¦f·f¦f Àf`IYOÞXûÔ ¸fSXeþ dVfdUSX ¸fZÔ

´fWXbÔ¨fIYSX þfÔ¨f U ÀUfÀ±¹f ´fSXeÃf¯f
IYSXf¹fZÜ dVfdUSX ¸fZÔ dUd·f³³f SXû¦fûÔ IZY

dUVfZ¿fÄf OXfg¢MXSXûÔ ³fZ ¸fSXeþûÔ EUÔ
ÀUfÀ±¹f dVfdUSX ¸fZÔ Af³fZ Uf»fûÔ IYe
þfh¨f IYe EUÔ CX³fIYf CX´f¨ffSX IYSX
ÀUfÀ±¹f ÀfÔ¶fÔd²f°f d¨fdIY°Àff ´fSXf¸fVfÊ
·fe dQ¹ffÜ dVfdUSX ¸fZÔ Af³fZ Uf»fZ ¸fSXeþûÔ

IZY d»f¹fZ ´fÔþe¹f³f ÀfdWX°f A³¹f
½¹fUÀ±ffAûÔ WXZ°fb IYBÊ IYfCXÔMXSX IYe
½¹fUÀ±ff IYe ¦fBÊ ±feÜ OXfg.E. IZY.
¹ffQU ³fZ IYWXf dIY dUVfZ¿fÄf
d¨fdIY°ÀfIYûÔ õfSXf ¦fif¸fe¯f AÔ¨f»f IZY
¸fSXeþûÔ IZY B»ffþ IYe ÀfbdU²ff IZY d»f¹fZ
dVfdUSX IZY Af¹fûþ³f IYf dÀf»fdÀf»ff
´fifSXÔ·f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü dVfdUSX ¸fZÔ Af¹fZ
AÔd°f¸f ½¹fdöY IYf ÀUfÀ±¹f ´fSXeÃf¯f
IYSXf¹ff ¦f¹ffÜ A³fZIY þfh¨fZ ·fe IYSXfBÊ
¦fBÊÜ dVfdUSX IYf CXïZV¹f þøYSX°f¸fÔQûÔ
°fIY d³f:Vfb»IY d¨fdIY°Àff ÀfZUf IYû
´fWXbÔ¨ff³ff WX`Ü BÀf AUÀfSX ´fSX OXf. E¸f.
IZY.IYV¹f´f (E¸f. ¶fe.¶fe EÀf. OXeE³fUe
E¸f.OXe.), OXf. dUIYfÀf dÀfÔ¦fe
(E¸f.¶fe.¶fe EÀf. E¸f.EÀf. OXeE³fUe
A±fûÊÔ), OXf. ´fi°feÃff QZUe (¶fe.E. E¸f
EÀf ÀfeÀfeUfBÊ´fe), OXf. ´fi¯fU ³fÔQ³f
dÂf´ffNXe (E¸f. EÀf) Àf¸fZ°f WXfgdÀ´fMX»f
IZY Àf¸fÀ°f ÀMXfg´f ¸füþcQ SXWXZÜ

ßfe ÀffBÊÔ ßfðf ¸fZ¸fûdSX¹f»f WXfgdÀ´fMX»f ³fZ »f¦ff¹ff d³f:Vfb»IY
ÀUfÀ±f dVfdUSX, Àf`IYOÞXûÔ SXûd¦f¹fûÔ ³fZ CXNXf¹ff »ff·f 

dUVff»f Àfû³fe 
VffWX¦fÔþ,þü³f´fbSX (CXØfSXVfdöY)Ü

ÀU¯fÊIYfSX Àf¸ffþ õfSXf ´fWX»fe ¶ffSX
·f¦fUf³f ³fSXWXdSX þe IYe þ¹fÔ°fe ¶fOÞXZ WXe
ßfðf, CX°ÀffWX AüSX ·f½¹f°ff IZY Àff±f
¸f³ffBÊ ¦fBÊÜ BÀf EZd°fWXfdÀfIY AUÀfSX

´fSX Af¹fûdþ°f IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ Àf¸ffþ IZY
»fû¦fûÔ IYe CX»»fZJ³fe¹f ÀfWX·ffd¦f°ff
QZJ³fZ IYû d¸f»feÜ Af¹fûþ³f À±f»f ´fSX
·fdöY, EIY°ff AüSX Àff¸ffdþIY ¨fZ°f³ff
IYf Aòb°f Uf°ffUSX¯f ¶f³ff SXWXfÜ
IYf¹fÊIiY¸f IZY ¸fb£¹f Af¹fûþIY ÀfbVfe»f
ÀfZNX ¶ff¦fe SXWXZ, dþ³WXûÔ³fZ ´fcSXZ Af¹fûþ³f
IYû Àfb½¹fUdÀ±f°f PXÔ¦f ÀfZ ÀfÔ´f³³f

IYSXf¹ffÜ UWXeÔ IYf¹fÊIiY¸f IYe A²¹fÃf°ff
UdSXâ Àf¸ffþÀfZUe ¶f³ffSXÀfe ÀfZNX ³fZ
IYeÜ IYf¹fÊIiY¸f IYe VfbøYAf°f ·f¦fUf³f

³fSXWXdSX þe IZY d¨fÂf ´fSX ´fb¿´f Ad´fÊ°f
IYSX EUÔ Qe´f ´fiªU»f³f IZY Àff±f IYe
¦fBÊ, dþÀfIZY ¶ffQ ßfðf»fbAûÔ ³fZ CX³fIZY
þeU³f, AfQVfûÊÔ AüSX Àf¸ffþ IZY ´fid°f
¹fû¦fQf³f ´fSX ´fiIYfVf OXf»ffÜ UöYfAûÔ
³fZ ·f¦fUf³f ³fSXWXdSX þe IYû ÀU¯fÊIYfSX
Àf¸ffþ IYf AfSXf²¹f QZU ¶f°ff°fZ WXbE
IYWXf dIY CX³fIYf þeU³f Àf¸ffþ IZY

d»fE °¹ff¦f, ´fdSXßf¸f, BÊ¸ff³fQfSXe AüSX
³f`d°fIY ¸fc»¹fûÔ IYf ´fiZSX¯ffpû°f WX`Ü
CX³WXûÔ³fZ BÀf ¶ff°f ´fSX þûSX dQ¹ff dIY EZÀfZ
Af¹fûþ³fûÔ ÀfZ Àf¸ffþ ¸fZÔ EIY°ff
¸fþ¶fc°f WXû°fe WX` AüSX ³fBÊ ´fePÞXe A´f³fZ
¦füSXUVff»fe Bd°fWXfÀf ÀfZ þbOÞX°fe WX`Ü

IYf¹fÊIiY¸f ¸fZ Ô ´fi¸fbJ øY´f ÀfZ
Ad·f¿fZIY Àfû³fe, dSX°fZVf Àfû³fe, ÀfcSXþ
Àfû³fe, Àfbd¨f°f IbY¸ffSX U¸ffÊ, Àfbþe°f
Àfû³fe, SXfIZYVf Àfû³fe, ¨fZ°f³f Àfû³fe,
¸fWXZÔQi IbY¸ffSX U¸ffÊ, Àfd¨f³f U¸ffÊ,
¸f³fûSXf¸f ÀfZNX, A¸f³f ÀfZNX, SX¸fZVf ÀfZNX,
SXf¸f ´f»fMX ÀfZNX, SXf¸fc ÀfZNX, IYSX³f ÀfZNX,
‘´ff±fÊ’, SXfþIbY¸ffSX ÀfZNX ‘AVIY’
ÀfdWX°f ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ Àf¸ffþ¶fÔ²fb
CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY Àf¸ff´f³f
´fSX Af¹fûþIY ÀfbVfe»f ÀfZNX ¶ff¦fe ³fZ
Àf·fe Ad°fd±f¹fûÔ, UöYfAûÔ EUÔ Àf¸ffþ
IZY »fû¦fûÔ IZY ´fid°f Af·ffSX ½¹föY dIY¹ff
AüSX ·fdU¿¹f ¸fZÔ BÀf Af¹fûþ³f IYû
AüSX Ad²fIY ·f½¹f ÀUøY´f QZ³fZ IYf
ÀfÔIY»´f d»f¹ffÜ Af¹fûþ³f ÀfüWXfQÊ´fc¯fÊ
EUÔ A³fbVffdÀf°f Uf°ffUSX¯f ¸fZ Ô
ÀfRY»f°ff´fcUÊIY ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ

ÀU¯fÊIYfSX Àf¸ffþ ³fZ ´fWX»fe ¶ffSX ²fc¸f²ff¸f
ÀfZ ¸f³ffBÊ ·f¦fUf³f ³fSXWXdSX þe IYe þ¹fÔ°fe

ßfðf U EIY°ff IYf
dQJf A³fb´f¸f ÀfÔ¦f¸f

þü³f´fbSX (CXØfSXVfdöY)Ü A´fSX ÀfÂf ³¹ff¹ff²feVf øY´ff»fe
Àf¢ÀfZ³ff IYe AQf»f°f ³fZ »ffB³f¶ffþfSX ±ff³ff ÃfZÂf d³fUfÀfe
17 U¿feÊ¹f A³fbÀfcd¨f°f þfd°f IYe ´fedOÞX°ff IYf VffQe IYf
ÓffÔÀff QZIYSX A´fWXSX¯f U Qb¿IY¸fÊ
IYSX³fZ IZY Qû¿fe IbY°fb¶fbïe³f d³fUfÀfe
IYIYûdWX¹ff, dÀfIYSXfSXf IYû IYûMXÊ ³fZ
AfþeU³f IYfSXfUfÀf EUÔ 25,000
÷Y´fE þb¸ff³ffÊ IYe Àfþf Àfb³ff¹ffÜ þb¸ffÊ³ff IYe ÀfÔ´fc¯fÊ ²f³fSXfdVf
´fedOÞX°ff IYû QZ³fZ IYf AfQZVf WXbAfÜ

¶f°ff QZ dIY §fMX³ff IYe ´fif±fd¸fIYe ´fedOÞX°ff IZY ·ffBÊ ³fZ
»ffB³f ¶ffþfSX ±ff³fZ ¸fZÔ IYû QþÊ IYSXf¹ff ±ffÜ UfQe IZY
A³fbÀffSX AfSXû´fe IbY°fb¶fbïe³f UfQe IYe 17 U¿feÊ¹f ¶fWX³f ÀfZ
RYû³f ´fSX ¶ff°f IYSXIZY WX¸fZVff ¶fWX»ff°ff RbYÀf»f°ff ±ffÜ 17

dÀf°fÔ¶fSX 2022 IYû VffQe IYf ÓffÔÀff QZIYSX CXÀfIYf
A´fWXSX¯f IYSX ´fc³ff »fZ ¦f¹ff AüSX CXÀfIZY Àff±f QbSXf¨ffSX
dIY¹ffÜ Qû AÄff°f »fû¦fûÔ ³fZ ·fe CXÀfIZY Àff±f QbSXf¨ffSX dIY¹ff

±ffÜ AfSXû´fe ³fZ CXÀfZ ¸ffSXf ´feMXf AüSX
¦ffd»f¹ffÔ ·fe dQ¹ffÜ ´fedOÞX°ff ³fZ
dIYÀfe ´fiIYfSX A´f³fZ §fSX Uf»fûÔ IYû
RYû³f dIY¹ff °f¶f ´fbd»fÀf UWXfÔ

´fWXbÔ¨feÜ ´fedOÞX°ff IYf ´fbd»fÀf ³fZ ¸fZdOXIY»f þfÔ¨f U
¸fdþÀMÑZMX IZY Àf¸fÃf ¶f¹ff³f QþÊ IYSXf¹ffÜ ´fbd»fÀf ³fZ
AfSXû´fe IZY dJ»ffRY dUUZ¨f³ff IYSXIZY IYûMXÊ ¸fZÔ IZYÀf
OXf¹fSXe QfdJ»f IYeÜ IYûMXÊ ³fZ Qû³fûÔ ´fÃfûÔ IYe ¶fWXÀf Àfb³f³fZ
IZY ¶ffQ ´fÂffU»fe ¸fZÔ CX´f»f¶²f ÀffÃ¹fûÔ IZY Af²ffSX ´fSX
Qû¿fe IYû AfþeU³f IYfSXfUfÀf IYe Àfþf Àfb³ff¹ff Ü

Qb¿IY¸feÊ IYû AfþeU³f IYfSXfUfÀf

VffQe IYf ÓffÔÀff QZIYSX ³ff¶ffd»f¦f
IYf dIY¹ff ±ff A´fWXSX¯f

Qfd³fVf dÀfïeIYe 
¶f¢Vff,þü³f´fbSX (CXØfSXVfdöY)Ü

IZY ¶fPÞXü³ff ¦ffÔU IZY d³fUfÀfe
AdJ»fZVf IbY¸ffSX dÀfÔWX d´fL»fZ IYBÊ
QVfIYûÔ ÀfZ ¶ff¹fû¦f`Àf °fIY³feIY IYf
CX´f¹fû¦f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ CX³fIZY A³fbÀffSX,
¹fWX °fIY³feIY ³f IZYU»f SXÀfûBÊ IZY
BÊÔ²f³f IYf EIY ÀfbSXdÃf°f dUIY»´f WX`,
¶fd»IY JZ°fe IZY d»fE ·fe EIY
IYe¸f°fe JfQ IYf pû°f WX`Ü 

´fi¸fbJ d¶fÔQb, »fÔ¶ff A³fb·fU
AdJ»fZVf ¶f°ff°fZ WX`Ô dIY CX³fIZY ¹fWXfh
´fWX»ff ¶ff¹fû¦f`Àf ´»ffÔMX 1984 ¸fZÔ »f¦ff
±ffÜ °fIY³feIYe Àf¸fÀ¹ffAûÔ IZY ¶ffQ

A¶f UZ Af²fbd³fIY 'þ³f°ff ¶ff¹fû¦f`Àf'
¸ffgOX»f IYf CX´f¹fû¦f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ

QûWXSXf »ff·f, ÀU¨L BÊÔ²f³f,
´fVfbAûÔ IZY ¦fû¶fSX IZY §fû»f ÀfZ ¶f³f³fZ

Uf»fe ¹fWX ¦f`Àf Jf³ff ¶f³ff³fZ AüSX ¨ff¹f
¶f³ff³fZ IZY d»fE ¶fZWX°fSXe³f WX`Ü ¹fWX ´fcSXe

°fSXWX ÀfbSXdÃf°f WX` AüSX BÀf¸fZÔ Qb§fÊMX³ff
IYf IYûBÊ J°fSXf ³fWXeÔ WX`Ü

VfdöYVff»fe JfQ ¶ff¹fû¦f`Àf ÀfÔ¹fÔÂf
ÀfZ d³fIY»f³fZ Uf»fZ AUVfZ¿f (À»fSXe)

¸fZÔ þ¶fSXQÀ°f CXUÊSXIY VfdöY WXû°fe WX`,
þû RYÀf»fûÔ IYe ´f`QfUfSX ¶fPÞXf³fZ ¸fZÔ

ÀfWXf¹fIY WX`Ü
AdJ»fZVf IYf ¸ff³f³ff WX` dIY Afþ

IZY dIYÀff³f BÀf °fIY³feIY IZY ´fid°f ±fûOÞXZ
CXQfÀfe³f WX`ÔÜ ¦fû¶fSX §fû»f³fZ AüSX ÀfÔ¹fÔÂf
IYe Àf¸f¹f ´fSX ÀfRYfBÊ ³f WXû³fZ IZY IYfSX¯f
IYBÊ ´»ffÔMX ¶fÔQ WXû þf°fZ WX`ÔÜ ÃfZÂf ¸fZÔ BÀf
°fIY³feIY IZY ´fidVfdÃf°f IYfSXe¦fSXûÔ IYe
IY¸fe ·fe EIY ¶fOÞXe ¶ff²ff WX`Ü

JZ°fe-¶ffSXe ¸fZÔ ¶ff¹fû¦f`Àf ÀfZ ª¹ffQf
RYf¹fQZ IYe ¨feþ IYûBÊ AüSX ³fWXeÔ WX`Ü
AdJ»fZVf IYf IYWX³ff WX` ÀfSXIYfSX IYû
¨ffdWXE dIY UWX BÀf dQVff ¸fZÔ AüSX
Ad²fIY ´fiû°ÀffWX³f QZÜ AdJ»fZVf
IbY¸ffSX dÀfÔWX,À±ff³fe¹f dIYÀff³f WX`Ü

¶f¢Vff ÃfZÂf IZY RY°fZWX¦fÔþ, ¶fPÞXü³ff ¦ffÔU ¸fZÔ ¶ff¹fû¦f`Àf IYf ÀfRY»f°ff´fcUÊIY IYSX SXWXZ CX´f¹fû¦f

AdJ»fZVf IYe
þ³f´fQ IZY
dþ»ffd²fIYfSXe EUÔ
¶f¢Vff ¶»ffgIY IZY

¶feOXeAû ÀfZ A´fe»f WX` dIY UZ ¦fif¸fe¯f
ÃfZÂfûÔ ¸fZ Ô ¶ff¹fû¦f`Àf IZY ´fid°f
þf¦føYIY°ff ¶fPÞXfEÔ AüSX dIYÀff³fûÔ IYû
BÀf dMXIYfDY DYþfÊ pû°f IYû A´f³ff³fZ
IZY d»fE ´fiZdSX°f IYSXZÔÜ

‘‘
þü³f´fbSX (CXØfSXVfdöY)Ü UeSX

¶fWXfQbSX dÀfÔWX ´fcUfÊÔ¨f»f dUV½fdUôf»f¹f
IZY 'IZY³Qie¹f ´fidVfÃf¯f EUÔ ´»fZÀf¸fZÔMX
ÀfZ»f' (CTPC) ¸fZÔ dUôfd±fÊ¹fûÔ IZY
CX«U»f ·fdU¿¹f AüSX ÀUfU»fÔ¶f³f IYe
dQVff ¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ IYQ¸f CXNXf°fZ
WXbE 'SXûþ¦ffSX AUÀfSX IYf¹fÊIiY¸f' IYf
¸fÔ¦f»fUfSX IYû Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ
BÀf IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ´fid°fdâ°f AfgMXû¸fû¶ffB»f
IÔY´f³fe EÀfE³fþZ MXû¹fûMXf ³fZ
dUV½fdUôf»f¹f IZY À³ff°fIY EUÔ
´fSXfÀ³ff°fIY CXØfe¯fÊ dUôfd±fÊ¹fûÔ IYf
ÀffÃff°IYfSX IYSX CX³WXZÔ 'ÀfZ»Àf AfgdRYÀfSX'
´fQ IZY d»fE ¨f¹fd³f°f dIY¹ffÜ

¨f¹f³f ´fidIiY¹ff IYf ³fZ°fÈ°U IYSX SXWXeÔ
EÀfE³fþZ MXû¹fûMXf, þü³f´fbSX IYe ¦fib´f
WXZOX (¸ff³fU ÀfÔÀff²f³f) ÀffdSXIYf dÀfÔWX
³fZ ¶f°ff¹ff dIY AfgMXû¸fû¶ffB»f ÀfZ¢MXSX ¸fZÔ
¹fbUfAûÔ IZY d»fE IYdSX¹fSX IYe AÀfe¸f
ÀfÔ·ffU³ffEÔ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf, WX¸ffSXf
CXïZV¹f IZYU»f SXûþ¦ffSX QZ³ff WXe ³fWXeÔ,
¶fd»IY ¹fbUfAûÔ IYû CXôû¦f IYe
Af²fbd³fIY AfUV¹fIY°ffAûÔ IZY
A³fbøY´f °f`¹ffSX IYSX³ff WX`Ü ·fdU¿¹f ¸fZÔ
·fe EZÀfZ Af¹fûþ³f dUV½fdUôf»f¹f IZY

Àff±f d¸f»fIYSX dIYE þfEÔ¦fZÜ
ÀfeMXe´feÀfe ´fdSXÀfSX ¸fZÔ Af¹fûdþ°f

BÀf ÀffÃff°IYfSX ´fidIiY¹ff ¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff
¸fZÔ LfÂf-LfÂffAûÔ ³fZ ´fcSXZ CX°ÀffWX IZY
Àff±f ´fid°f·ff¦f dIY¹ffÜ IÔY´f³fe IZY
´fid°fd³fd²f¹fûÔ ³fZ A·¹fd±fÊ¹fûÔ IYe ÀfÔUfQ
Ãf¸f°ff (Communication
Skills), ¶ffþfSX IYe Àf¸fÓf AüSX
¦fifWXIY ÀfZUf IYüVf»f IYf ÀfcÃ¸f°ff ÀfZ
¸fc»¹ffÔIY³f dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY
Àf¸ff´f³f ´fSX ÀfeMXe´feÀfe IZY d³fQZVfIY
´fiû. ´fiQe´f IbY¸ffSX ³fZ EÀfE³fþZ MXû¹fûMXf

IYe MXe¸f IYf Af·ffSX ´fiIYMX dIY¹ffÜ
CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ ÀfÔ¶fû²f³f ¸fZÔ IYWXf dIY
dUV½fdUôf»f¹f ´fiVffÀf³f »f¦ff°ffSX
´fi¹ffÀfSX°f WX` dIY dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû I`YÔ´fÀf
ÀfZ WXe ´fid°fdâ°f ÀfÔÀ±ff³fûÔ ¸fZÔ d³f¹fbdöY

d¸f»f ÀfIZYÜ CX³WXûÔ³fZ þûSX QZ°fZ WXbE IYWXf
dIY CXôû¦f AüSX dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³fûÔ IZY
¶fe¨f EZÀff þeUÔ°f ÀfWX¹fû¦f ´»fZÀf¸fZÔMX °fÔÂf
IYû AüSX Ad²fIY ÀfVföY ¶f³ff°ff WX`Ü

BÀf AUÀfSX ´fSX dUV½fdUôf»f¹f
IZY OXfg. d³f°fZVf þf¹fÀfUf»f, OXfg.
ÀfbVfe»f IbY¸ffSX, V¹ff¸f dÂf´ffNXe ÀfdWX°f
LfÂf ÀfQÀ¹f dQ½¹ffÔVfb, ÀfÔþ¹f, ÷YQifÔVf
¨f°fbUZQeÊ, ßfZ¹ff d¸fßff AüSX ¦füSXU
´fi¸fbJ øY´f ÀfZ CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

CXôû¦f-AIYfQd¸fIY °ff»f¸fZ»f ÀfZ ¶fPÞXZÔ¦fZ
SXûþ¦ffSX IZY AUÀfSX: ´fiû.´fiQe´f IbY¸ffSX

´fe¹fc ¸fZÔ EÀfE³fþZ MXû¹fûMXf
³fZ d»f¹ff ÀffÃff°IYfSX 

þü³f´fbSX (CXØfSXVfdöY)Ü ÀfJe
UZ»fRZY¹fSX RYfCXÔOXZVf³f ³fZ SXfþIYe¹f
¶ffd»fIYf BÔMXSX IYfg»fZþ þü³f´fbSX IZY
Àf·ff¦ffSX ¸fZÔ ³ffSXe ÀfVfdöYIYSX¯f AüSX
CX³fIYe ÀfbSXÃff IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IZY d»fE
"°fZþdÀU³fe" ³ffSXe Af°¸fSXÃff
´fidVfÃf¯f IYf¹fÊVff»ff IYf Vfb·ffSXÔ·f
dIY¹ff, dþÀfIYf ÀfÔ¨ff»f³f ´fid°fdQ³f
¸fSXQf³f´fbSX dÀ±f°f ÀfJe UZ»fRZY¹fSX IZY
IYf¹ffÊ»f¹f ´fSX dIY¹ff þfE¦ffÜ

IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f ¸fb£¹f
Ad°fd±f IbYÔUSX UeSXZÔQi ´fi°ff´f dÀfÔWX,
ÀfÔÀ±ff²¹fÃf ´fied°f ¦fb~f, dUdVfá
Ad°fd±f¦f¯f ·ffþ´ff dþ»ff²¹fÃf
Aþe°f ´fiþf´fd°f, °f»fUfSX¶ffþe
´fidVfÃfIY »ff»fþe d³f¿ffQ, ÀfWXIYfSX
·ffSX°fe dþ»ff²¹fÃf ´fiQe´f dÀfÔWX dSXÔIcY,
dþ»ff ¶ff»¹f IYf¹fÊ ´fi¸fbJ ³ffSXf¹f¯f
¨füSXdÀf¹ff EUÔ ÀfJe UZ»fRZY¹fSX MXe¸f IZY
´fQfd²fIYfSXe ³fZ ¸ffÔ ÀfSXÀU°fe IZY d¨fÂf
IZY Àf¸¸fbJ Qe´f ´fiªU»f³f EUÔ
´fb¿´ff¨fÊ³f ÀfZ dIY¹ffÜ °f°´f›f°f ÀfJe
d´fÔIYe þf¹fÀfUf»f EUÔ dQ½¹ff ÀffWXc ³fZ
UWX VfdöY WX¸fZÔ Qû Q¹ffd³f²fZ IYf Uf¨f³f

IYSX ´fif±fÊ³ff IYSXf¹ffÜ
BÀf AUÀfSX ´fSX ÀfÔÀ±ff²¹fÃf ´fied°f

¦fb~f ³fZ °fZþdÀU³fe Af°¸fSXÃff
´fidVfÃf¯f IYf¹fÊVff»ff
Af¹fûþ³f IZY CXïZV¹f IZY ¶ffSXZ
¸fZÔ dUÀ°ffSX ÀfZ ¶f°ff°fZ WXbE
IYWXf dIY d¶f³ff Af²fe
Af¶ffQe IZY ÀfVföY ¶f³fZ,
Àf¸ffþ IYf dUIYfÀf ÀfÔ·fU
³fWXeÔ WX`Ü B³WXeÔ CXïZV¹fûÔ IYe
´fcd°fÊ IZY d»fE ÀfÔÀ±ff õfSXf ³fBÊ
Àfû¨f, ³fBÊ CXOÞXf³f ¸fbdWX¸f IZY
°fWX°f dIYVfûdSX¹fûÔ IYû »ffNXe
¨f»ff³fZ, °f»fUfSX¶ffþe IYSX³fZ
°f±ff Af°¸fSXÃff IZY d»fE
dUd·f³³f ¦fb¯f ÀfeJf³fZ IYf
ÀfÔIY»´f d»f¹ff ¦f¹ff WX`Ü

BÀf AUÀfSX ´fSX ¸fb£¹f Ad°fd±f
IbYÔUSX UeSXZÔQi ´fi°ff´f dÀfÔWX ³fZ IYWXf dIY
¶fd¨¨f¹fûÔ IYû VffSXedSXIY ¸fþ¶fc°fe IZY
Àff±f-Àff±f ¸ff³fdÀfIY øY´f ÀfZ ¸fþ¶fc°f
WXû³ff þøYSXe WX` ¢¹fûÔdIY ¸ff³fdÀfIY

¸fþ¶fc°fe IZY d¶f³ff ¦f»f°f ´fiUÈdØf IZY
»fû¦fûÔ ÀfZ ¶f¨ffU IYSX³ff ÀfÔ·fU ³fWXeÔ
WXû¦ffÜ dUdVfá Ad°fd±f Aþe°f

´fiþf´fd°f ³fZ CX´fdÀ±f°f ¸fdWX»ffAûÔ EUÔ
dIYVfûdSX¹fûÔ IYû dVfÃff IZY Àff±f ÀfÔÀIYfSX
dU¿f¹f ´fSX A´f³fZ ÀffSX¦fd·fÊ°f ÀfÔ¶fû²f³f
ÀfZ ´fiZdSX°f dIY¹ffÜ

IYf¹fÊIiY¸f ¸fZ Ô °f»fUfSX¶ffþe
´fidVfÃfIY »ff»fþe d³f¿ffQ IZY AfQVfÊ

AJfOÞXf, IYf»feIbYØfe IZY ¶f¨¨fûÔ ³fZ
»ffNXe, °f»fUfSX U A³¹f ¹fbð IYüVf»f
IZY IY»ff¶ffþe IYf CX°IÈYá ´fiQVfÊ³f

dIY¹ffÜ °f°´f›f°f ÀfÔÀ±ff IZY
´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ IiYeOÞXf ·ffSX°fe IZY ÀfWX
¸fÔÂfe Àfû¸fZVf IbY¸ffSX ¦fb~f ÀfdWX°f
´fidVfÃfb ¶f¨¨fûÔ FY¿f·f d³f¿ffQ, AfdQ°¹f
Vfb¢»ff, SXü³fIY d³f¿ffQ, SXfþUÔVf
¦fb~f, SXfþIbY¸ffSX d³f¿ffQ, AÔVf AfdQ

IYû À¸fÈd°f d¨f³WX EUÔ AÔ¦fUÀÂf¸f ÀfZ
Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY AÔ°f ¸fZÔ
ÀfÔÀ±ff IZY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ Àf·fe
Ad°fd±f¹fûÔ IYû À¸fÈd°f d¨f³WX EUÔ AÔ¦f
UÀÂf¸f ÀfZ Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ffÜ

IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f
¸fWXfÀfd¨fU A¨fÊ³ff dÀfÔWX, ÀUf¦f°f
CXñû²f³f ÀUd¯fÊ¸ff þf¹fÀfUf»f EUÔ
AÔ°f ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f Àf·fe IZY ´fid°f Af·ffSX
ÀfÔÀ±ff IYe IYf¹fÊIYfSXe A²¹fÃf °fcd»fIYf
ßfeUfÀ°fU ³fZ ½¹föY dIY¹ffÜ

BÀf AUÀfSX ´fSX ÀfÔÀ±ff IYe
IYû¿ff²¹fÃf ÀfSX»ff ¸ffWXZV½fSXe, Àfbþf°ff
þf¹fÀfUf»f, °fÀf³fe¸f þ`Qe, ¸fe³fc
¶fSX³fUf»f, SXþ³fe ÀffWXc, ¨fÔQf
¶fSX³fUf»f, Qe´ff ÀffWXc, AfSX°fe dÀfÔWX,
VfIbYÔ°f»ff ¸fü¹fÊ, þeþeAfBÊÀfe IYe
dVfdÃfIYf¹fZ Ô ¸ff»ff dÀfÔWX, ÀffdUÂfe
dUV½ffÀf, ¦fdSX¸ff dÀfÔWX, ¸f²fb¶ff»ff
dÀfÔWX, ³fZWXf ßfeUfÀ°fU, À¸fÈd°f ´ffÔOXZ,
³fe»f¸f dÀfÔWX, Af¢ÀfeSX RYfd°f¸ff,
Vffd»f³fe ¸fü¹fÊ, SXZJf ¹ffQU, ¸feSXf
QZUe, ¶f`°fc»f AþSXf ÀfdWX°f Àf`IYOÞXû
dUôf±feÊ ¶fd¨¨f¹fûÔ CX´fdÀ±fd°f SXWXeÔÜ

ÀfJe UZ»fRZY¹fSX RYfCXÔOXZVf³f ³fZ ³ffSXe Af°¸fSXÃff ´fidVfÃf¯f IYf¹fÊVff»ff IYf dIY¹ff Vfb·ffSXÔ·f
³ffSXe Af°¸fÀf¸¸ff³f IZY d»fE ¸ff³fdÀfIY ¸fþ¶fc°fe þøYSXe: IbYÔUSX UeSXZÔQi ´fi°ff´f dÀfÔWX

´fi¹ff¦fSXfþ (CXØfSXVfdöY)Ü
dÀfdU»f »ffB³f ±ff³ff Àfû¸fUfSX IYû CXÀf
UöY ARYSXf°fRYSXe IYf IZYÔQi
¶f³f ¦f¹ff þ¶f ¶ffSX IYfCXÔdÀf»f
ÀfQÀ¹f ´fQ IYe EIY ¸fdWX»ff
´fi°¹ffVfe ³fZ A´f³fZ dUSXû²fe
´fi°¹ffVfe ´fSX A·fQi°ff IYf
AfSXû´f »f¦ff°fZ WXbE Af°¸fQfWX
IYSX³fZ IYf ´fi¹ffÀf dIY¹ffÜ
¸fdWX»ff Ad²fUöYf AfSXû´fe IZY
dJ»ffRY ERYAfBÊAfSX QþÊ
IYSXf³fZ IYe ¸ffÔ¦f IYû »fZIYSX
¸fdWX»ff IYû°fUf»fe ´fWXbÔ¨fe ±fe

´fi°¹fÃfQdVfÊ¹fûÔ IZY A³fbÀffSX
¸fdWX»ff IYf IYWX³ff ±ff dIY
þ¶f °fIY AfSXû´fe ´fi°¹ffVfe IZY
dJ»ffRY ¸fbIYQ¸ff QþÊ ³fWXeÔ
dIY¹ff þf°ff, °f¶f °fIY UWX
±ff³fZ ÀfZ ³fWXeÔ WXMXZÔ¦feÜ BÀfe QüSXf³f UWX
WXf±f ¸fZÔ ¸ffd¨fÀf AüSX ªU»f³fVfe»f
´fQf±fÊ »fZIYSX ±ff³fZ IZY ·fe°fSX ¶f`NX ¦fBÊÔ
AüSX Af°¸fQfWX IYf ÀfÔIZY°f dQ¹ffÜ

dÀ±fd°f CXÀf Àf¸f¹f ¦fÔ·feSX WXû ¦fBÊ
þ¶f ´fbd»fÀf IYd¸fÊ¹fûÔ ³fZ ¸fdWX»ff IYû

Af°¸fQfWX IZY d»fE °f`¹ffSX AUÀ±ff ¸fZÔ
QZJfÜ A¨ff³fIY ¶f³fZ WXf»ff°f ÀfZ ±ff³ff

´fdSXÀfSX ¸fZÔ ¸füþcQ ´fbd»fÀfIY¸feÊ §f¶fSXf
¦fEÜ WXf»ffÔdIY °f°IYf»f IYfSXÊUfBÊ IYSX°fZ
WXbE ¸fdWX»ff ÀfZ ¸ffd¨fÀf AüSX
ªU»f³fVfe»f ´fQf±fÊ WXMXUf¹ff ¦f¹ff
AüSX CXÀfZ ÀfbSXdÃf°f °fSXeIZY ÀfZ ±ff³ff
´fdSXÀfSX ¸fZÔ ¶f`NXf d»f¹ff ¦f¹ffÜ

dRY»fWXf»f ¸fdWX»ff ÀfbSXdÃf°f WX`Ü
´fbd»fÀf IYf IYWX³ff WX` dIY ´fcSXZ ¸ff¸f»fZ IYe

þfÔ¨f IYe þf SXWXe WX` AüSX ´fif~
°fWXSXeSX IZY Af²ffSX ´fSX Af¦fZ IYe
IYfSXÊUfBÊ °f¹f IYe þfE¦feÜ

¹fWX §fMX³ff IZYU»f EIY
½¹fdöY¦f°f AfSXû´f ¹ff ¨fb³ffUe
MXIYSXfU IYf ¸ff¸f»ff ³fWXeÔ WX`,
¶fd»IY ¹fWX ÀfUf»f ·fe JOÞXf
IYSX°fe WX` dIY þ¶f EIY
Ad²fUöYf AüSX ´fi°¹ffVfe IYû
ERYAfBÊAfSX QþÊ IYSXf³fZ IZY
d»fE BÀf WXQ °fIY þf³ff ´fOÞXZ, °fû
dVfIYf¹f°f d³fUfSX¯f ´fi¯ff»fe
dIY°f³fe ´fi·ffUe WX`Ü Af°¸fQfWX
þ`ÀfZ IYQ¸f IYû þf¹fþ ³fWXeÔ
NXWXSXf¹ff þf ÀfIY°ff, »fZdIY³f
¹fWX þøYSX À´fá IYSX°ff WX` dIY

dVfIYf¹f°fIY°ffÊ JbQ IYû dIYÀf À°fSX
°fIY AÀfWXf¹f ¸fWXÀfcÀf IYSX SXWXe ±feÜ
A¶f AÀf»fe ´fSXeÃff ´fbd»fÀf IYe WX` dIY
UWX AfSXû´fûÔ IYe d³f¿´fÃf þfÔ¨f IYSX°fe
WX` ¹ff ¸ff¸f»ff IZYU»f dÀ±fd°f ÀfÔ·ff»f³fZ
°fIY Àfed¸f°f SXWX þf°ff WX`Ü

ERYAfBÊAfSX IYe ¸ffÔ¦f ´fSX ±ff³fZ ¸fZÔ WXÔ¦ff¸ff
´fi¹ff¦fSXfþ ¸fZÔ ¸fdWX»ff Ad²fUöYf ´fi°¹ffVfe ³fZ Af°¸fQfWX IYe IYûdVfVf IYe

¶ffdSXVf ÀfZ ¶f¨f³fZ IZY d»fE ÀfOÞXIY dIY³ffSXZ JOÞXZ
UfWX³fûÔ IYf ´fbd»fÀf ³fZ dIY¹ff Afg³f»ffB³f ¨ff»ff³f 

»fJ³fDY (CXØfSXVfdöY)Ü SXfþ²ff³fe »fJ³fDY ¸fZÔ ·ffSXe ¶ffdSXVf IZY ¶fe¨f
dþ¹ff¸fDY ´fb»f ÀfZ EIY
UedOX¹fû Àff¸f³fZ Af¹ff WX`,
dþÀf³fZ »fJ³fDY ´fbd»fÀf IYe
IYf¹fÊVf`»fe ´fSX ÀfUf»f JOÞXZ
IYSX dQE WX`ÔÜ °fZþ ¶ffdSXVf ÀfZ
¶f¨f³fZ IZY d»fE þ`ÀfZ WXe »fû¦f
A´f³fe ¦ffdOÞX¹ffh ÀfOÞXIY
dIY³ffSXZ SXûIYIYSX JOÞXZ WXbE,
U`ÀfZ WXe ´fbd»fÀf ³fZ SXfWX°f QZ³fZ
IZY ¶fþf¹f JOÞXe ¦ffdOÞX¹fûÔ IZY
Afg³f»ffB³f ¨ff»ff³f IYfMX³ff
VfbøY IYSX dQ¹ffÜ UedOX¹fû
Àff¸f³fZ Af³fZ IZY ¶ffQ VfWXSXUfdÀf¹fûÔ ¸fZÔ ³ffSXfþ¦fe WX`Ü »fû¦fûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY UZ
¶ffdSXVf ÀfZ ¶f¨f³fZ IZY d»fE ¸fþ¶fcSXe ¸fZÔ ÷YIZY ±fZ, »fZdIY³f ´fbd»fÀf ³fZ BÔÀffd³f¹f°f
dQJf³fZ IZY ¶fþf¹f d³f¹f¸fûÔ IYe Àf×£°fe dQJfBÊÜ ¹fWX §fMX³ff ¹fc´fe IZY OXeþe´fe
AfUfÀf ÀfZ ¸fWXþ IbYL ¸feMXSX IYe QcSXe ´fSX WXbBÊ, dþÀfÀfZ ¸ff¸f»ff AüSX ·fe
ÀfÔUZQ³fVfe»f WXû ¦f¹ff WX`Ü ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX UedOX¹fû Uf¹fSX»f WXû³fZ IZY ¶ffQ
»fJ³fDY ´fbd»fÀf IYe IYfRYe dIYSXdIYSXe WXû SXWXe WX`Ü

OXeE¸f ³fZ dIY¹ff dUVfZ¿f ´fi¦ffPÞX ´fb³fSXeÃf¯f
IZY IYf¹fûÊÔ IYf À±f»fe¹f d³fSXeÃf¯f

þü³f´fbSX (CXØfSXVfdöY)Ü dþ»ffd²fIYfSXe/dþ»ff d³fUfÊ¨f³f Ad²fIYfSXe OXfgq
dQ³fZVf ¨fÔQi IZY õfSXf IYf¹ffÊ»f¹f JÔOX dUIYfÀf Ad²fIYfSXe Àfbþf³f¦fÔþ ¸fZÔ dUVfZ¿f
´fi¦ffPÞX ´fb³fSXeÃf¯f IZY IYf¹fûÊÔ IYf À±f»fe¹f d³fSXeÃf¯f dIY¹ff ¦f¹ffÜ d³fSXeÃf¯f IZY QüSXf³f
dþ»ff d³fUfÊ¨f³f
Ad²fIYfSXe ³fZ
EBÊAfSXAû ÀfZ ³fûdMXÀf
d³f¦fÊ°f IYSX³fZ IYe
´fidIY¹ff, A´f»fûOX,
³fûdMXÀf dU°fSX¯f,
ÀffÃ¹f d¸f»ff³f ÀfdWX°f
A³¹f d¶fÔQbAûÔ ´fSX
Aô°f³f ´fi¦fd°f IYe
þf³fIYfSXe ´fif~ IYSX°fZ
WXbE d³fQZÊVf dQ¹ff dIY
³fûdMXÀf d³f¦fÊ°f IYSX³fZ IZY CX´fSXfÔ°f A³f¸f`´OX ¸f°fQf°ffAûÔ IZY ÀffÃ¹f d¸f»ff³f WXZ°fb
Àfb³fUfBÊ IYe ´fidIY¹ff ¸fZÔ °fZþe »ffBÊ þfE, dþÀfÀfZ Àf¸f¹f¶fð øY´f ÀfZ BÀf IYf¹fÊ IYû
´fc¯fÊ dIY¹ff þf ÀfIZYÜ BÀf AUÀfSX ´fSX JÔOX dUIYfÀf Ad²fIYfSXe SXfIZYVf IbY¸ffSX,
EBÊAfSXAû, Àfb´fSXUfBþSX, ¶feE»fAû ÀfdWX°f A³¹f CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

OXeE¸f ³fZ IYe SXfþ³f`d°fIY Q»fûÔ IZY ´fid°fd³fd²f¹fûÔ IZY Àff±f
dUVfZ¿f ¦fWX³f ´fi¦ffPÞX ´fb³fSXeÃf¯f IZY ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ ¶f`NXIY 

þü³f´fbSX (CXØfSXVfdöY)Ü dþ»ffd²fIYfSXe/dþ»ff d³fUfÊ¨f³f Ad²fIYfSXe OXfg.
dQ³fZVf ¨fÔQi IYe A²¹fÃf°ff ¸fZÔ IY»fZ¢MÑZMX Àf·ff¦ffSX ¸fZÔ SXfþ³f`d°fIY Q»fûÔ IZY
´fid°fd³fd²f¹fûÔ IZY Àff±f dUVfZ¿f ¦fWX³f ´fi¦ffPÞX ´fb³fSXeÃf¯f IZY ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ ¶f`NXIY ÀfÔ´f³³f

WXbBÊÜ BÀf QüSXf³f
CX³WXûÔ³fZ A³f¸f`´OX
OXfMXf IZY ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ
³fûdMXÀf d³f¦fÊ°f
dIYE þf³fZ IYe
Aô°f³f þf³fIYfSXe
ÀfZ CX´fdÀ±f°f
´fid°fd³fd²f¦f¯f IYû
AU¦f°f IYSXf¹ffÜ

CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¸ff³f³fe¹f ·ffSX°f d³fUfÊ¨f³f Af¹fû¦f IZY d³fQZÊVf IZY IiY¸f ¸fZÔ RYfg¸fÊ
6, 7, 8 ´fi°¹fZIY ¸f°fQZ¹f À±f»f ´fSX CX´f»f¶²f IYSXf¹ff ¦f¹ff WX` °f±ff Àf°f°f øY´f ÀfZ
BÀf ´fSX IYf¹fÊUfWXe IYe þf SXWXe WX`Ü BÀf QüSXf³f dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂfûÔ ¸fbÔ¦fSXf¶ffQVffWX´fbSX
EUÔ ¸fL»feVfWXSX ¸fZÔ Àfb³fUfBÊ IYe ´fi¦fd°f IYû ¶fPÞXf³fZ WXZ°fb SXfþ³f`d°fIY Q»fûÔ ÀfZ
Ad²fIY ÀfWX¹fû¦f IYe A´fZÃff IYe ¦fBÊÜ dþ»ff d³fUfÊ¨f³f Ad²fIYfSXe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY
þ³f´fQ ¸fZÔ SXfþ³f`d°fIY Q»fûÔ IZY ´fid°fd³fd²f¹fûÔ IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ dUVfZ¿f ¦fWX³f ´fb³fSXeÃf¯f
IYf¹fÊ Àfb¦f¸f°ff ÀfZ ÀfÔ´ffdQ°f dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü BÀfIZY Àff±f WXe RYfg¸fÊ-6 ´fif~ IYSX³fZ
¸fZÔ ¹fdQ dIYÀfe ´fiIYfSX IYe Àf¸fÀ¹ff CX°´f³³f WXû SXWXe WXû °fû °f°IYf»f AU¦f°f IYSXf³fZ
IYe A´fZÃff IYe ¦fBÊ, BÀfIZY Àff±f WXe RYfg¸fÊ-7 ·fSX³fZ IYe ´fidIiY¹ff IZY ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ
dþ»ff d³fUfÊ¨f³f Ad²fIYfSXe õfSXf dUÀ°ffSX ÀfZ þf³fIYfSXe Qe ¦fBÊÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ
SXfþ³f`d°fIY Q»fûÔ IZY ´fid°fd³fd²f IZY øY´f ¸fZÔ dþ»ff²¹fÃf ·ffþ´ff Aþe°f ´fiþf´fd°f,
dþ»ff²¹fÃf Àf´ff SXfIZYVf ¸fü¹fÊ, ·ffþ´ff ÀfZ ¹ffQUZ³Qi ´fi°ff´f dÀfÔWX, CX´ff²¹fÃf IYfÔ¦fiZÀf
SXfIZYVf dÀfÔWX, Àfe´feAfBÊE¸f ÀfZ IZY.EÀf. SX§fbUÔVfe, ·ffþ´ff ÀfZ ÀfbQVfÊ³f dÀfÔWX, ÀfdWX°f
A³¹f Àf¸¸ffd³f°f ´fid°fd³fd²f¦f¯f SXf§fb³ff±f ¹ffQU, ¦fb»ff¶f¨fÔQ ¹ffQU, AfdSXRY
WX¶fe¶f, V¹ff¸f ¶fWXfQbSX ¹ffQU, dUþ¹f IbY¸ffSX ´fMXZ»f, d´f¹fc¿f ¦fb~f, ¨f³QiZþ ·ffSX°fe,
ÀIÔYQ IbY¸ffSX ´fMXZ»f, þ¹f´fiIYfVf ´fMXZ»f, Àfb³fe»f IbY¸ffSX ¹ffQU, CX´fdþ»ff
d³fUfÊ¨f³f Ad²fIYfSXe ´fSX¸ff³fÔQ Óff ÀfdWX°f A³¹f CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

þü³f´fbSX (CXØfSXVfdöY)Ü dþ»ff
A»´fÀfÔ£¹fIY IY»¹ff¯f Ad²fIYfSXe ³fZ
AU¦f°f IYSXf¹ff WX` dIY
SXdþÀMÑfSX/d³fSXeÃfIY CX0´fi0 ¸fQSXÀff
dVfÃff ´fdSX¿fQ õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f Ufd¿fÊIY
´fSXeÃff U¿fÊ-2026 IZY ¸fbÔVfe/¸fü»fUe
EUÔ Afd»f¸f, IYe ´fdSXÃffEÔ d³f¦fÊ°f
Àf¸f¹f-ÀffSX¯fe IZY A³fbÀffSX 17
RYSXUSXe 2025 ÀfZ 22 RYSXUSXe
2025 IZY ¸f²¹f ÀfÔ¨ffd»f°f WXû³fZ Uf»fe
Qû³fûÔ ´ffd»f¹fûÔ IZY Àf¸fÀ°f ¸fbÔVfe/¸fü»fUe
EUÔ Afd»f¸f À°fSX IYe ¸ff³¹f°ff ´fif~
¸fQSXÀfûÔ EUÔ LfÂf/LfÂffAûÔ IYû Àfcd¨f°f
dIY¹ff þf°ff WX` dIY ´fSXeÃff U¿fÊ 2025
IZY ´fSXeÃffd±fÊ¹fûÔ IZY ´fiUZVf ´fÂf, OXZÀIY
dÀ»f´f EUÔ CX´fdÀ±fd°f ´fÂfIY ¸fQSXÀff
´fûMXÊ»f ´fSX Afg³f»ffB³f þfSXe IYSX dQ¹fZ
¦f¹fZ WX`Ô ¸fQSXÀfûÔ õfSXf A´f³fZ »ffg¦f B³f ÀfZ
´fiUZVf ´fÂf OXfCX³f»fûOX IYSX°fZ WXb¹fZ
¸fQSXÀff ´fi²ff³ff¨ff¹fÊ õfSXf A´f³fZ
WXÀ°ffÃfSXûÔ´fSXf³°f Àf¸¶fd³²f°f
´fSXeÃffd±fÊ¹fûÔ IYû CX´f»f¶²f IYSXf¹fZ þf¹f
°f±ff OXZÀIY dÀ»f´f EUÔ CX´fdÀ±f°f ´fÂfIY
´fSXeÃff IZY³Qi IYe »ffd¦f³f
hhttps://madarsaboard.ups
dc.gov.in ´fSX CX´f»f¶²f WX`, dþÀfIYû
´fSXeÃff IZY³Qi õfSXf ÀU¹fÔ OXfCX³f»fûOX
IYSX d»f¹ff þf¹f °f±ff ´fSXeÃff IZY³Qi õfSXf
A´f³fe »ffg¦f B³f ÀfZ ´fSXeÃff ´ff»fe IYe
Àf¸ffd~ IZY CX´fSXf³°f ¸fQSXÀff ´fûMXÊ»f ´fSX
Afg³f»ffB³f QþÊ IYe þf¹fZ¦fe ´fSXeÃff
IZY³QiûÔ IYf ´fifSXd¸·fIY ´ffÀfUOXÊ

B³fedVf¹f»f ´ffÀfUOXÊ CX´f»f¶²f IYSXf
dQ¹ff ¦f¹ff WX` dþÀfIYû IZY³Qi
½¹fUÀ±ff´fIY °f°IYf»f A´fOXZMX IYSX
»fZÜ CX´fSXûöY IZY IiY¸f ¸fZÔ Àf¸fÀ°f

´fi¶f³²fIY/´fi²ff³ff¨ff¹fÊ/d»fd´fIY 14
RYSXUSXe 2025 ÀfZ ´fcUÊ Àf¸¶fd³²f°f ¸fQSXÀfZ
´fSXeÃffd±fÊ¹fûÔ IZY ´fiUZVf-´fÂf OXfCX³f»fûOX IYSX
ÀfÀf¸f¹f dU°fdSX°f IYSX QZÔÜ

¸fbÔVfe/¸fü»fUe EUÔ Afd»f¸f ´fSXeÃff IYf ´fiUZVf ´fÂf þfSXe

¶fQ»ff´fbSX ´fbd»fÀf ³fZ A´fWXSX¯f IZY ¸fbIYQ¸fZ ¸fZÔ EIY UfÔdL°f AfSXû´fe IYû dIY¹ff d¦fSXµ°ffSX
þü³f´fbSX (CXØfSXVfdöY)Ü ´fi·ffSXe d³fSXeÃfIY ¶fQ»ff´fbSX IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ±ff³ff

¶fQ»ff´fbSX ´fbd»fÀf MXe¸f õfSXf A±fIY ´fi¹ffÀf IYSX°fZ WXbE ±ff³ff À±ff³fe¹f ´fSX ´fÔþeIÈY°f
¸fb0A0ÀfÔ0-408/2025 ²ffSXf-137(2) ¶fe0E³f0EÀf0 ÀfZ Àf¸¶fd³²f°f
A´fù°ff IYû dIY¹ff ¦f¹ff ¶fSXf¸fQ °f±ff UfÔdL°f AfSXû´fe SXfIZYVf d³f¿ffQ CXRYÊ SXfIZYVf
³ffdUIY ´fbÂf ÀU0 SXf¸fÀfSX¯f CXRYÊ Vf¸ffÊ d³f¿ffQ d³fUfÀfe ¦fif¸f OXOÞXUf ±ff³ff
¶fQ»ff´fbSX þ³f´fQ þü³f´fbSX IYû Af¹fÊ B¯MXSX IYf»fZþ d°fSXfWXf IZY ´ffÀf ¶fWXQ ¦fif¸f
»fZQbIYf ÀfZ d¦fSXµ°ffSX IYSX Ad¦fi¸f dUd²fIY IYf¹fÊUfWXe IYe þf SXWXe WX`Ü  

dþ»ffd²fIYfSXe A²¹fÃf°ff ¸fZÔ Jfô ÀfbSXÃff EUÔ
Aü¿fd²f dU·ff¦f IYe dþ»ff À°fSXe¹f Àfd¸fd°f IYe ¶f`NXIY

þü³f´fbSX (CXØfSXVfdöY)Ü dþ»ffd²fIYfSXe OXfg0 dQ³fZVf ¨fÔQi IYe A²¹fÃf°ff ¸fZÔ
Jfô ÀfbSXÃff EUÔ Aü¿fd²f ´fiVffÀf³f dU·ff¦f IYe dþ»ff À°fSXe¹f Àfd¸fd°f IYe ¶f`NXIY
IY»fZ¢MÑZMX Àf·ff¦ffSX ¸fZ Ô
dþ»ffd²fIYfSXe OXf0 dQ³fZVf
¨f³Qi IYe A²¹fÃf°ff ¸fZ Ô
Àf¸´f³³f WXbBÊÜ CXöY ¶f`NXIY ¸fZÔ
dþ»ffd²fIYfSXe õfSXf dþ»ff
Af¶fIYfSXe Ad²fIYfSXe,
þü³f´fbSX IYû d³fQZÊdVf°f dIY¹ff
¦f¹ff dIY VfSXf¶f IYe Àf¸fÀ°f
QbIYf³fûÔ IYû Jfô A³fbÄfd~ ÀfZ Af¨LfdQ°f IYSXf³ff Àfbd³fd›°f IYSXZÔ °f±ff dþ»ff
dUôf»f¹f d³fSXeÃfIY, ¶fZdÀfIY dVfÃff Ad²fIYfSXe EUÔ J¯OX dVfÃff Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû
d³fQZÊdVf°f dIY¹ff ¦f¹ff dIY þ³f´fQ IZY Àf¸fÀ°f dUôf»f¹fûÔ (þWXfÔ ´fSX ¸f²¹ff‰ ·fûþ³f
°f`¹ffSX dIY¹ff þf°ff WX`) IYû Jfô ´fÔþeIYSX¯f ÀfZ Af¨LfdQ°f IYSXf³ff Àfbd³fd›°f
IYSXZÔÜ dþ»ff IYf¹fÊIiY¸f Ad²fIYfSXe IYû d³fQZÊdVf°f dIY¹ff ¦f¹ff dIY AfÔ¦f¶ffOÞXe IZY³Qiû
´fSX dU°fdSX°f dIY¹fZ þf³fZ Uf»fZ Jfô ´fQf±fûÊÔ ÀfZ Àf¸¶fd³²f°f Àf¸fÀ°f IZY³Qiû IYû Jfô
´fÔþeIYSX¯f ÀfZ Af¨LfdQ°f IYSXf³ff Àfbd³fd›°f IYSXZÔ Ü Àff±f WXe Jfô ÀfbSXÃff EUÔ
Aü¿fd²f ´fiVffÀf³f dU·ff¦f IYû d³fQZÊdVf°f dIY¹ff ¦f¹ff dIY Af¦ff¸fe °¹füWXfSXûÔ IYû
údá¦f°f SXJ°fZ WXbE þ³f´fQ dÀ±f°f d¸fNXfBÊ IYe QbIYf³fûÔ EUÔ A³¹f Jfô ´fid°fâf³fûÔ IYf
d³fSXeÃf¯f IYSX°fZ WXbE ÀffRY-ÀfRYfBÊ IYe ½¹fUÀ±ff IZY Àff±f-Àff±f ÀU¨L
¦fb¯fUØff¹fböY Jfô ´fQf±fûÊÔ IYe CX´f»f¶²f°ff Àfbd³fd›°f IYSXf¹fZÔÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ ¸fb£¹f
dUIYfÀf Ad²fIYfSXe, A´fSX dþ»ffd²fIYfSXe (dU./SXf.), ³f¦fSX ¸fdþÀMÑZMX ÀfdWX°f
Àfd¸fd°f IZY Àf¸fÀ°f ÀfQÀ¹f °f±ff Jfô ÀfbSXÃff EUÔ Aü¿fd²f ´fiVffÀf³f dU·ff¦f IZY
Àf¸fÀ°f Ad²fIYfSXe¦f¯f CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ
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CXØfSXVfdöY
¸fbÔ¶fBÊ: CXØfSX ¸f²¹f ¸fbÔ¶fBÊ IYe ÀffÔÀfQ U¿ffÊ °ffBÊ
¦ff¹fIYUfOX IYû þ³¸fdQ³f IYe Vfb·fIYf¸f³ffEÔ

¸fbÔ¶fBÊÜ CXØfSX ¸f²¹f ¸fbÔ¶fBÊ
IYe »fûIYd´fi¹f ÀffÔÀfQ U¿ffÊ °ffBÊ
¦ff¹fIYUfOX IYû CX³fIZY
þ³¸fdQ³f IZY AUÀfSX ´fSX
WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ Qe ¦fBÊÔÜ
¨fZÔ¶fcSX (´fcUÊ), ¸fbÔ¶fBÊ dÀ±f°f
CX³fIZY d³fUfÀf ´fSX
Àf¸ffþÀfZUIYûÔ EUÔ
Vfb·fd¨fÔ°fIYûÔ ³fZ Vffg»f EUÔ
´fb¿´f¦fb¨L ·fZÔMX IYSX CX³WXZ Ô
þ³¸fdQ³f IYe ¶f²ffBÊ QeÜ

BÀf AUÀfSX ´fSX
Àf¸ffþÀfZUIY ÀfbJd¶fÔQSX dÀfÔWX (»ff»ff·ffBÊ), Àf¸ffþÀfZdUIYf ßfðf þe, ¨fÔQ³f
´fiþf´f°fe ÀfdWX°f A³fZIY ¦f¯f¸ff³¹f ½¹fdöY CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ Àf·fe ³fZ U¿ffÊ °ffBÊ
¦ff¹fIYUfOX IZY Qe§ff¹fÊb EUÔ CXØf¸f ÀUfÀ±¹f IYe IYf¸f³ff IYeÜ U¿ffÊ °ffBÊ
¦ff¹fIYUfOX ³fZ CX´fdÀ±f°f Àf·fe Ad°fd±f¹fûÔ IYf Af·ffSX ½¹föY IYSX°fZ WXbE A»´fWXfSX
IYe ½¹fUÀ±ff IYSX CX³fIYf ²f³¹fUfQ Äffd´f°f dIY¹ffÜ ´fcSXZ IYf¹fÊIiY¸f IYf Uf°ffUSX¯f
ÀfüWXfQÊ´fc¯fÊ EUÔ CX°ÀffWX´fc¯fÊ SXWXfÜ

UÀfBÊ dUSXfSX ¸fWXf³f¦fSX ´ffd»fIYf ¸fZÔ ¶fd¶fAf
IYf U¨fÊÀU IYf¹f¸f,AþeU ´ffdMX»f ¸fWXf´füSX 

U ¸ffVfÊ»f »fûd´fÀf CX´f¸fWXf´füSX ¶f³fZ
»ff»f VfZJSX dÀfÔWX 
´ff»f§fSX (CXØfSXVfdöY)Ü

UÀfBÊ-dUSXfSX ¸fWXf³f¦fSX ´fSX
¶fWXbþ³f dUIYfÀf Af§ffOXe EIY
¶ffSX ´fb³f: A´f³ff U¨fÊÀU
À±ffd´f°f IYSX³fZ ¸fZ Ô ÀfRY»f
SXWXeÜBÀf ¶ffSX ¸f³f´ff ¨fb³ffU ¸fZÔ
¶fWXb¸f°f IZY þfQbBÊ AfhIYOÞXZ IYû
´fif~ IYSXIZY ¶fWXbþ³f dUIYfÀf
Af§ffOXe AþeU ´ffdMX»f IYû
¸fWXf´füSX EUÔ ¸ffVfÊ»f »fûd´fÀf IYû

CX´f¸fWXf´füSX ¶f³ff³fZ ¸fZÔ IYf¸f¹ff¶f SXWXeÜ ·ffþ´ff ·fe ¸fWXf´füSX AüSX CX´f¸fWXf´füSX B³f
Qû³fûÔ ´fQûÔ IZY d»fE A´f³ff ´fi°¹ffVfe CX°ffSXe ±fe  »fZdIY³f þû 44 ³f¦fSX ÀfZUIY ±fZ
CX³WXeÔ »fû¦fûÔ ³fZ WXf±f CXNXfIYSX ¸f°fQf³f dIY¹ff QcÀfSXe °fSXRY ¶fd¶fAf IZY 71 ÀfQÀ¹f
±fZ CX³f »fû¦fûÔ ³fZ EIY ¸fbV°f WXf±f CXNXfIYSX ¶fd¶fAf IZY ´fÃf ¸fZÔ Àf¸f±fÊ³f dIY¹ff AüSX
BÀf ¶fWXb¸f°f ÀfZ ¶fWXbþ³f dUIYfÀf Af§ffOXe  UÀfBÊ-dUIYfÀf ¸fWXf³f¦fSX ´ffd»fIYf ´fSX
U¿fûÊÔ ÀfZ IYf¹f¸f U¨fÊÀU IYû À±ffd´f°f IYSX³fZ ¸fZÔ IYf¸f¹ff¶f SXWXeÜ ¶fWXbþ³f dUIYfÀf
Af§ffOXe IYû d¸f»fe BÀf þe°f ¸fZÔ »fûIY ³fZ°ff ´fcUÊ dU²ff¹fIY dWX°fZÔQi NXfIbYSX, UÀfBÊ-
dUSXfSX ¸f³f´ff IYe ´fi±f¸f ¸fdWX»ff ¸fWXf´füSX ´fiUe¯ff NXfIbYSX EUÔ ´fcUÊ dU²ff¹fIY
dÃfd°fþ NXfIbYSX IYe ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf SXWXe,U¿fûÊÔ ÀfZ ÃfZÂf ¸fZÔ B³f IZY ¸ff¦fÊQVfÊ³f ¸fZÔ
dIY¹fZ ¦f¹fZ ¨fWXb¸fbJe dUIYfÀf IYf¹fûÊÔ IYû QZJ°fZ WXbE þ³f°ff ³fZ ¶fWXbþ³f dUIYfÀf
Af§ffOXe ´fSX dUV½ffÀf þ°ff°fZ WXbE ´ffMXeÊ IYû ¶fOÞXe þe°f dQ»fUf¹fe WX`Ü  A¶f
QZJ³ff ¹fWX WX` dIY ¢¹ff A¶f dþÀf dUV½ffÀf ÀfZ »fû¦fûÔ ³fZ ¸f°fQf³f IYSXIZY ¶fWXbþ³f
dUIYfÀf Af§ffOÞXe ´ffMXeÊ IYû dþ°ff¹ff WX` ¢¹ff þ³f°ff IZY ·fSXûÀfû ´fSX JSXZ CX°fSX°fZ WX`ÔÜ

¸feSXf ·ff¹fÔQSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf ¸fZÔ dOXÔ´f»f d¶f³fûQ ¸fZWX°ff
IYû ¸fWXf´füSX ½f ²fbUidIYVfûSX ´ffMXe»f CX´f¸fWXf´füSX ¨fb³ff ¦f¹ff

CXQ¹f·ff³f ¦fb~f
¸feSXf ·ff¹fÔQSX (CXØfSXVfdöY)Ü ¸feSXf ·ff¹fÔQSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf ¸fZÔ WXbE

¸fWXf´füSX AüSX CX´f¸fWXf´füSX IZY ¨fb³ffU ¸fZÔ dOXÔ´f»f d¶f³fûQ ¸fZWX°ff IYû ¸fWXf´füSX °f±ff
²fbUidIYVfûSX ´ffMXe»f IYû CX´f¸fWXf´füSX ¨fb³ff ¦f¹ffÜ ¨fb³ffU ´fdSX¯ff¸fûÔ IYe §fû¿f¯ff
WXû°fZ WXe Àf¸f±fÊIYûÔ ¸fZÔ CX°ÀffWX IYf ¸ffWXü»f QZJ³fZ IYû d¸f»ffÜ ³fUd³fUfÊd¨f°f
¸fWXf´füSX dOXÔ´f»f d¶f³fûQ ¸fZWX°ff ³fZ A´f³fe þe°f IZY ¶ffQ IYWXf dIY UZ ¸feSXf-·ff¹fÔQSX
VfWXSX IZY ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf IZY d»fE ´fid°f¶fð SXWXZÔ¦fe AüSX ³ff¦fdSXIYûÔ IYe
¸fc»f·fc°f ÀfbdU²ffAûÔ IYû ´fif±fd¸fIY°ff QZÔ¦feÜ UWXeÔ CX´f¸fWXf´füSX ²fbUidIYVfûSX ´ffMXe»f
³fZ ·fSXûÀff dQ»ff¹ff dIY UZ ´fiVffÀf³f IZY Àff±f Àf¸f³U¹f ¶f³ffIYSX VfWXSX IYe
Àf¸fÀ¹ffAûÔ IZY Àf¸ff²ff³f IZY d»fE ÀfdIiY¹f ·fcd¸fIYf d³f·ffEÔ¦fZÜ ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf
IZY BÀf ³fE ³fZ°fÈ°U ÀfZ VfWXSX IZY dUIYfÀf IYf¹fûÊÔ IYû ³fBÊ dQVff d¸f»f³fZ IYe CX¸¸feQ
þ°ffBÊ þf SXWXe WX`Ü ¨fb³ffU ´fidIiY¹ff VffÔd°f´fc¯fÊ ¸ffWXü»f ¸fZÔ ÀfÔ´f³³f WXbBÊÜ

ÀffÔÀfQ ´fid°fd³fd²f IZY d´f°ff IZY d³f²f³f
´fSX dUdVfá þ³fûÔ ³fZ Qe ßfðfÔþd»f

þü³f´fbSX ( CXØfSXVfdöY
)Ü ÀfQSX »fûIYÀf·ff Àf´ff
ÀffÔÀfQ ¶ff¶fc dÀfÔWX IbYVfUfWXf
IZY ´fid°fd³fd²f, d¸f¹ffÔ´fbSX
d³fUfÀfe ¸f³fûþ ¸fü¹fÊ IZY
d´f°ff, Ad²fUöYf EUÔ ´fcUÊ
UdSXâ ´fiVffÀfd³fIY
Ad²fIYfSXe IY»fZ¢MÑZMX
þü³f´fbSX IZY Âf¹fûQVffWX
ÀfÔÀIYfSX ¸fZÔ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû

dUdVfá þ³fûÔ ³fZ ßfðfÔþd»f QeÜ ßfðf Àfb¸f³f Ad´fÊ°f IYSX³fZ IZY d»fE
þ³f´fid°fd³fd²f¹fûÔ, dUdVfá þ³fûÔ AüSX ÃfZÂf UfdÀf¹fûÔ IYf °ffÔ°ff »f¦ff SXWXfÜ ³fZ°ff
´fid°f´fÃf EUÔ dVfÃfIY dU²ff¹fIY »ff»f d¶fWXfSXe ¹ffQU EUÔ Àf´ff IZY ´fcUÊ DYþfÊ ¸fÔÂfe
Vf`»fZÔQi ¹ffQU »f»fBÊ ³fZ CX³fIZY d³fUfÀf À±ff³f ´fSX ´fWXbÔ¨fIYSX ·ffU·fe³fe ßfðfÔþd»f
Ad´fÊ°f IYeÜ CXöY »fû¦fûÔ ³fZ VfûIYfIbY»f ´fdSXþ³fûÔ ÀfZ d¸f»fIYSX A´f³fe ¦fWXSXe
ÀfÔUZQ³ffEÔ ½¹föY IYSX°fZ WXbE PXfÔPXÀf ¶fÔ²ff¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ Af°¸ff IYe VffÔd°f U
´fdSXþ³fûÔ IYû BÀf A´ffSX Qb:J IYû ÀfWX³f IYSX³fZ IYe VfdöY ´fiQf³f IYSX³fZ IZY d»fE
BÊV½fSX ÀfZ ´fif±fÊ³ff IYeÜ BÀf AUÀfSX ´fSX VfûIY ÀfÔUZQ³ff ½¹föY IYSX³fZ IZY d»fE
¦f¯f¸ff³¹f ³ff¦fdSXIYûÔ EUÔ À±ff³fe¹f »fû¦fûÔ IYf dÀf»fdÀf»ff þfSXe SXWXfÜ ¸füIZY ´fSX
Àf´ff dþ»ff²¹fÃf SXfIZYVf ¸fü¹fÊ, ´fcUÊ dU²ff¹fIY »ff»f ¶fWXfQbSX ¹ffQU, ´fcUÊ dþ»ff
´fÔ¨ff¹f°f A²¹fÃf SXfþ¶fWXfQbSX ¹ffQU, Àf´ff ³fZ°ff U ¶fZ¦f¸f¦fÔþ IZY Àf·ffÀfQ
þ¦fQeVf ¸fü¹fÊ ¦f´´fc , OXfg.AÔþ³ff dÀfÔWX ÀfdWX°f A³¹f »fû¦fûÔ ³fZ Af°¸ff IYe VffÔd°f
IZY d»fE VfûIY ÀfÔUZQ³ff ½¹föY IYSX°fZ WXbE ·ffU´fc¯fÊ ßfðfÔþd»f QeÜ

Àfû³ff»feIYf ³fZ 10 ¸fWXe³fûÔ ¸fZÔ
Vff³fQfSX d¶fIiYe ´fiQVfÊ³f QþÊ IYe

´fMX³ff(CXØfSXVfdöY)Ü 30UZÔ U¿fÊ¦ffhNX IYe Vff³fQfSX VfbøYAf°f IYSX°fZ WXbE
Àfû³ff»feIYf MÑ`¢MXÀfÊ ³fZ A´fi`»f 2025 ÀfZ þ³fUSXe 2026 IZY 10 ¸fWXe³fûÔ IZY
QüSXf³f 151604 MÑ`¢MXSXûÔ IYe A¶f °fIY IYe Àf¶fÀfZ °fZþ IbY»f d¶fIiYe QþÊ IYe
WX`Ü ·fdU¿¹f IZY d»fE °f`¹ffSX °fIY³feIYûÔ ÀfZ »f`Àf WX`Ue-OXÐ¹fcMXe MÑ`¢MXSXûÔ õfSXf
Àfû³ff»feIYf ³fZ dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ IÈYd¿f Àf¸fÈdð IYf ³fZ°fÈ°U IYSX³ff þfSXe SXJf WX`
AüSX ¹fWX ¶fQ»f°fZ IÈYd¿f ´fdSXúV¹f ¸fZÔ d³fSXÔ°fSX UÈdð QZ³fZ IYe IÔY´f³fe IYe Ãf¸f°ff IYû
QVff°ffÊ WX`Ü BÀf ³fBÊ CX´f»fd¶²f ´fSX A´f³fZ dU¨ffSX ÀffÓff IYSX°fZ WXbE SX¸f³f d¸fØf»f,
þfgBÔMX ¸f`³fZdþÔ¦f OXf¹fSXZ¢MXSX, BÔMXSX³fZVf³f»f MÑ`¢MXÀfÊ d»fd¸fMXZOX ³fZ IYWXf dIY A´fi`»f
2025 ÀfZ þ³fUSXe 2026 IZY ¶fe¨f 10 ¸fWXe³fûÔ ¸fZÔ 1.51 »ffJ MÑ`¢MXSXûÔ IYe
d¶fIiYe IYf A¶f °fIY IYf Àf¶fÀfZ °fZþ AfÔIYOÞXf QþÊ IYSXIZY WX¸f ¶fZWXQ ´fiÀf³³f
WX`ÔÜ BÀfÀfZ WX¸fZÔ 2026 ¸fZÔ A´f³fZ 30UeÔ U¿fÊ¦ffhNX IZY d»fE EIY ¸fþ¶fcØf
VfbøYAf°f d¸f»fe WX`Ü ¹fWX WX¸ffSXZ BÀf ÀfSX»f dUV½ffÀf IYe ´fbdá IYSX°ff WX` dIY
d³fSXÔ°fSX dUIYfÀf ¸fþ¶fc°f ¶fbd³f¹ffQe dÀfðfÔ°fûÔ ´fSX Af²ffdSX°f WXû°ff WX` AüSX
WX¸ffSXZ ¶fifÔOX ´fSX dIYÀff³fûÔ IYf ·fSXûÀff EIY À´fá ´fi¸ff¯f WX`Ü

¸fbÔ¶fBÊÜ ·ffSX°f IZY ´fi¸fbJ dOXdþMX»f
EÔMXSXMXZ³f¸fZÔMX ´»fZMXRYfg¸fÊ ¸fZÔ ÀfZ EIY
WXÔ¦ff¸ff AûMXeMXe ³fZ WXÀfSX°fZÔ Àfeþ³f 3
IZY »ffg³¨f IYe §fû¿f¯ff IYe WX`Ü ¹fWX
BÀfIYe ¶fZWXQ ´fÀfÔQ IYe þf³fZ Uf»fe
EÔ±fû»ffgþe IYf A¦f»ff A²¹ff¹f WX`, þû
¸fdWX»ffAûÔ IYe ·fe°fSXe Qbd³f¹ff,
A³fIYWXe B¨LfAûÔ AüSX VffÔ°f dUQiûWX
IYû »f¦ff°ffSX Àff¸f³fZ »ff°ff SXWXf WX`Ü
´fWX»fZ Qû Àfeþ³f IYe Vff³fQfSX
ÀfRY»f°ff IZY ¶ffQ, ¹fWX Àfeþ³f AüSX
DYÔ¨ff À°fSX °f¹f IYSX°ff WX`Ü BÀf¸fZÔ
Q¸f§fûÔMXc VffdQ¹ffÔ, Àf£°f ´fSXÔ´fSXfEÔ,
SXfþ³fed°fIY BÀ°fZ¸ff»f AüSX
·ffU³ff°¸fIY CX´fZÃff ÀfZ ¦fPÞXe ¦fBÊ
dþÔQd¦f¹fûÔ IYe ´fSX°fZÔ Jû»fe ¦fBÊ WX`ÔÜ

Àff»fûÔ ¸fZÔ, WXÀfSX°fZÔ ³fZ CX³f IYWXfd³f¹fûÔ
IZY d»fE EIY ¸fþ¶fc°f þ¦fWX ¶f³ffBÊ WX`,
þû A¢ÀfSX A³fIYWXe SXWX þf°fe WX`ÔÜ
¸fdWX»ffAûÔ IYe B¨LfAûÔ, ´fWX¨ff³f
AüSX Àff¸ffdþIY ¶fÔ²f³fûÔ IZY ¶fe¨f IZY
ÀfÔ§f¿fÊ IYû BÊ¸ff³fQfSXe AüSX ¶fZ¶ffIYe ÀfZ

dQJf³fZ IZY IYfSX¯f BÀf³fZ QVfÊIYûÔ ÀfZ
¦fWXSXf þbOÞXfU ¶f³ff¹ff WX`Ü Àfeþ³f 3 ¸fZÔ
¹fWX Vfû LWX Q¸fQfSX Ed´fÀfûOX »fZIYSX
Af¹ff WX`, dþ³f¸fZÔ d±fi»fSX, IiYfB¸f AüSX
OÑf¸ff IZY °f°U Vffd¸f»f WX`ÔÜ WXSX IYWXf³fe
ÀffWXÀfe, d³fþe AüSX ´fcSXe °fSXWX
¸ff³fUe¹f WX`Ü WXÀfSX°fZÔ Àfeþ³f 3 IZY
´fWX»fZ Qû Ed´fÀfûOX 22 þ³fUSXe IYû

dSX»feþ WXbE, BÀfIZY ¶ffQ 27 þ³fUSXe
IYû Qû Ed´fÀfûOX AfE AüSX AÔd°f¸f Qû
Ed´fÀfûOX 4 RYSXUSXe IYû dSX»feþ dIYE
¦fEÜ WXÀfSX°fZÔ Àfeþ³f 3 LWX ¸fþ¶fc°f
IYWXfd³f¹fûÔ IZY þdSXE CX³f ¸fdWX»ffAûÔ
IYe ¹ffÂff dQJf°ff WX`, þû ¨fb´´fe, ÀfÔ§f¿fÊ
AüSX Af°¸f¶fû²f IZY ¶fe¨f SXfÀ°ff
°f»ffVf SXWXe WX`ÔÜ WX»»ff ¶fû»f ¸fZÔ ª¹fûd°f

IYe IYWXf³fe WX`, þû EIY ´fi°ffdOÞX°f ´f}e
WX` AüSX SXfþ³fed°f ¸fZÔ IYNX´fb°f»fe IYe
°fSXWX ²fIZY»f Qe þf°fe WX`, »fZdIY³f
²feSXZ-²feSXZ A´f³fe AfUfþ PXcÔPX°fe WX`
AüSX d³f¹fÔÂf¯f IZY dJ»ffRY JOÞXe WXû°fe
WX`Ü ¶¹fcMXe ´ff»fÊSX ¸fZÔ »fJ³fDY IYe
¶¹fcMXedVf¹f³f Àf»f¸ff ¦fSXe¶fe, ¸ff°fÈ°U
AüSX CX´fZdÃf°f VffQe IZY ¶fe¨f ÀfÔ°fb»f³f
¶f³ff°fZ WXbE A´f³fe ¦fdSX¸ff IYe IYe¸f°f
´fSX d¸f»f³fZ Uf»fe ÀfbSXÃff IYf Àff¸f³ff
IYSX°fe WX`Ü 

d¸fOX³ffBMX ¶fifBOX A³f³¹ff IYe
IYWXf³fe WX`, þû EIY ¹fbUf dU²fUf WX`
AüSX WXUZ»fe ¸fZÔ Àf£°f d³f¹f¸fûÔ ¸fZÔ ¶fÔ²fe
WXbBÊ WX`, þWXfÔ IY»ff AüSX EIY
A³f´fZdÃf°f ¸füþcQ¦fe IZY þdSXE CXÀfIYe
Q¶ffBÊ ¦fBÊ B¨LfEÔ Àff¸f³fZ Af°fe WX`ÔÜ Qû
A³fþf³fZ ¸fZÔ EIY ´fi°ffdOÞX°f ´f}e AüSX
EIY ÓfcNXZ AfSXû´f ¸fZÔ RÔYÀfZ Vf£Àf IYe
¸fb»ffIYf°f QÔ¦fûÔ ÀfZ ·fSXe EIY SXf°f ¸fZÔ
WXû°fe WX`, þWXfÔ Qû³fûÔ IYû ³ffþbIY Àfe
CX¸¸feQ d¸f»f°fe WX`Ü ¦fb´f¨fb´f SXÀfûBÊ ¸fZÔ

³fþSXAÔQfþ IYe ¦fBÊ RcYOX IYfg»fd¸³fÀMX
d³f¸fÊ»ff IYû A´f³fe SXÀfûBÊ ¸fZÔ dUQiûWX IYe
þ¦fWX d¸f»f°fe WX`, þWXfÔ CXÀfZ ´fWX¨ff³f
·fe d¸f»f°fe WX` AüSX J°fSXf ·feÜ UWXeÔ
³f¹ff dIYSXf¹fZQfSX ¸fZÔ dÀ¸f°ff IYe Jf¸fûVf
°fOÞX´f dQJfBÊ ¦fBÊ WX`, ´fd°f IZY ¦ff¹f¶f
WXû³fZ IZY ¶ffQ CXÀfIYe dþÔQ¦fe »f¦ff°ffSX
d³f¦fSXf³fe ¸fZÔ ¦fbþSX SXWXe WX`, dþÀfZ EIY
¹fbUf ÀfÔ¦fe°fIYfSX IYe EÔMÑe dWX»ff QZ°fe

WX`Ü A´f³fZ dIYSXQfSX AüSX IYWXf³fe IZY
¶ffSXZ ¸fZÔ ¶ff°f IYSX°fZ WXbE ¸fû³ffd»fÀff
IYWX°fe WX`Ô, ¦fb´f¨fb´f SXÀfûBÊ d¶f³ff VfûSX
dIYE AfþfQe IYe IYWXf³fe WX`Ü ¸fbÓfZ
EZÀfZ RZYd¸fd³fÀMX dIYSXQfSX d³f·ff³ff Àf¨f
¸fZÔ ´fÀfÔQ WX`, þû ¸fdWX»ffAûÔ, CX³fIYe
Af°¸fÀf¸¸ff³f AüSX JbQ IYû
´fif±fd¸fIY°ff QZ³fZ IYe þøYSX°f ´fSX ¶ff°f
IYSX°fZ WX`ÔÜ

WXÔ¦ff¸ff AûMXeMXe IYe »fûIYd´fi¹f EÔ±fû»ffgþe WXÀfSX°fZÔ Àfeþ³f 3 IZY Àff±f »füMXe

¸fbÔ¶fBÊÜ ¸fWXfSXf¿MÑX ÀfSXIYfSX ³fZ
¦»fû¶f»f d¶fþ³fZÀf Àfd¸fMX 2026 IZY
Àff±f ¸fb£¹f ÀMXZMX ´ffMXÊ³fSX IZY øY´f ¸fZÔ
A´f³fe ÀffÓfZQfSXe IYe §fû¿f¯ff IYe WX`Ü
¹fWX Àfd¸fMX ¸fWXfSXf¿MÑX IZY ¸fþ¶fc°f
³fed°f¦f°f PXfÔ¨fZ, SX¯f³fed°fIY ´fWX»fûÔ
AüSX d³fUZVfIY-A³fbIcY»f dÀfÀMX¸f
IYû U`dV½fIY d¶fþ³fZÀf »feOXÀfÊ, ³fed°f
d³f¸ff°ffÊAûÔ AüSX ÀfÔÀ±ff¦f°f
d³fUZVfIYûÔ IZY Àff¸f³fZ ´fiÀ°fb°f IYSX³fZ
IYf ¸fÔ¨f ´fiQf³f IYSXZ¦ffÜ

OXfg. ´fe. AÔ¶f»f¦f³f, AfBÊEEÀf,
´fi²ff³f Àfd¨fU, CXôû¦f, d³fUZVf EUÔ
ÀfZUf dU·ff¦f, ¸fWXfSXf¿MÑX ÀfSXIYfSX ³fZ
IYWXf, ¸fWXfSXf¿MÑX ¸fZÔ U¿fûÊÔ ÀfZ dUd·f³³f
ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ d³fSXÔ°fSX d³fUZVf QZJ³fZ IYû
d¸f»ff WX`Ü ¹fWX SXfª¹f IYe ³fed°f¹fûÔ AüSX
dUIYfÀf údáIYû¯f ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f °f±ff
U`dV½fIY IÔY´fd³f¹fûÔ IZY dUV½ffÀf IYû
QVff°ffÊ WX`Ü ¦»fû¶f»f d¶fþ³fZÀf Àfd¸fMX

2026 IZY Àff±f WX¸ffSXe ÀffÓfZQfSXe
WX¸fZÔ Qbd³f¹ff·fSX IZY d³fUZVfIYûÔ ÀfZ
þbOÞX³fZ, dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ¸füþcQ
AUÀfSXûÔ IYû ´fiÀ°fb°f IYSX³fZ AüSX
À±ff¹fe Aüôûd¦fIY EUÔ °fIY³feIYe
dUIYfÀf ¸fZ Ô ÀfWXf¹f°ff IYSX³fZ ¸fZ Ô
¸fWXfSXf¿MÑX IYe ·fcd¸fIYf IYû ¸fþ¶fc°f
IYSXZ¦feÜ ¦»fû¶f»f d¶fþ³fZÀf Àfd¸fMX
2026 ¸fWXfSXf¿MÑX IYû EZÀfe ³fed°f¦f°f
´fWX»fûÔ IYû U`dV½fIY QVfÊIYûÔ IZY
Àff¸f³fZ ´fiÀ°fb°f IYSX³fZ IYf AUÀfSX
´fiQf³f IYSX°ff WX`Ü ¸fþ¶fc°f
BÔRiYfÀMXÐ¢¨fSX, IbYVf»f UIYÊRYûÀfÊ
AüSX ÀfbdUIYdÀf°f Aüôûd¦fIY
Af²ffSX IZY Àff±f, SXfª¹f °fIY³feIY,
E¹fSXûÀ´fZÀf AüSX SXÃff, ³fUeIYSX¯fe¹f
DYþfÊ, IÈYd¿f EUÔ Jfô ´fiÀfÔÀIYSX¯f,
»ffgdþdÀMX¢Àf, RYf¸ffÊÀ¹fcdMXIY»Àf
EUÔ IZYd¸fIY»Àf, AfgMXû¸fûdMXU,
MXZ¢ÀfMXfB»Àf AfdQ þ`ÀfZ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ

AUÀfSX ´fiQf³f IYSX°ff WX`Ü SXfª¹f ³ff
IZYU»f ´fi¸fbJ VfWXSXûÔ ¶fd»IY dMX¹fSX-
2 AüSX dMX¹fSX-3 ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ·fe d³fUZVf
IYû »f¦ff°ffSX ¶fPÞXfUf QZ SXWXf WX`Ü

¸fWXfSXf¿MÑX ·ffSX°f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe
SXfª¹f A±fÊ½¹fUÀ±ff WX`, þû QZVf IZY
þeOXe´fe ¸fZÔ 13.6% ÀfZ Ad²fIY IYf
¹fû¦fQf³f QZ°ff WX`Ü 2029-2030
°fIY dMÑd»f¹f³f-OXfg»fSX A±fÊ½¹fUÀ±ff
¶f³f³fZ IZY Qe§fÊIYfd»fIY údáIYû¯f IZY
Àff±f, SXfª¹f ´fid°fÀ´f²ffÊ°¸fIY°ff
¶fPÞXf³fZ, ³füIYdSX¹ffÔ ´f`Qf IYSX³fZ AüSX
ÀfÔ°fbd»f°f ÃfZÂfe¹f dUIYfÀf IYû ¶fPÞXfUf
QZ³fZ ´fSX RYûIYÀf IYSX SXWXf WX`Ü BÀf
³fþdSX¹fZ IYû AüSX ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IZY
d»fE, ÀfSXIYfSX ³fZ WXf»f WXe ¸fZ Ô
¸fWXfSXf¿MÑX BÔOXÀMÑeþ, B³UZÀMX¸fZÔMX EÔOX
ÀfdUÊÀfZþ ´ffgd»fÀfe 2025 AüSX
¸fWXfSXf¿MÑX ¦»fû¶f»f I`Y´fZd¶fd»fMXe ÀfZÔMXSX
´ffgd»fÀfe 2025 IYû ¸fÔþcSXe Qe WX`Ü

¸fWXfSXf¿MÑX BÔOXÀMÑeþ, B³UZÀMX¸fZÔMX
EÔOX ÀfdUÊÀfZþ ´ffgd»fÀfe 2025 SXfª¹f
IYe A¦f»fZ QVfIY ¸fZÔ Aüôûd¦fIY
AüSX ÀfZUf-Af²ffdSX°f dUIYfÀf IYû
¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IYe SX¯f³fed°f °f¹f
IYSX°fe WX`Ü ¹fWX §fSXZ»fc AüSX dUQZVfe
d³fUZVf AfIYd¿fÊ°f IYSX³fZ, dUd³f¸ffÊ¯f
AüSX ÀfZUfAûÔ IYf Àf¸f±fÊ³f IYSX³fZ,
³fUf¨ffSX IYû ´fiû°ÀffdWX°f IYSX³fZ AüSX
½¹fUÀff¹f IYSX³fZ ¸fZÔ AfÀff³fe »ff³fZ ´fSX
IZYÔdQi°f WX`Ü ³fed°f E¸fEÀfE¸fBÊ
dUIYfÀf, SXûþ¦ffSX ÀfÈþ³f AüSX Àf°f°f
Aüôûd¦fIY dUIYfÀf ´fSX ·fe þûSX QZ°fe
WX`Ü BÀf¸fZÔ ¹fcd³fRYfBOX dOXdþMX»f
´»fZMXRYfg¸fÊ, 'B³UZÀMX ¸fWXfSXf¿MÑX' IZY
»ffg³¨f þ`Àfe ÀfÔÀ±ff¦f°f ½¹fUÀ±ffEÔ
Vffd¸f»f WX`Ô, þû d³fUZVfIYûÔ IYû VfbøY
ÀfZ AÔ°f °fIY ÀfWXf¹f°ff ´fiQf³f IYSX³fZ
AüSX dUd·f³³f ÀfSXIYfSXe dU·ff¦fûÔ IZY
¶fe¨f °ff»f¸fZ»f ¶f³ff³fZ IZY d»fE

ÀfbSXZVf ¦ffÔ²fe
UfSXf¯fÀfe(CXØfSXVfdöY)Ü U¿fûÊÔ

ÀfZ DYÔ¨fZ MX`dSXRY IYe ¸ffSX ÓfZ»f SXWXZ
·ffSX°fe¹f WXÀ°fd³fd¸fÊ°f IYf»fe³f CXôû¦f
IZY d»fE ·ffSX°f - A¸fZdSXIYf dõ´fÃfe¹f
½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°ff (BÔdOX¹ff - ¹fcEÀf
¶feMXeE) dIYÀfe ÀfÔþeU³fe ÀfZ IY¸f ³fWXeÔ
Àffd¶f°f WXbAf WX`Ü IYf»fe³f d³f¹ffÊ°f
ÀfÔU²fÊ³f ´fdSX¿fQ (ÀfeBÊ´feÀfe) ³fZ BÀf
Àf¸fÓfü°fZ IYf ÀUf¦f°f IYSX°fZ WXbE BÀfZ
CXÀf »fÔ¶fZ MX`dSXRY ÀfÔIYMX ÀfZ d³f¯ffÊ¹fIY
¸fbdöY ¶f°ff¹ff WX`, dþÀf³fZ ¶fe°fZ IbYL
U¿fûÊÔ ¸fZÔ CXôû¦f IYe IY¸fSX °fûOÞX Qe ±feÜ
IYfSXû¶ffdSX¹fûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY
A¸fZdSXIYe MX`dSXRY 50 ´fid°fVf°f ÀfZ
§fMXIYSX 18 ´fid°fVf°f dIYE þf³fZ IYe
§fû¿f¯ff ³fZ U¿fûÊÔ ÀfZ ÀfÔIYMX ÓfZ»f SXWXZ
·ffSX°fe¹f IYf»fe³f CXôû¦f ¸fZÔ ³fBÊ þf³f
RcYÔIY Qe WX`Ü BÀf R`YÀf»fZ IZY ¶ffQ QZVf
IYe ´fi¸fbJ IYf»fe³f ´f˜e ·fQûWXe,
d¸fþf´fÊbSX AüSX UfSXf¯fÀfeCX ¸fZÔ CX°ÀffWX
IYf ¸ffWXü»f WX`Ü IYf»fe³f d³f¹ffÊ°f

ÀfÔU²fÊ³f ´fdSX¿fQ ÀfdWX°f CXôû¦f ÀfZ þbOÞXZ
ÀfÔ¦fNX³fûÔ, d³f¹ffÊ°fIYûÔ AüSX IYfSXe¦fSX
´fid°fd³fd²f¹fûÔ ³fZ BÀfZ EZd°fWXfdÀfIY SXfWX°f
¶f°ff°fZ WXbE ¸fûQe ÀfSXIYfSX IYe ¸fböY IÔYNX
ÀfZ ÀfSXfWX³ff IYe WX`Ü

ÀfeBÊ´feÀfe IZY A³fbÀffSX, A¸fZdSXIYe
¶ffþfSX ·ffSX°fe¹f WXÀ°fd³fd¸fÊ°f IYf»fe³fûÔ
IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf JSXeQfSX SXWXf WX`Ü
·ffSX°f IZY IbY»f WXÀ°fd³fd¸fÊ°f IYf»fe³f
d³f¹ffÊ°f IYf IYSXe¶f 60 ´fid°fVf°f dWXÀÀff
A¸fZdSXIYf IYû þf°ff WX`Ü »fZdIY³f ¶fe°fZ
U¿fûÊÔ ¸fZÔ A¸fZdSXIYf õfSXf 50 RYeÀfQe
°fIY »f¦ffE ¦fE ·ffSXe MX`dSXRY ³fZ
·ffSX°fe¹f IYf»fe³fûÔ IYû U`dV½fIY
´fid°fÀ´f²ffÊ ¸fZÔ ³f dÀfRYÊ ´feLZ PXIZY»f
dQ¹ff, ¶fd»IY BÀf ´fSXÔ´fSXf¦f°f CXôû¦f
IYû ¦fWXSXZ ÀfÔIYMX ¸fZÔ OXf»f dQ¹ff ±ffÜ
³f°feþf ¹fWX WXbAf dIY d³f¹ffÊ°f §fMXf,
AfgOXÊSX ÷YIZY, AüSX ·fQûWXe, d¸fþf´fÊbSX,
¶f³ffSXÀf, IYV¸feSX AüSX SXfþÀ±ff³f þ`ÀfZ
IYf»fe³f IZYÔQiûÔ ¸fZÔ »ffJûÔ IYfSXe¦fSXûÔ IYe
AfþedUIYf ´fSX ÀfÔIYMX ¸fÔOXSXf³fZ »f¦ffÜ

UfSXf¯fÀfe, þû dOXþfB³f, dRYd³fdVfÔ¦f
AüSX d³f¹ffÊ°f ´fi¶fÔ²f³f IYf AWX¸f IZYÔQi
WX`, UWXfÔ ·fe IYfSXû¶ffSX NXWXSXfU IYe
dÀ±fd°f ¸fZÔ ´fWXbÔ¨f ¦f¹ff ±ffÜ ÀfeBÊ´feÀfe ³fZ
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe, Ufd¯fª¹f EUÔ
CXôû¦f ¸fÔÂfe ´fe¹fc¿f ¦fû¹f»f AüSX UÀÂf
¸fÔÂfe d¦fdSXSXfþ dÀfÔWX IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ
ÀfSXIYfSX õfSXf IYe ¦fBÊ Àf°f°f AüSX
ÀfVföY ½¹ff´ffSX IcYMX³fed°f IYe ÀfSXfWX³ff
IYe WX`Ü ´fdSX¿fQ IYf IYWX³ff WX` dIY
ÀfSXIYfSX ³fZ U`dV½fIY ¸fÔ¨fûÔ ´fSX ·ffSX°fe¹f
CXôû¦f IYe ´feOÞXf IYû ¸fþ¶fc°fe ÀfZ SXJf
AüSX CXÀfe IYf ´fdSX¯ff¸f WX` dIY A¶f
·ffSX°fe¹f IYf»fe³fûÔ IZY d»fE A¸fZdSXIYe
¶ffþfSX IZY QSXUfþZ Qû¶ffSXf Jb»f ¦fE
WX` ÔÜ BÀf EZd°fWXfdÀfIY R`YÀf»fZ IYf
ÀUf¦f°f IYSX°fZ WXbE ÀfeBÊ´feÀfe IZY ´fcUÊ
¨fZ¹fSX¸f`³f dÀfð³ff±f dÀfÔWX, ´fdSX¿fQ IZY
´fcUÊ ´fiVffÀfd³fIY ÀfQÀ¹f CX¸fZVf ¦fb~f
‘¸fb³³ff’, ¹fû¦fZÔQi SXf¹f ‘IYfIYf’,
ÀfÔþ¹f ¸fZWXSXûÂff, SXdU ´ffMXûdQ¹ff, Aû´fe
¦fb~f, ²fSX¸f ´fiIYfVf ¦fb~f, ´fiWX»ffQQfÀf

¦fb~f, ÀfÔþ¹f ¦fb~f, ¶fÈþZVf ¦fb~f, SXfþZÔQi
d¸fßff, §f³fV¹ff¸f Vfb¢»ff, Aû¸fIYfSX³ff±f
d¸fßff, ´fcUÊ ¸fÔÂfe SXÔ¦f³ff±f d¸fßff, ¶f¨¨ff
d¸fßff ÀfdWX°f IYBÊ UdSXâ CXôû¦f
´fid°fd³fd²f¹fûÔ ³fZ BÀfZ IYf»fe³f CXôû¦f IZY
d»fE MXd³fÔÊ¦f ´ffgBÔMX ¶f°ff¹ffÜ EIY¸ff IZY
´fcUÊ A²¹fÃf WXfþe VfüIY°f A»fe
AÔÀffSXe, U°fÊ¸ff³f A²¹fÃf SXþf Jf³f,
AWXÀf³f SXDYRY Jf³f, AÀf»f¸f ¸fWX¶fc¶f
AÔÀffSXe, SXûdWX°f ¦fb~f, IbY»fQe´f SXfþ
¶ffgMX»f, IbYÔUSX Vf¸fe¸f AÔÀffSXe, ´fÔIYþ
¶fSX³fUf»f, øY´fZVf ¶fSX³fUf»f, OXfg. E.IZY.
¦fb~f, V¹ff³ffSXf¹f¯f ¹ffQU, LdUSXfþ
´fMXZ»f, SXdU ¶fSX³fUf»f, Qe´fIY J³³ff,
VffSXeIY AÔÀffSXe, UfdÀfRY AÔÀffSXe AüSX
dSX¹ffþb»f WXÀf³f`³f AÔÀffSXe ³fZ ·fe ÀfSXIYfSX
IZY R`YÀf»fZ IYf ÀUf¦f°f IYSX°fZ WXbE IYWXf
dIY BÀfÀfZ ´fcUfÊÔ¨f»f IZY ¦ffÔU-¦ffÔU ¸fZÔ dRYSX
ÀfZ IYf¸f AüSX Af°¸fdUV½ffÀf »füMXZ¦ffÜ

ÀfeBÊ´feÀfe IZY ¨fZ¹fSX¸f`³f I`Y´MX³f
¸fbIZYVf ¦fû¸¶fSX ³fZ IYWXf dIY ·ffSX°f - BÊ¹fc
AüSX ·ffSX°f - ¹fcIZY ¸fböY ½¹ff´ffSX

Àf¸fÓfü°fûÔ ÀfZ CXôû¦f IYû ´fWX»fZ WXe IbYL
SXfWX°f d¸f»fe ±fe, »fZdIY³f ·ffSX°f -
A¸fZdSXIYf Àf¸fÓfü°fZ ³fZ U¿fûÊÔ ´fbSXf³fZ
MX`dSXRY ÀfÔIYMX ´fSX d³f¯ffÊ¹fIY ´fiWXfSX
dIY¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY
A¸fZdSXIYe ¶ffþfSX ¸fZÔ IYf»fe³fûÔ ´fSX
Vfb»IY 50 ´fid°fVf°f ÀfZ §fMXIYSX 18
´fid°fVf°f WXû þf³ff ·ffSX°fe¹f WXÀ°fd³fd¸fÊ°f
IYf»fe³fûÔ IYe ´fid°fÀ´f²ffÊ°¸fIY Ãf¸f°ff
IYû ´fcSXe °fSXWX ¶fWXf»f IYSX°ff WX`Ü BÀfÀfZ
³f dÀfRYÊ d³f¹ffÊ°fIYûÔ IYf Af°¸fdUV½ffÀf
»füMXf WX`, ¶fd»IY AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f
JSXeQfSX ·fe Qû¶ffSXf ·ffSX°f IYe AûSX
AfIYd¿fÊ°f WXû SXWXZ WX`ÔÜ ÀfeBÊ´feÀfe IZY
CX´ff²¹fÃf AÀf»f¸f ¸fWX¶fc¶f ³fZ IYWXf
dIY DYÔ¨fZ MX`dSXRY IZY IYfSX¯f þû CXôû¦f
NXWXSXfU AüSX Ad³fd›°f°ff IZY QüSX ÀfZ
¦fbþSX SXWXf ±ff, UWX A¶f ³fE dUØfe¹f
U¿fÊ ¸fZÔ CX¸¸feQ AüSX dÀ±fSX°ff IZY Àff±f
´fiUZVf IYSX SXWXf WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fZ
½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ 2 ASX¶f OXfg»fSX IZY
·ffSX°fe¹f WXÀ°fd³fd¸fÊ°f IYf»fe³f CXôû¦f IYû

³fBÊ ¦fd°f QZÔ¦fZ AüSX QZVf·fSX ¸fZÔ BÀfÀfZ þbOÞXZ
»f¦f·f¦f 25 »ffJ IYfSXe¦fSXûÔ IYe
AfþedUIYf IYû ¸fþ¶fc°fe ´fiQf³f IYSXZÔ¦fZÜ
ÀfeBÊ´feÀfe IYe IYf¹fÊIYfSXe d³fQZVfIY
(´fi·ffSXe) OXfg. dÀ¸f°ff ³ff¦fSXIYûMXe ³fZ
¶f°ff¹ff dIY ´fdSX¿fQ d³f¹ffÊ°fIYûÔ AüSX
dWX°f²ffSXIYûÔ IZY d»fE þf¦føYIY°ff U
´fidVfÃf¯f IYf¹fÊIiY¸f ¨f»ffE¦fe, °ffdIY
BÔdOX¹ff - ¹fcEÀf, BÔdOX¹ff - ¹fcIZY AüSX
BÔdOX¹ff BÊ¹fc ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fûÔ ÀfZ þbOÞXe
´fidIiY¹ffAûÔ, d³f¹f¸fûÔ AüSX AUÀfSXûÔ IYe
þf³fIYfSXe þ¸fe³fe À°fSX °fIY ´fWXbÔ¨fZ AüSX
IYfSXe¦fSX U LûMXZ d³f¹ffÊ°fIY ·fe B³fIYf ´fcSXf
»ff·f CXNXf ÀfIZYÔÜ ÀfeBÊ´feÀfe ³fZ À´fá dIY¹ff
dIY ´fdSX¿fQ ÀfSXIYfSX IZY Àff±f d¸f»fIYSX
IYf¸f IYSX°fe SXWXZ¦fe, °ffdIY MX`dSXRY ÀfÔIYMX
IZY AÔ²fZSXZ ÀfZ d³fIY»fIYSX ·ffSX°fe¹f
WXÀ°fd³fd¸fÊ°f IYf»fe³f CXôû¦f EIY ¶ffSX
dRYSX U`dV½fIY ³fZ°fÈ°U IYe ·fcd¸fIYf d³f·ff
ÀfIZY, AüSX “¸fZOX B³f BÔdOX¹ff”
IYf»fe³f Qbd³f¹ff ·fSX IZY ¶ffþfSXûÔ ¸fZÔ
A´f³fe ¨f¸fIY d¶fJZSX°fZ SXWXZÔÜ

MX`dSXRY IYe QeUfSX MXcMXe, IYfSX´fZMX BÔOXÀMÑe ¸fZÔ »füMXe SXü³fIY

þü³f´fbSX (CXØfSXVfdöY)Ü ±ff³ff
IYû°fUf»fe þü³f´fbSX ´fbd»fÀf MXe¸f õfSXf
±ff³ff ¦fZMX IZY ´ffÀf Qû-´fÃfûÔ IYe
¸fdWX»ffAûÔ õfSXf UfQ-dUUfQ U
¸ffSX´feMX IYSX³fZ Uf»fe 10 ¸fdWX»ff
AfSXû´fe¦f¯f IYû d¦fSXµ°ffSX IYSX dIY¹ff
¦f¹ff ¨ff»ff³fÜ ´fbd»fÀf A²feÃfIY
þü³f´fbSX IZY d³fQZÊVf³f ¸fZ Ô ´fi0d³f0
IYû°fUf»fe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ Afþ dQ³ffÔIY
03-02-2026 IYû Àf¸f¹f IYSXe¶f
17.00 ¶fþZ ±ff³ff ¦fZMX IZY ´ffÀf Qû-
´fÃfû IYe ¸fdWX»ffE Af´fÀf ¸fZ UfQ
dUUfQ U ¸ffSX´feMX IYSX SXWXe ±feÜ
dþÀfÀfZ ¸füIZY ´fSX ARYSXf °fRYSXe IYf
¸ffWXü»f ´f`Qf WXû ¦f¹ffÜ dþÀf¸fZ Qû³fû
´fÃfû IYe ¸fdWX»ffAû IYû d¨fd³WX°f IYSX
¸fdWX»ff ´fbd»fÀf MXe¸f IYe ¸fQQ ÀfZ IbY»f
10 ¸fdWX»ffAû IYû dWXSXfÀf°f ¸fZ d»f¹ff
¦f¹ff EUÔ ¨füIYe ´fi·ffSXe ´fbSXf³fe ¶ffþfSX
¸fÔþ¹f ¹ffQU IZY d»fdJ°f °fWXSXeSX ´fSX
CX´fSXûöY ¸fdWX»ffAû IZY dU÷Yð
¸fb0A0ÀfÔ0-24/26 ²ffSXf
191(2)115(2)352/351(3
) ¶feE³fEÀf U 7ÀfeE»fE E¢MX
´fÔþeIÈY°f dIY¹ff ¦f¹ff °f±ff CX´fSXûöY
¸fdWX»ffAû IZY dU÷Yð Vffd³°f ½¹fUÀ±ff
IZY údá¦f°f 170/126/135

¶feE³fEÀfEÀf IYe IYf¹fÊUfWXe IYSX ¸ff0
³¹ff¹ff»f¹f IZY Àf¸fÃf ´fiZd¿f°f dIY¹ff
¦f¹ffÜ dUUSX¯f,dRYþf ´fbÂfe ¸fÔþcSX
A»fe A¨f»ff§ffMX dÀf´ffWX ±ff³ff
IYû°fUf»fe þü³f´fbSX ,¸ff¹fSXf RYf°¸ff
´fbÂfe þWXeSX A¶¶ffÀf A¨f»ff§ffMX
dÀf´ffWX ±ff³ff IYû°fUf»fe
þü³f´fbSX,IYd³fVf ¶ff³fû ´fbÂfe AIYSX¸f
A»fe A¨f»ff§ffMX dÀf´ffWX ±ff³ff
IYû°fUf»fe þü³f´fbSX, SXd¶f¹ff ´f}e Aû³f
A»fe A¨f»ff§ffMX dÀf´ffWX ±ff³ff
IYû°fUf»fe þü³f´fbSX, VfIYe»ff ´fbÂfe
¹fcÀfcRY A»fe d³fUfÀfe A¨f»ff§ffMX
dÀf´ffWX ±ff³ff IYû°fUf»fe
þü³f´fbSX,ÀfdRY¹ff ´fbÂfe BSXRYf³f d³fUfÀfe
ÀfQSX B¸ff¸f ¶ffOXf ¦fûIbY»f §ffMX ±ff³ff
IYû°fUf»fe þü³f´fbSX, ÷YIYÀffSX ´f}e
Vf¸Àf A»fe d³fUfÀfe ÀfQSX B¸ff¸f ¶ffOXf
¦fûIbY»f §ffMX ±ff³ff IYû°fUf»fe
þü³f´fbSX,IYf¹f³ff°f RYf°¸ff ´fbÂfe BSXRYf³f
d³fUfÀfe ÀfQSX B¸ff¸f ¶ffOXf ¦fûIbY»f
§ffMX ±ff³ff IYû°fUf»fe þü³f´fbSX, Jf³f¸f
RYf°¸ff ´fbÂfe BSXRYf³f d³fUfÀfe ÀfQSX B¸ff¸f
¶ffOXf ¦fûIbY»f §ffMX ±ff³ff IYû°fUf»fe
þü³f´fbSX, RYfd°f¸fe ´fbÂfe AIYSX¸f A»fe
d³fUfÀfe ÀfQSX B¸ff¸f ¶ffOXf ¦fûIbY»f §ffMX
±ff³ff IYû°fUf»fe þü³f´fbSXÜ

´fMX³ff(CXØfSXVfdöY)Ü EÀfEÀf
B³fûUZVf³f BÔMXSX³fZVf³f»f BÔIY.·ffSX°f IYe
´fWX»fe ÀUQZVfe øY´f ÀfZ dUIYdÀf°f
ÀfdþÊIY»f SXû¶fûdMXIY ´fi¯ff»fe IYe
A¦fi¯fe IÔY´f³fe, ³fZ d¶fWXfSX ¸fZÔ A´f³fe
SXf¿MÑX½¹ff´fe ¸fZOX-B³f-BÔdOX¹ff ¸fÔÂffE¸f
ÀfdþÊIY»f SXû¶fûMX ¹ffÂff IYû þfSXe
SXJ°fZ WXbE °fe³f ´fi¸fbJ VfWXSXûÔ
¸fbþµRYSX´fbSX, d¶fWXMXf AüSX ´fMX³ff ¸fZÔ
ÀfRY»f ´fiQVfÊ³f dIY¹ffÜ d¶fWXfSX ¨fSX¯f
IYe VfbøYAf°f 21 þ³fUSXe 2026 IYû
AfSXOXeþZ ¸fZdOXIY»f IYfg»fZþ,
¸fbþµRYSX´fbSX ÀfZ WXbBÊ, þWXfh ÀfþÊ³fûÔ, ÀÂfe
SXû¦f dUVfZ¿fÄfûÔ AüSX ¸fZdOXIY»f
R`YIY»MXe IYû ¸fÔÂff 3.0 ÀfdþÊIY»f
SXû¶fûdMXIY dÀfÀMX¸f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ
»ffBU OXZ¸fûÔÀMÑZVf³f AüSX WX`ÔOXÐÀf-Afg³f
MÑZd³fÔ¦f Qe ¦fBÊÜ  22 þ³fUSXe 2026
IYû ¸fÔÂffE¸f ¸fû¶ffB»f dÀf¸fb»fZVf³f
¹fcd³fMX ³fZ°ffþe Àfb·ff¿f ¸fZdOXIY»f
IYfg»fZþ, d¶fWXMXf ´fWXb h¨feÜ BÀf
IYf¹fÊIiY¸f IYf CXîfMX³f AÀ´f°ff»f IZY

¸f`³fZdþÔ¦f OXf¹fSXZ¢MXSX IÈY¿¯f ¸fbSXfSXe EUÔ
E¸fZdSXMXÀf ÀfþÊ³f OXfg. d³f¸fÊ»f IbY¸ffSX
dÀf³WXf õfSXf dIY¹ff ¦f¹ffÜ  ¹ffÂff IYf
Àf¸ff´f³f 23 þ³fUSXe 2026 IYû
÷Y¶f³f WXfgdÀ´fMX»f, ´fMX³ff ¸fZÔ WXbAf, þWXfh
ÀfþÊSXe, ÀÂfe SXû¦f AüSX ¹fcSXû»ffgþe
ÀfdWX°f dUd·f³³f dU·ff¦fûÔ IZY UdSXâ
d¨fdIY°ÀfIYûÔ ³fZ ·ff¦f d»f¹ffÜ OXfg. ´fe.
E³f. ´fiÀffQ, þeAfBÊ EUÔ
»f`´fiûÀIYûd´fIY ÀfþÊ³f, AfSXOXeþZ

¸fZdOXIY»f IYfg»fZþ, ¸fbþµRYSX´fbSX ³fZ
IYWXf, ¸fÔÂffE¸f ¸fû¶ffB»f dÀf¸fb»fZVf³f
¹fcd³fMX IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ SXû¶fûdMXIY ÀfþÊSXe
IYf A³fb·fU WX¸ffSXZ R`YIY»MXe AüSX
SXZdþÞOXZÔMXÐÀf IZY d»fE A°¹fÔ°f Äff³fU²fÊIY
SXWXfÜ OXfg. SX¸fZVf Aþ¹f, E¨fAûOXe
ÀfþÊSXe, ³fZ°ffþe Àfb·ff¿f ¸fZdOXIY»f
IYfg»fZþ, d¶fWXMXf ³fZ IYWXf, ¸fÔÂffE¸f
¹ffÂff EIY QcSXQVfeÊ ´fWX»f WX`, þû CX³³f°f
ÀfdþÊIY»f °fIY³feIY IYû Àfe²fZ dVfÃf¯f

ÀfÔÀ±ff³fûÔ °fIY »ff°fe WX`Ü  OXfg. Àf°¹fþe°f
dÀfÔWX, Aû³fSX, ÷Y¶f³f WXfgdÀ´fMX»f, ´fMX³ff
³fZ IYWXf, SXû¶fûdMXIY-AdÀfÀMXZOX ÀfþÊSXe
ÀfMXeIY°ff Af²ffdSX°f ÀUfÀ±¹f ÀfZUf IYf
·fdU¿¹f WX`Ü AfSXOXeþZ ¸fZdOXIY»f
IYfg»fZþ, ¸fbþµRYSX´fbSX ¸fZÔ WXbE ÀfÂfûÔ ¸fZÔ
ÀfþÊSXe dU·ff¦f ÀfZ OXfg. ´fe. E³f. ´fiÀffQ,
OXfg. d´f¹fc¿f ·ffSXõfþ AüSX ÀÂfe SXû¦f
dU·ff¦f ÀfZ OXfg. SXdV¸f ÀfdWX°f IYBÊ ´fi¸fbJ
d¨fdIY°ÀfIYûÔ ³fZ ÀfdIiY¹f ·ff¦feQfSXe IYeÜ
d¶fWXMXf ¸fZÔ WXbE IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ÀfþÊSXe
dU·ff¦f ÀfZ OXfg. SX¸fZVf Aþ¹f, OXfg.
¸f³fe¿f IbY¸ffSX, OXfg. d³f÷Y´f¸f dÀf³WXf,
OXfg. Ad·f¿fZIY IbY¸ffSX AüSX ÀÂfe SXû¦f
dU·ff¦f ÀfZ OXfg. dUd³f°ff ÀfWXf¹f, OXfg.
dÂf´fSXe dÀf³WXf, OXfg. ³fd¸f°ff ßfeUfÀ°fU,
OXfg. þWXf³fUe dÀfÔWX, OXfg. ÀUfd°f EUÔ
OXfg. d¶fÔQb Vffd¸f»f SXWXeÔÜ ´fMX³ff dÀ±f°f
÷Y¶f³f WXfgdÀ´fMX»f ¸fZÔ OXfg. Àf°¹fþe°f dÀfÔWX,
OXfg. IbY¸ffSX Àfû³f»f, OXfg. SXdU, OXfg. dSX¨ff,
OXfg. ³fZWXf AüSX OXfg. Ad¸f°f ÀfdWX°f IYBÊ
UdSXâ d¨fdIY°ÀfIYûÔ ³fZ ·ff¦f d»f¹ffÜ

¸fdWX»ffAûÔ õfSXf UfQ-dUUfQ U ¸ffSX´feMX 
¸fZÔ 10 ¸fdWX»ff AfSXû´fe d¦fSXµ°ffSX

¸fWXfSXf¿MÑX ÀfSXIYfSX IYe ¦»fû¶f»f d¶fþ³fZÀf Àfd¸fMX 2026 IZY Àff±f ÀffÓfZQfSXe

d¶fWXfSX ¸fZÔ SXû¶fûdMXIY ÀfþÊSXe IYe ³fBÊ VfbøYAf°f

Ad°fIiY¸f¯f WXMXf³fZ ¦fBÊ MXe¸f ´fSX ´f±fSXf
¶fd»f¹ff(CXØfSXVfdöY)Ü ¹fc´fe IZY ¶fd»f¹ff dþ»fZ IZY JZþbSXe ±ff³ff ÃfZÂf IZY

WX±füþ ¦ffÔU ¸fZÔ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû ¦fif¸f Àf·ff IYe ¦fOÞXWXe ÀfZ Ad°fIiY¸f¯f WXMXf³fZ ´fWXbÔ¨fe
SXfþÀU AüSX ´fbd»fÀf MXe¸f IYû °feJZ dUSXû²f IYf Àff¸f³ff IYSX³ff ´fOÞXfÜ IYfSXÊUfBÊ
VfbøY WXû°fZ WXe ¸ffWXü»f °f³ffU´fc¯fÊ WXû ¦f¹ff AüSX QZJ°fZ WXe QZJ°fZ ´fbd»fÀf U ¦fif¸fe¯f
Af¸f³fZ-Àff¸f³fZ Af ¦fEÜ Qû³fûÔ AûSX ÀfZ þ¸fIYSX BÊÔMX-´f°±fSX ¨f»fZÜ WXf»ff°f ¶fZIYf¶fc
WXû°fZ QZJ ´fbd»fÀf IYû IYSXe¶f QÀf SXfCXÔOX AfÔÀfc ¦f`Àf IZY ¦fû»fZ LûOÞX³fZ ´fOÞXZ, »fZdIY³f
Àf`IYOÞXûÔ IYe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ¸füþcQ ¸fdWX»ffEÔ AüSX ´fb÷Y¿f OXMXZ SXWXZÜ

IYSXe¶f OXZPÞX §fÔMXZ °fIY ¨f»fZ WXÔ¦ff¸fZ AüSX MXIYSXfU IZY ¶ffQ ´fWXbÔ¨fZ Ad°fdSXöY
´fbd»fÀf ¶f»f IYe ¸füþcQ¦fe ¸fZÔ ´fiVffÀf³f ³fZ ÀfSXIYfSXe ¦fOÞXWXe ´fSX AU`²f øY´f ÀfZ
d³fd¸fÊ°f Qû ¸fIYf³fûÔ IYû þ¸feÔQûþ IYSXf dQ¹ffÜ IYfSXÊUfBÊ IZY QüSXf³f ´fcSXZ ¦ffÔU ¸fZÔ
ARYSXf-°fRYSXe IYf ¸ffWXü»f ¶f³ff SXWXfÜ ¦fif¸f Àf·ff IYe IYSXe¶f ¨ffSX ¶fe§ff
ÃfZÂfRY»f Uf»fe ¦fOÞXWXe IZY EIY dIY³ffSXZ ¦ffÔU IZY SXf¸f¦fûdUÔQ AüSX SXf¸f¶f¨f³f IYf
¸fIYf³f ¶f³ff WXbAf ±ffÜ ¦ffÔU d³fUfÀfe dÀfðf±fÊ SXÔþ³f ³fZ AfSXû´f »f¦ff¹ff dIY Qû³fûÔ
³fZ IYSXe¶f LWX dOXÀfd¸f»f ·fcd¸f ´fSX AU`²f IY¶þf IYSX d³f¸ffÊ¯f IYSXf¹ff WX`Ü



¶f»fSXf¸f´fbSXÜ þ³f´fQ ¶f»fSXf¸f´fbSX ¸fZÔ
CX¨¨f dVfÃff IZY ÃfZÂf ¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ
´fdSX¹fûþ³ff IZY øY´f ¸fZÔ dUIYdÀf°f WXû SXWXZ
d³f¸ff¯ffÊ²fe³f ¸ffÔ ´ffMXZV½fSXe SXfª¹f
dUV½fdUôf»f¹f IYf dþ»ffd²fIYfSXe
dUd´f³f IbY¸ffSX þ`³f õfSXf dUÀ°fÈ°f
À±f»fe¹f d³fSXeÃf¯f dIY¹ff ¦f¹ffÜ
d³fSXeÃf¯f IZY QüSXf³f dUV½fdUôf»f¹f IZY
IbY»f´fd°f ´fiû. SXdU VfÔIYSX dÀfÔWX ·fe
CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ d³fSXeÃf¯f IZY Àf¸f¹f
dþ»ffd²fIYfSXe ³fZ dUV½fdUôf»f¹f
´fdSXÀfSX ¸fZÔ ¨f»f SXWXZ dUd·f³³f d³f¸ffÊ¯f
IYf¹fûÊÔ IYe ´fi¦fd°f IYe ¶ffSXeIYe ÀfZ
Àf¸feÃff IYeÜ CX³WXûÔ³fZ ÀfÔ¶fÔd²f°f
IYf¹fÊQf¹fe ÀfÔÀ±ff EUÔ Ad²fIYfdSX¹fûÔ
IYû À´fá d³fQZÊVf QZ°fZ WXbE IYWXf dIY
dUV½fdUôf»f¹f IYf d³f¸ffÊ¯f IYf¹fÊ
Àf¸f¹f¶fð, ¦fb¯fUØff´fc¯fÊ EUÔ d³f²ffÊdSX°f
¸ff³fIYûÔ IZY A³fbøY´f ´fc¯fÊ dIY¹ff þfE,
°ffdIY þ³f´fQ IYû Vfe§fi EIY
Af²fbd³fIY CX¨¨f dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f IYe
Àfü¦ff°f d¸f»f ÀfIZYÜ dþ»ffd²fIYfSXe ³fZ
d³f¸ffÊ¯f IYf¹fÊ ¸fZÔ A´fZdÃf°f ¦fd°f ³f WXû³fZ

´fSX ³ffSXfþ¦fe ½¹föY IYSX°fZ WXbE ßfd¸fIYûÔ
IYe ÀfÔ£¹ff °f°IYf»f ¶fPÞXf³fZ IZY d³fQZÊVf
dQE, dþÀfÀfZ dUd·f³³f ·fU³fûÔ,
AfÔ°fdSXIY ÀfÔSX¨f³ffAûÔ EUÔ ÀfWXf¹fIY
ÀfbdU²ffAûÔ IYf IYf¹fÊ EIY Àff±f °fZþe
ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞXf¹ff þf ÀfIZYÜ CX³WXûÔ³fZ
IYWXf dIY IYf¹fÊ ¸fZÔ dIYÀfe ·fe ´fiIYfSX IYe
dVfd±f»f°ff ÀUeIYfSX ³fWXeÔ IYe þfE¦feÜ

d³fSXeÃf¯f IZY QüSXf³f dþ»ffd²fIYfSXe
³fZ dUV½fdUôf»f¹f ´fdSXÀfSX ¸fZ Ô
´fiÀ°ffdU°f dUôb°f Àf¶f-ÀMXZVf³f d³f¸ffÊ¯f
IYf¹fÊ IYû A°¹fÔ°f ¸fWX°U´fc¯fÊ ¶f°ff°fZ WXbE
BÀfZ ´fif±fd¸fIY°ff IZY Af²ffSX ´fSX Vfe§fi
´fc¯fÊ IYSXf³fZ IZY d³fQZÊVf dQEÜ  BÀfIZY
Ad°fdSXöY dþ»ffd²fIYfSXe ³fZ dRYd³fdVfÔ¦f
IYf¹fûÊ Ô—þ`ÀfZ AfÔ°fdSXIY RYVfÊ,
´»ffÀMXSX, ´fZÔdMXÔ¦f, dUôb°f dRYdMXÔ¦f EUÔ
A³¹f AfUV¹fIY ÀfbdU²ffAûÔ—¸fZÔ ·fe
°fZþe »ff³fZ IZY d³fQZÊVf dQEÜ CX³WXûÔ³fZ
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû d³fQZÊdVf°f dIY¹ff dIY
Àf·fe IYf¹fûÊÔ IYe d³f¹fd¸f°f ¸ffgd³fMXdSXÔ¦f
IYe þfE AüSX ¦fb¯fUØff ÀfZ dIYÀfe ·fe
´fiIYfSX IYf Àf¸fÓfü°ff ³f WXûÜ 

Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
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OXÔ´fSX IYe ¨f´fZMX ¸fZÔ Af³fZ ÀfZ ¶ffBIY
ÀfUfSX EIY ¹fbUIY IYe ¸fü°f, QcÀfSXf

¦f¸·feSX øY´f §ff¹f»f 
-Qfd³fVf dÀfïeIYe 
¶f¢Vff, þü³f´fbSX ( CXØfSXVfdöY )Ü ¶f¢Vff ±ff³ff ÃfZÂf IZY PXZ»ff´fbSX ¦ffÔU dÀ±f°f

WXfBÊUZ ´fSX OXÔ´fSX IYe ¨f´fZMX ¸fZÔ Af³fZ ÀfZ ¶ffBIY ÀfUfSX EIY ¹fbUIY IYe ¸fü°f WXû ¦fBÊ
þ¶fdIY CXÀfIYf ¨f¨fZSXf ·ffBÊ ¦fÔ·feSX øY´f ÀfZ §ff¹f»f WXû ¦f¹ffÜ Àfc¨f³ff ´fSX ´fWXbÔ¨fe
´fbd»fÀf ³fZ VfU IYû IY¶þZ ¸fZÔ »fZIYSX ´fÔ¨f³ff¸ff ·fSX ´fûÀMX¸ffMXÊ¸f IZY d»fE ·fZþ dQ¹ffÜ
þ¶fdIY §ff¹f»f IYf CX´f¨ffSX dþ»ff AÀ´f°ff»f ¸fZÔ ¨f»f SXWXf WX`Ü ¶f°ff¹ff þf°ff WX` dIY
BÀfe ±ff³ff ÃfZÂf IZY IbY»WX³ff ¸fDY ¦ffÔU d³fUfÀfe ÀfÔQe´f CX¸fi »f¦f·f¦f 20 U¿fÊ ´fbÂf
´ffJÔOXe ³fû³ff A´f³fZ ¨f¨fZSXZ ·ffBÊ dUIYfÀf CX¸fi »f¦f·f¦f 17 U¿fÊ ´fbÂf dUþ¹f ³fû³ff
IZY Àff±f ¸fÔ¦f»fUfSX Vff¸f ¶ffBIY ÀfZ IYWXeÔ þf SXWXZ ±fZÜ BÀfe QüSXf³f PXZ»ff´fbSX ¦ffÔU IZY
´ffÀf WXfBÊUZ ´fSX OXÔ´fSX UfWX³f IYe ¨f´fZMX ¸fZÔ AfIYSX ¦fÔ·feSX øY´f ÀfZ §ff¹f»f WXû ¦fE Qû³fûÔ
IYû À±ff³fe¹f »fû¦fûÔ õfSXf 108 ³fÔ¶fSX EÔ¶fb»fZÔÀf IY¸fÊ¨ffSXe IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ dþ»ff
AÀ´f°ff»f »ff¹ff ¦f¹ffÜ ¹fWXfÔ ´fSX d¨fdIY°ÀfIYûÔ ³fZ QZJIYSX ÀfÔQe´f IYû ¸fÈ°f §fûd¿f°f
IYSX dQ¹ffÜ þ`ÀfZ WXe ¹fWX J¶fSX ´fdSXþ³fûÔ IYû d¸f»fe EIY IYûWXSXf¸f ¸f¨f ¦f¹ffÜ

ÀffBOX ÀfZ Af SXWXe ¶fiZþf IYfSX ³fZ
d´fIYA´f IYû ¸ffSXe MX¢IYSX

-Vfb·f¸f IbY¸ffSX ¹ffQU 
¦füSXf¶ffQVffWX´fbSX, þü³f´fbSX (

CXØfSXVfdöY )Ü ±ff³ff
¦füSXf¶ffQVffWX´fbSX ÃfZÂf ¸fZÔ ¸fÔ¦f»fUfSX
Àf¸f¹f »f¦f·f¦f 5 ¶fþZ ¦fþ³ff
¶fþfþ ¸fZÔ CXÀf UöY WXOÞXIÔY´f ¸f¨f
¦f¹ffÜ þ¶f ¦f»f°f ÀffBOX ÀfZ Af SXWXe
¶fiZþf IYfSX ³fZ d´fIYA´f IYû þûSXQfSX
MX¢IYSX ¸ffSX Qe, ¶f°ff¹ff þf SXWXf WX`
dIY MX¢IYSX B°f³ff þûSX ±ff dIY ¶fiZþf
IYfSX IYe Qû³fûÔ E¹fSX ¶f`¦f Jb»f ¦f¹ffÜ

¸füIZY ´fSX IYfRYe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ·feOÞX þbMX ¦fBÊ À±ff³fe¹f »fû¦fûÔ ³fZ §ff¹f»fûÔ IYû d´fIYA´f
ÀfZ d³fIYf»fIYSX CX´f¨ffSX IZY d»fE ¶f¦f»f IZY d¨fdIY°Àff»f¹f IYû ·fZþf ¦f¹ffÜ ÀfcÂfûÔ ÀfZ
´f°ff ¨f»ff WX`Ô dIY þü³f´fbSX IYe °fSXRY ¶fiZþf IYfSX dþÀfIYf ³fÔ¶fSX E¸f E¨f 48 Àfe Àfe
8091 WX`ÔÜ  ¦f»f°ff ÀffBOX ÀfZ Af SXWXe ±feÔ AüSX ¸fbµ°fe¦fÔþ SXf¸f´fbSX IYe °fSXRY ÀfZ
d´fIYA´f dþÀfIYf ³f¸¶fSX ¹fc.´fe.65 E»f MXe 0148 WX`Ô ,þû dIY A´f³fZ ÀffBOX ÀfZ
Af SXWXe ±feÔ dþÀf¸fZÔ ¸ff»f »fQf WXbAf ±ffÜ¦fþ³ff ¶ffþfSX IZY ¹fcd³f¹f³f ¶f`ÔIY AfgRY
BÔdOX¹ff IZY ´ffÀf ¦f»f°f ÀffBOX ÀfZ Af SXWXe ¶fiZþf IYfSX ³fZ d´fIYA´f IYû þûSXQfSX
MX¢IYSX ¸ffSX Qe d´fIYA´f ¸fZÔ Qû »fû¦f ±fZ AüSX IYfSX ¸fZÔ IZYU»f EIY ½¹fdöY ±ffÜ
þû dIY d¶f»IbY»f ÀfbSXdÃf°f ¶f°ff¹ff þf SXWXf WX` Ü¦füSXf¶ffQVffWX´fbSX ´fbd»fÀf ¸füIY
´fSX ´fWXbÔ¨fIYSX ¸ff¸f»fZ IYe þfÔ¨f ¸fZÔ þbMX ¦fBÊ WX`ÔÜ

²fc¸f²ff¸f ÀfZ ¸f³ff¹ff ¦f¹ff SX¸fZVf
´ff¯OXZ¹f IYf þ³¸fdQ³f 

¸fba¶fBÊXÜ ·ffSX°f U`·fU ´ffMXeÊ IZY ÀfÔÀ±ff´fIY AüSX SXf¿MÑXe¹f IYf¹fÊIYfdSX¯fe IZY ÀfQÀ¹f
SX¸fZVf ´ff¯OXZ¹f IYf þ³¸fdQ³f AÔ²fZSXe dÀ±f°f ´ffMXeÊ IZY ´fi²ff³f IYf¹ffÊ»f¹f ´fSX ¶fOÞXZ WXe
WX¿fûÊ»»ffÀf ²fc¸f²ff¸f ÀfZ ¸f³ff¹ff ¦f¹ffÜ

´ffMXeÊ IYf¹ffÊ»f¹f ´fSX IYf¹ffÊ»f¹f ´fi·ffSXe dQ½¹ffÔVfb d¸fßff ³fZ ´fb¿´f¦fb¨L QZIYSX
ÀfÔÀ±ff´fIY SX¸fZVf ´ff¯OXZ¹f IYf ÀUf¦f°f dIYEÜ CXÀfIZY ¶ffQ CX´fdÀ±f°f ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ
³fZ AÔ¦fUÀÂf ·fZÔMX IYSX IZYIY IYfMX IYSX »f¸¶fe CX¸fi IYe IYf¸f³ff IYeÜ

Àf¸¸ff³f Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ ´ffMXeÊ A²¹fÃf IÈY¿¯f IbY¸ffSX ´ff¯OXZ¹f, UdSXâ ¸fWXfÀfd¨fU
ÀffWXZ¶f »ff»f Vf¸ffÊ CXRYÊ AfþfQ, IYf¹ffÊ»f¹f ´fi·ffSXe dQ½¹ffÔVfb d¸fßff, SXfþc
þf¹fÀfUf»f, SXfþQe´f ´fNXfSXZ, AVfûIY Vfb¢»ff ÀfdWX°f A³¹f ´fQfd²fIYfSXe CX´fdÀ±f°f
SXWXZÔÜ CXöY þf³fIYfSXe SXf¿MÑXe¹f Àfd¨fU Aþ¹f d¸fßff  ³fZ Qe W`XÜ

WX`QSXf¶ffQÜ ·ffSX°f IYe A¦fi¯fe
B»fZd¢MÑIY UfWX³f d³f¸ff°ffÊ IÔY´f³fe
Aû»fZ¢MÑf ¦fie³fMXZIY d»fd¸fMXZOX
(OGL) ³fZ 31 dQÀfÔ¶fSX 2025 IYû
Àf¸ff~ °feÀfSXe d°f¸ffWXe AüSX ³fü
¸fWXe³fûÔ IZY Àf¸fZdIY°f dUØfe¹f ´fdSX¯ff¸fûÔ
IYe §fû¿f¯ff IYeÜ Afþ Af¹fûdþ°f
¶fûOXÊ AfgRY OXf¹fSXZ¢MXÀfÊ IYe ¶f`NXIY ¸fZÔ
B³f ´fdSX¯ff¸fûÔ IYû ¸fÔþcSXe Qe ¦fBÊÜ
d°f¸ffWXe ´fiQVfÊ³f- Q3 FY 2025-
26
* B»fZd¢MÑIY UfWX³f dOX»feUSXe: 385
(Q3 FY 2024-25 ¸fZÔ 282)Ü
37% UÈdð
*  SXfþÀU:  663.60 IYSXûOÞX
(d´fL»fZ U¿fÊ 515.37 IYSXûOÞX)Ü
29% UÈdð
* EBITDA: 97.10 IYSXûOÞX
(d´fL»fZ U¿fÊ 81.77 IYSXûOÞX)Ü
19% UÈdð
* IYSX ´fcUÊ »ff·f (PBT): 64.07

IYSXûOÞX (d´fL»fZ U¿fÊ 61.95 IYSXûOÞX)
Ü 3% UÈdð
* IYSX ´f›f°f »ff·f (PAT):
46.68 IYSXûOÞX (d´fL»fZ U¿fÊ 46.62
IYSXûOÞX)Ü 0.13% UÈdð
* ´fid°f VfZ¹fSX Af¹f (EPS): 5.65
(d´fL»fZ U¿fÊ 5.64) | 0.18% UÈdð
¸fb£¹f dUVfZ¿f°ffEÔ:
* IÔY´f³fe ³fZ EIY d°f¸ffWXe ¸fZÔ A¶f °fIY
IZY Àf¶fÀfZ Ad²fIY 385 B»fZd¢MÑIY
UfWX³f dOX»feUSX dIYEÜ
* Ad²fIY dOX»feUSXe AüSX ¸fþ¶fc°f
¦fifWXIY ¸ffÔ¦f IZY IYfSX¯f SXfþÀU ¸fZÔ
29% IYe UÈdð WXbBÊÜ
* 97.10 IYSXûOÞX IYf EBITDA
IÔY´f³fe IYe ´fdSX¨ff»f³f QÃf°ff, ¶fPÞX°fZ
´f`¸ff³fZ IYû QVff°ffÊ WX`Ü
* A¶f °fIY IbY»f 3,639 B»fZd¢MÑIY
UfWX³f dOX»feUSX dIYE þf ¨fbIZY WX`ÔÜ
* IÔY´f³fe IZY ´ffÀf 9,439 B»fZd¢MÑIY
UfWX³fûÔ IYf AfgOXÊSX ¶fbIY WX`Ü

9 ¸fWXe³fûÔ IYf ´fiQVfÊ³f - 9M FY
2025-26
* SXfþÀU: 1,667.45 IYSXûOÞX
(d´fL»fZ U¿fÊ 1,352.98 IYSXûOÞX)Ü
23% UÈdð
* EBITDA: 246.08 IYSXûOÞX
(d´fL»fZ U¿fÊ 217.97 IYSXûOÞX)Ü
13% UÈdð
* IYSX ´fcUÊ »ff·f (PBT):
166.33 IYSXûOÞX (d´fL»fZ U¿fÊ
158.63 IYSXûOÞX)Ü 5% UÈdð
* IYSX ´f›f°f »ff·f (PAT):
122.14 IYSXûOÞX (d´fL»fZ U¿fÊ
118.52 IYSXûOÞX)Ü 3% UÈdð

Aû»fZ¢MÑf ¦fie³fMXZIY d»fd¸fMXZOX IZY
´fi¶fÔ²f d³fQZVfIY ¸fWXZVf ¶ff¶fc ³fZ BÀf
¸füIZY ´fSX IYWXf, WX¸fZÔ ¹fWX ¶f°ff°fZ WXbE
JbVfe WXû SXWXe WX` dIY WX¸f³fZ EIY d°f¸ffWXe
¸fZÔ A¶f °fIY IYe Àf¶fÀfZ Ad²fIY 385
B»fZd¢MÑIY UfWX³fûÔ IYe dOX»feUSXe IYe
WX`, dþ³f¸fZÔ 24 B»fZd¢MÑIY dMX´fÀfÊ ·fe

Vffd¸f»f WX`ÔÜ ´fdSX¨ff»f³f QÃf°ff AüSX
A³fbVffdÀf°f IYf¹ffÊ³U¹f³f ´fSX WX¸ffSXf
»f¦ff°ffSX ²¹ff³f SXfþÀU AüSX »ff·f ¸fZÔ
¸fþ¶fc°f UÈdð IYf IYfSX¯f ¶f³ff WX`Ü
WX¸f A´f³fZ ¶»fZOX ¶f`MXSXe ´f`IY IZY
´fi¸ff¯f³f ÀfZ dUVfZ¿f øY´f ÀfZ CX°ÀffdWX°f
WX`ÔÜ ¹fWX ·ffSX°fe¹f B»fZd¢MÑIY ¶fÀf
ÀfZ¦f¸fZÔMX ¸fZÔ A´f³fe °fSXWX IYf ´fWX»ff
WX`Ü ¶»fZOX ¶f`MXSXe °fIY³feIY ÀfZ »f`Àf
³fBÊ ¶fÀfûÔ IYf CX°´ffQ³f A¦f»fZ
d°f¸ffWXe ÀfZ VfbøY WXû³fZ Uf»ff WX`Ü ¹fWX
WX¸ffSXe °fIY³feIY-Af²ffdSX°f dUIYfÀf
SX¯f³fed°f IYû AüSX ¸fþ¶fc°f IYSXZ¦ffÜ
ÀU¨L, IbYVf»f AüSX dMXIYfDY
´fdSXUWX³f Àf¸ff²ff³fûÔ IYe ¸ffÔ¦f °fZþe ÀfZ
¶fPÞX SXWXe WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ WX¸f ³fUf¨ffSX,
CX°IÈYá dIiY¹ff³U¹f³f AüSX ¦fifWXIY-
IZYÔdQi°f QÈdáIYû¯f IZY ´fid°f ´fcSXe °fSXWX
´fid°f¶fð WX`ÔÜ ·ffSX°f ¸fZÔ B»fZd¢MÑIY
¸fûd¶fd»fMXe IZY ´fdSXU°fÊ³f ¸fZÔ WX¸f
A¦fi¯fe ·fcd¸fIYf d³f·ff°fZ SXWXZÔ¦fZÜ

Aû»fZ¢MÑf ¦fie³fMXZIY d»fd¸fMXZOX IYû Q3 FY
2025-26 ¸fZÔ 663.60 IYSXûOÞX IYf SXfþÀU QþÊ
Àff»f-QSX-Àff»f 29% UÈdð, EIY d°f¸ffWXe ¸fZÔ ÀfUfÊd²fIY 385 B»fZd¢MÑIY UfWX³f dOX»feUSX

dU²ff¹fIY SX¸fZVf dÀfÔWX ³fZ
VffWXÔ¦fþ ³f¦fSX ¸fZÔ

A¹fû²¹ff ¸ff¦fÊ dÀ±f°f
³fU-d³f¸ff¯ffÊ²fe³f

¦füVff»ff IYf dIY¹ff ·fcd¸f
´fcþ³f EUÔ dVf»ff³¹ffÀf
VffWXÔ¦fþ,þü³f´fbSX (CXØfSXVfdöY)Ü

VffWXÔ¦fþ ³f¦fSX ¸fZÔ A¹fû²¹ff ¸ff¦fÊ dÀ±f°f
³fU-d³f¸ff¯ffÊ²fe³f ¦füVff»ff IZY ·fcd¸f
´fcþ³f EUÔ dVf»ff³¹ffÀf IYf¹fÊIiY¸f IZY
¸fb£¹f Ad°fd±f dU²ff¹fIY SX¸fZVf dÀfÔWX ³fZ
¸fÔ¦f»fUfSX IYû dUd²fU°f ´fcþf-A¨fÊ³ff
IYeÜ dU²ff¹fIY ³fZ IYWXf dIY ¦füVff»ff
¶f³f þf³fZ ÀfZ ¦fü ¸ff°ff IYf ÀfÔSXÃf¯f
WXû¦ffÜ ¹fWX ¦füVff»ff ³f¦fSX ÃfZÂf ¸fZÔ
¦füUÔVf ÀfÔSXÃf¯f EUÔ þ³fIY»¹ff¯f IYe
dQVff ¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ IYQ¸f dÀfð
WXû¦feÜ BÀfÀfZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe
AfdQ°¹f³ff±f IZY ¦fûSXÃff IYe ÀfÔIY»´f³ff
ÀffIYfSX WXû¦feÜ CX³WXûÔ³fZ Af¸f þ³f¸ff³fÀf
ÀfZ A´fe»f IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY ¦ff¹f
WX¸ffSXe ¸ff°ff WX` BÀfd»fE ¸ffÔ IYe SXÃff

WX¸f Àf·fe »fû¦fûÔ IYe dþ¸¸fZQfSXe WXe ³fWXeÔ
¶fd»IY ´fSX¸f ²f¸fÊ EUÔ ´fSX¸f IY°fÊ½¹f WX`Ü
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¦fûUÔVf IYû AU`²f
¶fc¨fOÞXJf³fZ ¸fZÔ þf³fZ ÀfZ ¶f¨ff³fZ IZY d»fE
Àf·fe »fû¦fûÔ IYû B³WXZÔ ¦füVff»ff ¸fZÔ
·fZþ³ff ¨ffdWXEÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY
WX¸ffSXZ VffÀÂfûÔ ³fZ ¦ff¹f IZY d»fE ¸ffÔ IYf
QþfÊ dQ¹ff WX`Ü ³f¦fSX ´ffd»fIYf A²¹fÃf
SX¨f³ff dÀfÔWX EUÔ ´fid°fd³fd²f UeSXZÔQi dÀfÔWX
¶fÔMXe ³fZ IYWXf dIY ³f¦fSX ÃfZÂf ¸fZÔ ¦füVff»ff
IYf d³f¸ffÊ¯f Ad°f AfUV¹fIY ±ffÜ
BÀfÀfZ dIYÀff³fûÔ IYû WXû³fZ Uf»fe RYÀf»fûÔ

IYe WXfd³f ÀfZ LbMXIYfSXf d¸f»fZ¦ffÜ ¶f°ff¹ff
dIY Lb˜f ´fVfbAûÔ ÀfZ WXû³fZ Uf»fe
Qb§fÊMX³ffAûÔ ¸fZÔ IY¸fe AfE¦fe dþÀfÀfZ
Af¸f þ³f°ff IYû SXfWX°f d¸f»fZ¦feÜ BÀf
AUÀfSX ´fSX Ad²fVffÀfe Ad²fIYfSXe
³f´ff ´fiQe´f d¦fSXe, ·ffþ´ff ¸fÔOX»f
A²¹fÃf d¨fÔ°ffWXSX¯f Vf¸ffÊ, ²feSXþ
´ffdMX»f, WX³fb¸fÔ°f ´fiÀffQ, IY¸f»fZVf
IbY¸ffSX A¦fiWXdSX, dU³f¹f dÀfÔWX, Àf·ffÀfQ
dIYSX¯f Àfû³fe IZY ´fid°fd³fd²f A¸f³f
IbY¸ffSX Àfû³fe ÀfdWX°f A³¹f »fû¦f ¸füþcQ
SXWXZÜ

¦füVff»ff IZY d³f¸ffÊ¯f ÀfZ ¦fü ¸ff°ff IYf WXû¦ff ÀfÔSXÃf¯f: dU²ff¹fIY 

IGI ³fZ dIY¹ff AGL IYf Ad²f¦fiWX̄ f, IY»fOXÊ þZ̧ fÀMXû³f ÀfdMXÊdRYIZYVf³f IZY
ÃfZÂf ̧ fZÔ Qbd³f¹ff ·fSX ̧ fZÔ A´f³fe ̧ füþcQ¦fe ¶fPÞXf³fZ IYe dQVff ̧ fZÔ EIY ¶fOÞXf IYQ¸f

¸fbÔ¶fBÊÜ  ´fcSXe Qbd³f¹ff ¸fZÔ ÀU°fÔÂf øY´f ÀfZ ¦fiZdOXÔ¦f EUÔ ´fi¸ff¯f³f ÀfZUfEÔ
CX´f»f¶²f IYSXf³fZ Uf»fZ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ AüSX Àf¶fÀfZ ·fSXûÀfZ¸fÔQ ÀfÔ¦fNX³fûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY,
BÔMXSX³fZVf³f»f þZ¸fû»ffgdþIY»f BÔÀMXeMXÐ¹fcMX (BÔdOX¹ff) d»fd¸fMXZOX (IGI) ³fZ
Afþ A¸fZdSXIY³f þZ¸fû»ffgdþIY»f »fZ¶fûSXZMXSXeþ (AGL) IZY Ad²f¦fiWX¯f
IYe §fû¿f¯ff IYe, þû SXÔ¦fe³f þZ¸fÀMXû³f IZY dUãZ¿f¯f AüSX CX³fIZY ¸fc»f pû°f IYe
þf³fIYfSXe ´fiQf³f IYSX³fZ ¸fZÔ ´fcSXe Qbd³f¹ff ¸fZÔ Àf¶fÀfZ Af¦fZ WX`Ü BÀf Àf¸fÓfü°fZ IZY
¸ff²¹f¸f ÀfZ Qbd³f¹ff ·fSX ¸fZÔ R`Y»fZ ³fZMXUIYÊ AüSX BÔRiYfÀMÑˆYSX IYf d¸f»f³f SXÔ¦fe³f
SX}ûÔ IZY ÃfZÂf ¸fZÔ ¦fWXSXe U`Äffd³fIY þf³fIYfSXe ÀfZ WXbAf WX`, AüSX A¶f Qû³fûÔ
Àf¸fcWX Àff±f d¸f»fIYSX ´fcSXe Qbd³f¹ff ¸fZÔ SX} EUÔ Af·fc¿f¯f CXôû¦f ¸fZÔ ´fi¸ff¯f³f
AüSX ·fSXûÀfZ IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ Àf¶fÀfZ Af¦fZ WXû ¦f¹ff WX`Ü BÀf Ad²f¦fiWX¯f IZY ¶ffQ
dUV½f À°fSX ´fSX ´fi¸ff¯f³f IYf EIY EZÀff ´»fZMXRYfg¸fÊ °f`¹ffSX WXbAf WX`, þû IGI
IZY BÀf CXôû¦f ¸fZÔ ¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ ´fSX ¸füþcQ¦fe, BÔRiYfÀMÑˆYSX AüSX ¶ffþfSX °fIY
´fWXbÔ¨f IYû SXÔ¦fe³f SX}ûÔ ¸fZÔ AGL IYe ¦fWXSXe U`Äffd³fIY dUVfZ¿fÄf°ff AüSX
³fZ°fÈ°UIY°ffÊ IZY °füSX ´fSX A¦fi¯fe dÀ±fd°f IZY Àff±f þûOÞX°ff WX`Ü A¶f IGI AüSX
AGL Àff±f d¸f»fIYSX ´fcSXe Qbd³f¹ff ¸fZÔ SX} EUÔ Af·fc¿f¯f CXôû¦f ¸fZÔ ¶fZWX°fSX
·fSXûÀfZ, ´ffSXQdVfÊ°ff AüSX B³fûUZVf³f IYû ¶fPÞXfUf QZÔ¦fZ, Àff±f WXe A´f³fe CXÀf
U`Äffd³fIY d³f¿´fÃf°ff IYû ·fe IYf¹f¸f SXJZÔ¦fZ dþÀfIZY d»fE UZ Qbd³f¹ff ·fSX ¸fZÔ
þf³fZ þf°fZ WX`ÔÜ BÀf ¸füIZY ´fSX IGI IZY ¸f`³fZdþÔ¦f OXf¹fSXZ¢MXSX EUÔ ¦»fû¶f»f
¨feRY E¦þe¢¹fcdMXU AfgdRYÀfSX, °fZWX¸ffÀ´f d´fiÔMXSX ³fZ IYWXf, ¹fWX BÀf CXôû¦f
¸fZÔ ¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ ´fSX ¶fQ»ffU »ff³fZ Uf»ff IYQ¸f WX`Ü WX¸f³fZ SXÔ¦fe³f SX}ûÔ IZY
ÃfZÂf ¸fZÔ AGL IYe U`Äffd³fIY dUVfZ¿fÄf°ff IYû IGI IZY ´fcSXe Qbd³f¹ff ¸fZÔ
¸füþcQ ´»fZMXRYfg¸fÊ IZY Àff±f þûOÞXIYSX, WX¸f EIY EZÀff ÀfdMXÊdRYIZYVf³f
BIYûdÀfÀMX¸f ¶f³ff IYSX SXWXZ WX`Ô, þû ·fdU¿¹f IZY A³fbøY´f WXû³fZ IZY Àff±f-
Àff±f d³f¿´fÃf°ff ¹ff U`Äffd³fIY þfÔ¨f ÀfZ Àf¸fÓfü°ff dIYE d¶f³ff ¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ
´fSX A´f³fe ÀfZUfEÔ QZ³fZ ¸fZÔ ÀfÃf¸f WXûÜ Qû³fûÔ ÀfÔ¦fNX³f Àff±f d¸f»fIYSX, SX}
´fi¸ff¯f³f IZY ÃfZÂf ¸fZÔ dUV½f À°fSX ´fSX ·fSXûÀfZ, ´ffSXQdVfÊ°ff AüSX EIYøY´f°ff
IYe EIY ³fBÊ d¸fÀff»f IYf¹f¸f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ

¸fbÔ¶fBÊÜ Afg¢ÀfRYûOXÊ BÔMXSX³fZVf³f»f
BÔdOX¹ff ³fZ ¸fZIY-E-dUVf BÔdOX¹ff IZY
Àff±f ÀffÓfZQfSXe IYSX°fZ WXbE »¹fcIZYd¸f¹ff
þ`Àfe ¦fÔ·feSX ¶fe¸ffdSX¹fûÔ ÀfZ þcÓf SXWXZ
¶f¨¨fûÔ IZY þeU³f ¸fZÔ JbVfe IZY ´f»f
»ff³fZ IYe ´fWX»f IYeÜ A´f³fe
ÀfeEÀfAfSX (IYfgSX´fûSXZMX ÀfûVf»f
dSXÀ´ffgd³Àfd¶fd»fMXe) ´fWX»f IZY °fWX°f,
Afg¢ÀfRYûOXÊ BÔMXSX³fZVf³f»f BÔdOX¹ff ³fZ
¶f¨¨fûÔ IYe B¨LfEh ´fcSXe IYSX³fZ IZY d»fE
»f`´fMXfg´f, MX`¶f»fZMX, ¸fû¶ffB»f RYû³f
AüSX EIY dIiYIZYMX ÀfZMX Qf³f dIYEÜ ¹fZ
CX´fWXfSX Afg¢ÀfRYûOXÊ BÔMXSX³fZVf³f»f
BÔdOX¹ff IYe UfBÀf ´fiZdÀfOXZÔMX Àfbßfe ´fiZSX¯ff
CX´ff²¹ff¹f AüSX OIEG  IZY
OXf¹fSXZ¢MXSX (¦»fû¶f»f EOXd¸fVfÔÀf)
ESX³f d¦f¶f³Àf õfSXf ¶f¨¨fûÔ IYû
½¹fdöY¦f°f øY´f ÀfZ ÀfüÔ´fZ ¦fEÜ B¨Lf-
CX´fWXfSX ´fif~ IYSX³fZ IZY Àff±f-Àff±f
¶f¨¨fûÔ IYû Afg¢ÀfRYûOXÊ BÔMXSX³fZVf³f»f
BÔdOX¹ff IZY ¸ffdÀfIY dSXQ¸f EÔOX ´f»Àf
BÔ¦fZþ¸fZÔMX ´fiû¦fif¸f IYf ·fe dWXÀÀff ¶f³ff¹ff
¦f¹ffÜ IY»¹ff¯f-IZYÔdQi°f BÀf ´fWX»f IZY
°fWX°f dSXQ¸f EÔOX ´f»Àf ÀfÔ¦fe°f,
VffSXedSXIY ¦fd°fdUd²f AüSX
¸ffBÔOXRbY»f³fZÀf IYû EIY Àff±f »ffIYSX
Af³fÔQ, ·ffU³ff°¸fIY ÀfbIcY³f AüSX

Af´fÀfe þbOÞXfU IZY Ãf¯f SX¨f°ff WX`Ü ¹fWX
IYf¹fÊIiY¸f BÀf dUV½ffÀf ´fSX Af²ffdSX°f
WX` dIY ÀfÔ¦fe°f ¸f³fûQVff IYû ¶fZWX°fSX
¶f³ff³fZ, °f³ffU IY¸f IYSX³fZ AüSX Àff±f
WXû³fZ IYe ·ffU³ff IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IYe
VfdöY SXJ°ff WX`Ü ¸fZ»fû¶fe ÀIcY»f AfgRY
¸¹fcdþÞIY IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ ÀfÔ¨ffd»f°f B³f
ÀfÂfûÔ ¸fZÔ ÀfSX»f °ff»f¶fð ¦fd°fdUd²f¹ffÔ,
WX»IYe-RbY»IYe ¦fd°f¹ffh AüSX
ÀfÔUfQf°¸fIY ÀfÔ¦fe°f A³fb·fU Vffd¸f»f
WXû°fZ WX`Ô, dþ³f¸fZÔ CX¸fi ¹ff Ãf¸f°ff IYe
´fSXUfWX dIYE d¶f³ff Àf·fe ÀU°fÔÂf øY´f
ÀfZ ·ff¦f »fZ ÀfIY°fZ WX`ÔÜ dSXQ¸f EÔOX ´f»Àf
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ Afg¢ÀfRYûOXÊ
BÔMXSX³fZVf³f»f BÔdOX¹ff IYf¹fÊÀ±f»f ÀfZ
Af¦fZ ¶fPÞXIYSX Àf¸f¦fi IY»¹ff¯f IZY ´fid°f
A´f³fe ´fid°f¶fð°ff IYû SX¨f³ff°¸fIY
Ad·f½¹fdöY IZY þdSXE ÀfIYfSXf°¸fIY°ff,
»f¨fe»ff´f³f AüSX ÀffÓff JbVfe IYû
¶fPÞXfUf QZ³fZ IZY øY´f ¸fZÔ Af¦fZ ¶fPÞX°ff WX`Ü

BÀf AUÀfSX ´fSX Afg¢ÀfRYûOXÊ
BÔMXSX³fZVf³f»f BÔdOX¹ff IYe E¸´»ffg¹fe
E¢Àf´fedSX¹fÔÀf ´ffMXÊ³fSX Àfbßfe ´fcþf
UÀfUf³fZ¹f ³fZ IYWXf, BÀf ´fWX»f IYf
dWXÀÀff ¶f³f³ff Afg¢ÀfRYûOXÊ
BÔMXSX³fZVf³f»f IZY WX¸f Àf·fe IZY d»fE
A°¹fÔ°f ·ffUbIY A³fb·fU SXWXfÜ Afþ

IZY WXSX ´fWX»fc IYf EIY WXe CXïZV¹f ±ff—
¶f¨¨fûÔ AüSX CX³fIZY ´fdSXUfSXûÔ IYû ¹fWX
EWXÀffÀf IYSXf³ff dIY UZ Àf¸fd±fÊ°f,
Àf¸¸ffd³f°f AüSX AfVffUf³f WX`ÔÜ WX¸f
¸fZIY-E-dUVf IZY Af·ffSXe WX` Ô,
dþ³WXûÔ³fZ BÀf A±fÊ´fc¯fÊ ÀffÓfZQfSXe IZY
d»fE WX¸f ´fSX dUV½ffÀf dIY¹ff AüSX
¶f¨¨fûÔ IZY d»fE EZÀfe ¹ffQZÔ ¶f³ff³fZ ¸fZÔ
WX¸fZÔ EIY LûMXf-Àff ¹fû¦fQf³f QZ³fZ IYf
AUÀfSX dQ¹ff, þû þeU³f ·fSX
CX³fIZY Àff±f SXWXZÔ¦feÜ  IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ
¸fZIY-E-dUVf BÔdOX¹ff IZY ÀfeBÊAû
ßfe ²fibU ´ffÔOXZ¹f IZY ´fiZSXIY ÀfÔ¶fû²f³f
·fe Vffd¸f»f SXWXZ, dþÀf¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ
RYfCXÔOXZVf³f IYe U`dV½fIY VfbøYAf°f
AüSX ·ffSX°f ¸fZÔ BÀfIZY ´fi·ffUVff»fe
ÀfRYSX ´fSX ´fiIYfVf OXf»ff °f±ff ¶f°ff¹ff
dIY EIY LûMXe-Àfe B¨Lf ·fe ¶f¨¨fûÔ
AüSX CX³fIZY ´fdSXUfSXûÔ IZY d»fE AfVff
AüSX ·ffU³ff°¸fIY VfdöY IYf pû°f
¶f³f ÀfIY°fe WX`Ü UWXeÔ, Afg¢ÀfRYûOXÊ
BÔMXSX³fZVf³f»f BÔdOX¹ff IZY ¸f`³fZdþÔ¦f
OXf¹fSXZ¢MXSX ßfe ¸fûdWX°f ¦fÔ·feSX ³fZ ¶f¨¨fûÔ
IZY AQ¸¹f ÀffWXÀf IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ
WXbE Àff±fÊIY Àff¸ffdþIY ´fWX»fûÔ IZY ´fid°f
Afg¢ÀfRYûOXÊ BÔMXSX³fZVf³f»f IYe
´fid°f¶fð°ff QûWXSXfBÊÜ

Afg¢ÀfRYûOXÊ BÔMXSX³fZVf³f»f BÔdOX¹ff ³fZ ¸fZIY-E-dUVf IZY Àff±f d¸f»fIYSX
¶f¨¨fûÔ IYe B¨LfEh ´fcSXe IYSX CX³fIZY þeU³f ¸fZÔ JbdVf¹ffh ·fSXeÔ

¸fbÔ¶fBÊÜ ´fd›¸fe §ffMX IZY ¸f³f¸fûWXIY
´fifIÈYd°fIY ÀfüÔQ¹fÊ AüSX vq EIYOÞX IZY
·f½¹f ´fdSXÀfSX Uf»fZ B¦f°f´fbSXe dÀ±f°f
'A±fÊ U³f'  ³ff¸fIY ´fied¸f¹f¸f ¦fZMXZOX
´»ffgMXZOX dUIYfÀf ´fdSX¹fûþ³ff ³fZ EIY
¶fOÞXe §fû¿f¯ff IYe WX`Ü ·ffSX°f IZY
Àfb´fidÀfð WXûd»fdÀMXIY WXZ»±f¦fb÷Y OXfg.
d¸fIYe ¸fZWX°ff IYû BÀf ´fdSX¹fûþ³ff IYf
'WXûd»fdÀMXIY d»fdUÔ¦f EÔ¶fZÀfOXSX'
(Àf¸f¦fi þeU³f Vf`»fe Qc°f) IZY øY´f ¸fZÔ
Afd²fIYfdSXIY °füSX ´fSX ¨fb³ff ¦f¹ff WX`Ü
dSX¹f»f EÀMXZMX ÃfZÂf ¸fZÔ IZYU»f §fSXûÔ ¹ff
þ¸fe³f IYe d¶fIiYe IYSX³fZ IZY ´ffSXÔ´fdSXIY
°fSXeIZY ÀfZ WXMXIYSX, d³fUfÀf À±ff³f
¸f³fb¿¹f IZY ÀfÔ´fc¯fÊ IY»¹ff¯f ¸fZÔ I`YÀfZ
¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ff°ff WX`, ¹fWX
dU¨ffSX BÀf ÀfWX¹fû¦f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ
´fiÀ°fb°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¹fc³ffBMXZOX

d¶f»OXÀfÊ AüSX »fd»f°f øYÔ¦fMXf ¦fib´f IYe
SX¯f³fed°fIY ÀffÓfZQfSXe ÀfZ ÀffIYfSX WXbBÊ
¹fWX ´fdSX¹fûþ³ff QfSX¯ff ¶ffÔ²f IZY
¶f`IYUfMXÀfÊ (þ»ffVf¹f) IZY ´ffÀf WX`,
AüSX ¹fWXfÔ d³f¸ffÊ¯f IZY d»fE °f`¹ffSX E³fE
(NA) ´»ffgMXÐÀf CX´f»f¶²f WX`ÔÜ BÀf
ÀffÓfZQfSXe IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶ff°f IYSX°fZ WXbE
¹fc³ffBMXZOX d¶f»OXÀfÊ IZY ÀffÓfZQfSX SXfþ³f
QSX¹ff³fe ³fZ À´fá dIY¹ff dIY, 'A±fÊ U³f'
IYf CXïZV¹f IZYU»f þ¸fe³f ¶fZ¨f³ff ³fWXeÔ
WX`, ¶fd»IY EIY Àf¸fÈð dUSXfÀf°f AüSX
Àf¸fbQf¹f IYf d³f¸ffÊ¯f IYSX³ff WX`Ü OXfg.
d¸fIYe ¸fZWX°ff IYf QVfÊ³f WX¸ffSXe B³f
dUV½f À°fSXe¹f ¶fbd³f¹ffQe ÀfbdU²ffAûÔ IZY
Àff±f ´fcSXe °fSXWX ÀfZ ¸fZ»f Jf°ff WX`, AüSX
BÀfÀfZ dSX¹f»f EÀMXZMX ÃfZÂf ¸fZÔ EIY À±ff¹fe
(VffV½f°f) ¸fc»¹f IYf d³f¸ffÊ¯f WXû¦ffÜ
BÀf ³fBÊ ·fcd¸fIYf IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ OXfg. d¸fIYe

¸fZWX°ff ³fZ JbVfe ½¹föY IYSX°fZ WXbE IYWXf
dIY, B¦f°f´fbSXe IYe ´fifIÈYd°fIY DYþfÊ,
Vfbð WXUf AüSX Jb»ff AfIYfVf
VffSXedSXIY AüSX Af²¹ffd°¸fIY IY»¹ff¯f
IZY d»fE A°¹fÔ°f ´fû¿fIY WX`Ü ´fiIÈYd°f,
Af²fbd³fIY dOXþfB³f AüSX ÀUfÀ±¹f IYf
¹fWX dÂfUZ¯fe ÀfÔ¦f¸f »fû¦fûÔ IZY Q`d³fIY
þeU³f ¸fZ Ô ÀfIYfSXf°¸fIY ´fdSXU°fÊ³f
»ffE¦ff, EZÀff dUV½ffÀf CX³WXûÔ³fZ ½¹föY
dIY¹ff WX`Ü BÀf ´fdSX¹fûþ³ff IYf ¸fb£¹f
AfIY¿fÊ¯f 'A±fÊ U³f ¢»f¶f'
Àff¸ffdþIY, ÀffÔÀIÈYd°fIY AüSX JZ»f
ÃfZÂf IYf IZYÔQid¶fÔQb ¶f³fZ¦ffÜ Àf¸fÈdð
¸fWXf¸ff¦fÊ AüSX §fûMXe-dÀf³³fSX ¸fWXf¸ff¦fÊ
IZY Àf¸fe´f WXû³fZ IZY IYfSX¯f
IY³fZd¢MXdUMXe IYe údá ÀfZ ·fe ¹fWX
´fdSX¹fûþ³ff d³fUZVf IZY d»fE ÀfUûÊØf¸f
Àffd¶f°f WXû SXWXe WX`Ü

OXfg. d¸fIYe ¸fZWX°ff ¶f³fZ 'A±fÊ U³f' IZY ¶fifÔOX EÔ¶fZÀfOXSX

* E¸f´feE¸fE¸fÀfeÀfe U
E¨f¶feÀfeE¨f ¸fZÔ 30
´fid°fVf°f Ad²fIY ¸fSXeþûÔ
IYû d¸f»ff CX´f¨ffSX,
* LWX Af²fbd³fIY ¸fVfe³fûÔ
ÀfZ SXûþf³ff 350 I`YÔÀfSX
¸fSXeþûÔ IYe ±f`SXZ´fe

-ÀfbSXZVf ¦ffÔ²fe
UfSXf¯fÀfeÜ ´fcUfÊÔ¨f»f WXe ³fWXeÔ,

¶fd»IY CXØfSX ´fiQZVf AüSX AfÀf´ffÀf IZY
´fOÞXûÀfe SXfª¹fûÔ IZY I`YÔÀfSX ¸fSXeþûÔ IZY d»fE
IYfVfe A¶f CX¸¸feQ AüSX Af²fbd³fIY
d¨fdIY°Àff IYf ¶fOÞXf IZYÔQi ¶f³fIYSX CX·fSX
SXWXe WX`Ü ¸fWXf¸f³ff ´fÔdOX°f ¸fQ³f ¸fûWX³f

¸ff»fUe¹f I`YÔÀfSX IZYÔQi
(E¸f´feE¸fE¸fÀfeÀfe) AüSX WXû¸fe ·ff·ff
I`YÔÀfSX AÀ´f°ff»f (E¨f¶feÀfeE¨f),
UfSXf¯fÀfe ¸fZ Ô SXZdOXEVf³f ±fZSXZ´fe IYe
ÀfbdU²ffAûÔ ¸fZÔ d³fSXÔ°fSX dUÀ°ffSX IYf Àfe²ff
»ff·f ¸fSXeþûÔ IYû d¸f»f SXWXf WX`Ü ¹fWXe
UþWX WX` dIY U¿fÊ 2025 ¸fZÔ B³f Qû³fûÔ
ÀfÔÀ±ff³fûÔ ¸fZÔ 2024 IYe °fb»f³ff ¸fZÔ
»f¦f·f¦f 30 ´fid°fVf°f Ad²fIY ¸fSXeþûÔ
IYû SXZdOXEVf³f ±fZSXZ´fe Qe ¦fBÊÜ dUV½f
I`YÔÀfSX dQUÀf (4 RYSXUSXe) IZY AUÀfSX

´fSX þfSXe ´fiZÀf dUÄfd~ IZY A³fbÀffSX,
Qû³fûÔ AÀ´f°ff»fûÔ ¸fZÔ U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ IbY»f
LWX A°¹ff²fbd³fIY SXZdOXEVf³f ¸fVfe³fZÔ
IYf¹fÊSX°f WX`Ô, dþ³fIYe ¸fQQ ÀfZ ´fid°fdQ³f
AüÀf°f³f 350 ¸fSXeþûÔ IYû SXZdOXEVf³f
CX´f¨ffSX CX´f»f¶²f IYSXf¹ff þf SXWXf WX`Ü
¶fe°fZ U¿fÊ °fe³f ³fBÊ ¸fVfe³fûÔ IYe À±ff´f³ff
IZY ¶ffQ CX´f¨ffSX Ãf¸f°ff ¸fZÔ CX»»fZJ³fe¹f
UÈdð QþÊ IYe ¦fBÊ WX`, dþÀfÀfZ ¸fSXeþûÔ IYû

»fÔ¶ff BÔ°fþfSX ³fWXeÔ IYSX³ff ´fOÞX SXWXf AüSX
B»ffþ Àf¸f¹f ´fSX ÀfÔ·fU WXû ´ff SXWXf WX`Ü
¸fWXf¸f³ff ´fÔdOX°f ¸fQ³f ¸fûWX³f ¸ff»fUe¹f
I`YÔÀfSX IZYÔQi IZY SXZdOXEVf³f Afg³IYû»ffgþe
dU·ff¦f IZY ´fi¸fbJ OXfg. AfVfb°fû¿f ¸fbJþeÊ
IZY A³fbÀffSX, AÀ´f°ff»f Af³fZ Uf»fZ IYSXe¶f
60 ÀfZ 65 ´fid°fVf°f ¸fSXeþûÔ IYû B»ffþ IZY
dIYÀfe ³f dIYÀfe ¨fSX¯f ¸fZÔ SXZdOX¹fû±fZSXZ´fe IYe
AfUV¹fIY°ff WXû°fe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY
þ¶f U¿fÊ 2018 ¸fZÔ AÀ´f°ff»f IYe

VfbøYAf°f WXbBÊ ±fe, °f¶f IZYU»f 532
¸fSXeþûÔ IYû SXZdOXEVf³f ±fZSXZ´fe Qe þf ÀfIYe
±feÜ UWXeÔ, U¿fÊ 2025 ¸fZÔ ¹fWX ÀfÔ£¹ff
¶fPÞXIYSX 4,735 °fIY ´fWXbÔ¨f ¦fBÊ, þû
ÀfbdU²ffAûÔ IZY dUÀ°ffSX AüSX ¸fSXeþûÔ IZY
¶fPÞX°fZ ·fSXûÀfZ IYû QVff°ffÊ WX`Ü OXfg. ¸fbJþeÊ
³fZ ¶f°ff¹ff dIY VfbøYAf°fe U¿fûÊ Ô ¸fZ Ô
AÀ´f°ff»f ¸fZÔ dÀfRYÊ EIY SXZdOXEVf³f
¸fVfe³f CX´f»f¶²f ±fe, þ¶fdIY Afþ
E¸f´feE¸fE¸fÀfeÀfe AüSX E¨f¶feÀfeE¨f
IYû d¸f»ffIYSX IbY»f LWX Af²fbd³fIY
¸fVfe³fZÔ ¸fSXeþûÔ IYe ÀfZUf ¸fZÔ »f¦fe WX`ÔÜ
BÀfÀfZ ³f IZYU»f B»ffþ IYe ¦fd°f ¶fPÞXe WX`,
¶fd»IY ¦fb¯fUØff ¸fZÔ ·fe Àfb²ffSX WXbAf WX`Ü
SXZdOXEVf³f ±fZSXZ´fe »fZ³fZ Uf»fZ ¸fSXeþûÔ ¸fZÔ
»f¦f·f¦f 25 ´fid°fVf°f ¸fSXeþ ¸fbJ I`YÔÀfSX
ÀfZ ´fedOÞX°f WX`Ô, dþÀfIYf ¸fb£¹f IYfSX¯f
°fÔ¶ffIcY AüSX BÀfÀfZ þbOÞXZ CX°´ffQûÔ IYf
ÀfZU³f WX`Ü BÀfIZY ¶ffQ À°f³f I`YÔÀfSX IZY

¸fSXeþûÔ IYe ÀfÔ£¹ff QcÀfSXZ À±ff³f ´fSX WX`Ü
EIY ¸fSXeþ IYû SXZdOXEVf³f ±fZSXZ´fe IYf ´fcSXf
IYûÀfÊ IYSX³fZ ¸fZÔ AüÀf°f³f 35 dQ³f IYf
Àf¸f¹f »f¦f°ff WX`, WXf»ffÔdIY ¸fSXeþ IYe
dÀ±fd°f AüSX ¶fe¸ffSXe IYe ¦fÔ·feSX°ff IZY
A³fbÀffSX ¹fWX AUd²f §fMX-¶fPÞX ÀfIY°fe
WX`Ü SXZdOXEVf³f dU·ff¦f IZY d¨fdIY°ÀfIY
OXfg. ÀfÔd¶f°f ÀUøY´f ³fÔQf ³fZ ¶f°ff¹ff dIY
AÀ´f°ff»f ¸fZÔ A°¹ff²fbd³fIY °fIY³feIY ÀfZ
»f`Àf ¸fVfe³fZÔ CX´f»f¶²f WX`ÔÜ ÀffÔÀf IZY Àff±f
Àf¸f³U¹f IYSX SXZdOXEVf³f QZ³ff, °U¨ff
ÀfÔ¶fÔ²fe I`YÔÀfSX ¸fZÔ dUVfZ¿f °fIY³feIY IYf
CX´f¹fû¦f þ`Àfe ÀfbdU²ffEÔ ¹fWXfÔ ¸füþcQ WX`ÔÜ
WXSX ¸fSXeþ IYe dÀ±fd°f IZY A³fbÀffSX
CX´f¨ffSX ¹fûþ³ff °f`¹ffSX IYe þf°fe WX`,
dþÀfÀfZ B»ffþ Ad²fIY ´fi·ffUe ¶f³f
ÀfIZYÜ AÀ´f°ff»f IZY d³fQZVfIY OXfg.
Àf°¹fþe°f ´fi²ff³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY d´fL»fZ
U¿fÊ VfbøY IYe ¦fBÊ °fe³f ³fBÊ SXZdOXEVf³f

¸fVfe³fûÔ ¸fZÔ ÀfZ Qû IYf CXîfMX³f ¸ff³f³fe¹f
´fi²ff³f¸fÔÂfe õfSXf dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ
IYWXf dIY ÀfÔÀ±ff³f IYf »fÃ¹f WX` dIY
´fi°¹fZIY I`YÔÀfSX ¸fSXeþ IYû Àf¸f¹f ´fSX,
d³f¶ffÊ²f AüSX ¦fb¯fUØff´fc¯fÊ CX´f¨ffSX
CX´f»f¶²f IYSXf¹ff þfEÜ BÀfIZY d»fE
·fdU¿¹f ¸fZÔ ·fe ÀfbdU²ffAûÔ IZY dUÀ°ffSX ´fSX
»f¦ff°ffSX IYf¸f dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü dUV½f
ÀUfÀ±¹f ÀfÔ¦fNX³f IZY A³fbÀffSX, U¿fÊ
2022 ¸fZÔ Qbd³f¹ff·fSX ¸fZÔ »f¦f·f¦f 20
d¸fd»f¹f³f I`YÔÀfSX IZY ³fE ¸ff¸f»fZ Àff¸f³fZ
AfE, þ¶fdIY 9.7 d¸fd»f¹f³f »fû¦fûÔ IYe
¸fü°f BÀf ¶fe¸ffSXe ÀfZ WXbBÊÜ EZÀfZ ¸fZÔ Àf¸f¹f
´fSX þfÔ¨f, ´fifSXÔd·fIY AUÀ±ff ¸fZÔ ´fWX¨ff³f
AüSX Af²fbd³fIY CX´f¨ffSX ÀfbdU²ffEÔ WXe
I`YÔÀfSX ÀfZ »fOÞX³fZ IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf
WXd±f¹ffSX WX`ÔÜ IYfVfe IZY ¹fZ Qû³fûÔ ÀfÔÀ±ff³f
BÀfe dQVff ¸fZÔ EIY ¸fþ¶fc°f IYQ¸f
¶f³fIYSX CX·fSXZ WX`ÔÜ

SXZdOXEVf³f ±fZSXZ´fe ¸fZÔ I`YÔÀfSX AÀ´f°ff»f ¶f³ff ·fSXûÀfZ IYf IZYÔQi

¶f»fSXf¸f´fbSXÜ þ³f´fQ ¸fZÔ ´fiVffÀfd³fIY
IYf¹fÊ´fi¯ff»fe IYû Ad²fIY ½¹fUdÀ±f°f,
´ffSXQVfeÊ EUÔ ´fdSX¯ff¸fû³¸fbJe ¶f³ffE þf³fZ
IZY CXïZV¹f ÀfZ dþ»ffd²fIYfSXe dUd´f³f IbY¸ffSX
þ`³f õfSXf Afþ dUIYfÀf ·fU³f dÀ±f°f
dUd·f³³f IYf¹ffÊ»f¹fûÔ IYf Aü¨fIY d³fSXeÃf¯f
dIY¹ff ¦f¹ffÜ d³fSXeÃf¯f IZY QüSXf³f
dþ»ffd²fIYfSXe ³fZ dþ»ff dUIYfÀf
Ad²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹f, CX´ff¹fböY ¦fif¸¹f
dUIYfÀf, E³fAfSXE»fE¸f, OXeAfSXOXeE,
dþ»ff ´fiû¶fZVf³f Ad²fIYfSXe, ¸fb£¹f ´fVfb
d¨fdIY°Àff Ad²fIYfSXe, dþ»ff IYf¹fÊIiY¸f
Ad²fIYfSXe, Àf¸ffþ IY»¹ff¯f Ad²fIYfSXe,
dþ»ff CXôf³f Ad²fIYfSXe, dþ»ff ´fÔ¨ff¹f°f
SXfþ Ad²fIYfSXe ÀfdWX°f A³¹f ÀfÔ¶fÔd²f°f
IYf¹ffÊ»f¹fûÔ ¸fZÔ ´fWXbÔ¨fIYSX IYf¹fûÊÔ IYe Àf¸feÃff
IYe °f±ff ½¹fUÀ±ffAûÔ IYf þf¹fþf d»f¹ffÜ
d³fSXeÃf¯f IZY QüSXf³f dþ»ffd²fIYfSXe ³fZ
ÀfÔ¶fÔd²f°f IYf¹ffÊ»f¹fûÔ ¸fZÔ IYf¹fÊSX°f IYfd¸fÊIYûÔ
IYe ÀfZUf ´fbdÀ°fIYfAûÔ IYf AU»fûIY³f
dIY¹ff AüSX Àf·fe dU·ff¦fûÔ IYû d³fQZÊdVf°f
dIY¹ff dIY ÀfZUf ´fbdÀ°fIYfEÔ Vfe§fi Aô°f³f

IYSXfBÊ þfEÔ, dþÀfÀfZ
IYfd¸fÊIYûÔ ÀfZ þbOÞXZ Ad·f»fZJ
´fc¯fÊ°f: ÀfWXe U Aô°f³f SXWXZÔÜ
dþ»ff dUIYfÀf Ad²fIYfSXe
IYf¹ffÊ»f¹f IZY d³fSXeÃf¯f IZY
QüSXf³f dþ»ffd²fIYfSXe ³fZ
¹fûþ³ffAûÔ IZY dIiY¹ff³U¹f³f
IYe Àf¸feÃff IYSX°fZ WXbE d³fQZÊVf

dQE dIY ÀfûVf»f AfgdOXMX IYe ´fidIiY¹ff IYû
´fi·ffUe EUÔ ¦fb¯fUØff´fSXIY ¶f³ff¹ff þfE
°f±ff ´fif~ dSX´fûMXÊ IZY Af²ffSX ´fSX
AfUV¹fIY Àfb²ffSXf°¸fIY IYf¹fÊUfWXe
Àf¸f¹f¶fð PXÔ¦f ÀfZ Àfbd³fd›°f IYe þfEÜ
BÀfIZY Àff±f WXe OXeE¸f ³fZ IYf¹ffÊ»f¹f ¸fZÔ dSXöY
02 E´feAû ´fQûÔ IYe ·f°feÊ ´fidIiY¹ff ´fSX
þf³fIYfSXe »fZ°fZ WXbE d³fQZÊVf dQE dIY ·f°feÊ
IYf ½¹ff´fIY ´fi¨ffSX-´fiÀffSX dIY¹ff þfE AüSX
Àf·fe ´fidIiY¹ffEÔ Vfe§fi ´fc¯fÊ IYSXfBÊ þfEÔÜ
CX³WXûÔ³fZ À´fá dIY¹ff dIY IYûBÊ ·fe ¶»ffgIY
dSXöY ³f SXWXZÜ dþ»ff IYf¹fÊIiY¸f Ad²fIYfSXe
IYf¹ffÊ»f¹f IZY d³fSXeÃf¯f IZY QüSXf³f
dþ»ffd²fIYfSXe ³fZ AfCXMXÀfûdÀfÔÊ¦f IZY ¸ff²¹f¸f
ÀfZ IYf¹fÊSX°f IYd¸fÊ¹fûÔ IZY ·fb¦f°ff³f IYe dÀ±fd°f
IYe þfÔ¨f IYeÜ d³fSXeÃf¯f ¸fZÔ ¹fWX °f±¹f Àff¸f³fZ
Af¹ff dIY IÔY´f³fe õfSXf AfCXMXÀfûdÀfÔÊ¦f
IYd¸fÊ¹fûÔ IYû ´fc¯fÊ ·fb¦f°ff³f ³fWXeÔ dIY¹ff þf
SXWXf, °f±ff 18 ´fid°fVf°f þeEÀfMXe IZY ³ff¸f
´fSX IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IZY UZ°f³f ÀfZ IYMXü°fe IYe
þf SXWXe WX`Ü dþ»ffd²fIYfSXe ³fZ BÀf ´fSX IYOÞXe
³ffSXfþ¦fe ½¹föY IYSX°fZ WXbE 04 ÀfQÀ¹fe¹f

þfÔ¨f MXe¸f ¦fdNX°f IYSX ´fiIYSX¯f IYe þfÔ¨f IZY
d³fQZÊVf dQEÜ CX³WXûÔ³fZ d³fQZÊdVf°f dIY¹ff dIY
¹fdQ þfÔ¨f ¸fZÔ A³fbd¨f°f/¦f»f°f IYMXü°fe IYe
´fbdá WXû°fe WX`, °fû ÀfÔ¶fÔd²f°f IÔY´f³fe IZY
dU÷Yð ERYAfBÊAfSX QþÊ IYSXf°fZ WXbEÜ
dþ»ffd²fIYfSXe ³fZ d³fQZÊVf dQE dIY Àf·fe
dU·ff¦fûÔ IZY IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IZY ´ffÀf AfBÊOXe
IYfOXÊ WXû³ff Ad³fUf¹fÊ WX`Ü d¶f³ff ´fWX¨ff³f
´fÂf IZY IYf¹ffÊ»f¹f ¸fZÔ IYf¹fÊ IYSX³fZ IYe dÀ±fd°f
³f WXû °f±ff Àf·fe IYf¹ffÊ»f¹fûÔ ¸fZÔ ÀMXfRY IYe
´fWX¨ff³f EUÔ A³fbVffÀf³f Àfbd³fd›°f dIY¹ff
þfEÜ d³fSXeÃf¯f IZY QüSXf³f dþ»ffd²fIYfSXe ³fZ
dUIYfÀf ·fU³f ´fdSXÀfSX ¸fZÔ Àf¸fbd¨f°f ÀffRY-
ÀfRYfBÊ ½¹fUÀ±ff ¶f³ffE SXJ³fZ IZY d³fQZÊVf
dQEÜ CX³WXûÔ³fZ ÀfÔ¶fÔd²f°f Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû
d³fQZÊdVf°f dIY¹ff dIY IYf¹ffÊ»f¹fûÔ, ¶fSXf¸fQûÔ,
ÀfedPÞX¹fûÔ, Vfü¨ff»f¹fûÔ °f±ff ´fdSXÀfSX IZY Àf·fe
ÀffUÊþd³fIY À±f»fûÔ ´fSX d³f¹fd¸f°f ÀfRYfBÊ,
IcYOÞXf d³fÀ°ffSX¯f EUÔ ÀU¨L Uf°ffUSX¯f
Àfbd³fd›°f IYSXf¹ff þfE, °ffdIY Af¸fþ³f
IYû ÀfbdU²ffþ³fIY EUÔ ÀU¨L
Uf°ffUSX¯f ´fif~ WXû ÀfIZYÜ d³fSXeÃf¯f IZY
QüSXf³f dþ»ffd²fIYfSXe ³fZ IYf¹ffÊ»f¹fûÔ ¸fZÔ
Ad·f»fZJ ½¹fUÀ±ff EUÔ ÀfÔÀff²f³fûÔ IZY
CX´f¹fû¦f IYe Àf¸feÃff IYSX°fZ WXbE d³fQZÊdVf°f
dIY¹ff dIY Àf·fe IYf¹ffÊ»f¹fûÔ ¸fZ Ô
´fbSXf³fe/A³fb´f¹fû¦fe ´fÂffUd»f¹fûÔ IYû
d³f¹f¸ff³fbÀffSX ¶feOX AfCXMX IYSXf°fZ WXbE
A»f¸ffdSX¹fûÔ IYf ´fb³f: CX´f¹fû¦f
Àfbd³fd›°f dIY¹ff þfEÜ 

dUIYfÀf ·fU³f IZY dUd·f³³f IYf¹ffÊ»f¹fûÔ IYf
OXeE¸f ³fZ dIY¹ff Aü¨fIY d³fSXeÃf¯f

d³f¸ff¯ffÊ²fe³f ¸ffÔ ´ffMXZV½fSXe SXfª¹f dUV½fdUôf»f¹f
IYf OXeE¸f ³fZ dIY¹ff ¦fWX³f d³fSXeÃf¯f

¸ff³fÀfc³f ÀfZ ´fWX»fZ ´fiVffÀf³f IYe ¶fOÞXe
°f`¹ffSXe, ´fWXfOÞXe ³ff»fûÔ ´fSX VfbøY WXû¦ff IYf¹fÊ

¶f»fSXf¸f´fbSXÜ þ³f´fQ ¸fZÔ U¿ffÊ IZY QüSXf³f ´fWXfOÞXe ³ff»fûÔ ÀfZ CX°´f³³f WXû³fZ Uf»fe
Àf¸fÀ¹ffAûÔ IZY À±ff¹fe Àf¸ff²ff³f IYe dQVff ¸fZÔ dþ»ffd²fIYfSXe dUd´f³f IbY¸ffSX þ`³f
IZY d³fQZÊVf³f ¸fZÔ ´fiVffÀf³f õfSXf °UdSX°f, ´fi·ffUe EUÔ QcSXQVfeÊ ´fWX»f IYe þf SXWXe WX`Ü
BÀf IiY¸f ¸fZÔ þ³f´fQ IZY 18 ´fi¸fbJ ´fWXfOÞXe ³ff»fûÔ ¸fZÔ dÀf»MX ÀfRYfBÊ IYf IYf¹fÊ Vfe§fi
´fifSXÔ·f dIY¹ff þf SXWXf WX`, °ffdIY U¿ffÊ IZY Àf¸f¹f IYûBÊ ·fe ¦fif¸f A±fUf ÀfOÞXIY
´fi·ffdU°f ³f WXûÜ ¶f°ff°fZ ¨f»fZÔ dIY dUIYfÀf JÔOX WXSX`¹ff Àf°f§fSXUf AÔ°f¦fÊ°f ¦fif¸f
¶f³f§fbÀfSXe IZY d³fIYMX ¶fWX³fZ Uf»fZ WXZÔ¦fWXf ´fWXfOÞXe ³ff»fZ ¸fZÔ dÀf»MX þ¸ff WXû³fZ IZY
IYfSX¯f ¸fb£¹f ÀMÑe¸f ¸fZÔ dÀ´f»f ¶f³f³fZ IYe dÀ±fd°f CX°´f³³f WXû ¦fBÊ ±fe, dþÀfÀfZ ¦fif¸f
´fWX÷Y¹¹ff, ¶f³f§fbÀfSXe ÀfdWX°f AfÀf´ffÀf IZY ¦fif¸fûÔ ¸fZÔ IYMXf³f EUÔ þ»f ´»ffU³f IYe
Àf¸fÀ¹ff Àff¸f³fZ AfBÊ ±feÜ dÀf»MX ÀfRYfBÊ IYf¹fÊ ´fc¯fÊ WXû³fZ IZY ´f›f°f ¹fWX dÀ±fd°f
´fcSXe °fSXWX Àf¸ff~ WXû þfE¦fe AüSX ¦fif¸fUfdÀf¹fûÔ IYû AfUf¦f¸f³f EUÔ Q`d³fIY
¦fd°fdUd²f¹fûÔ ¸fZÔ dIYÀfe ´fiIYfSX IYe ´fSXZVff³fe ³fWXeÔ WXû¦feÜ dþ»ffd²fIYfSXe IZY d³fQZÊVf³f
¸fZÔ ´fiVffÀf³f EUÔ ¶ffPÞX JÔOX õfSXf þ³f´fQ IZY Àf·fe 18 d¨fd³WX°f ¸fWX°U´fc¯fÊ ´fWXfOÞXe
³ff»fûÔ IYe dÀf»MX ÀfRYfBÊ WXZ°fb IYfSXÊUfBÊ ´fifSXÔ·f IYSX Qe ¦fBÊ WX`Ü BÀf ´fWX»f IYf CXïZV¹f
IZYU»f °ff°IYfd»fIY Àf¸fÀ¹ff IYf Àf¸ff²ff³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY Qe§fÊIYfd»fIY þ»f ´fi¶fÔ²f³f
EUÔ Af´fQf ³¹fc³feIYSX¯f Àfbd³fd›°f IYSX³ff WX`Ü U¿ffÊ IZY Àf¸f¹f þ»f d³fIYfÀfe Àfb¨ff÷Y
WXû¦fe,³ff»fûÔ IYe þ»f ²ffSX¯f EUÔ UWX³f Ãf¸f°ff ¶fPÞXZ¦fe,þ»f ¦fif¸fûÔ ¸fZÔ R`Y»f³fZ IZY ¶fþf¹f
ÀfbSXdÃf°f øY´f ÀfZ ¶ffWXSX d³fIY»f ÀfIZY¦ffÜ A¨ff³fIY Af³fZ Uf»fe ¶ffPÞX þ`Àfe dÀ±fd°f ÀfZ
´fi·ffUe PXÔ¦f ÀfZ d³f´fMXf þf ÀfIZY¦ffÜ BÀfÀfZ dUIYfÀf JÔOX WXSX`¹ff Àf°f§fSXUf IZY IYBÊ ¦fif¸f
U¿ffÊ þd³f°f AfIYdÀ¸fIY ¶ffPÞX ÀfZ ÀfbSXdÃf°f SXWXZÔ¦fZÜ WXZÔ¦fWXf ³ff»fZ ¸fZÔ dÀf»MX ÀfRYfBÊ IYf¹fÊ
WXZ°fb MXZÔOXSX ´fidIiY¹ff ÀfÔ¨ffd»f°f WX`Ü dQ³ffÔIY 12 RYSXUSXe IYû MXZÔOXSX Jû»fZ þfEÔ¦fZ,
dþÀfIZY °f°IYf»f ¶ffQ dÀf»MX ÀfRYfBÊ IYf IYf¹fÊ ´fifSXÔ·f IYSX dQ¹ff þfE¦ffÜ ´fiVffÀf³f
õfSXf ¹fWX ·fe d³f¯fÊ¹f d»f¹ff ¦f¹ff WX` dIY BÀfe ´fiIYfSX þ³f´fQ IZY A³¹f d¨fd³WX°f ´fWXfOÞXe
³ff»fûÔ ¸fZÔ ·fe dÀf»MX ÀfRYfBÊ IYf IYf¹fÊ ¨fSX¯f¶fð øY´f ÀfZ IYSXf¹ff þfE¦ff, dþÀfÀfZ
·fdU¿¹f ¸fZÔ IYMXf³f, þ»f ´»ffU³f EUÔ AfUf¦f¸f³f ¶ff²ff IYe dÀ±fd°f CX°´f³³f ³f WXûÜ
´fiVffÀf³f ¶ffPÞX IYe ´fcUÊ °f`¹ffSXe, Àf°fIYÊ údáIYû¯f EUÔ ¦fif¸fe¯f dWX°fûÔ IZY ´fid°f ´fc¯fÊ°f:
´fid°f¶fð WX` AüSX ´fifIÈYd°fIY þ»f ´fiUfWX IYû Àfb½¹fUdÀ±f°f IYSX þ³f´fQ IYû ÀfbSXdÃf°f
¶f³ff³fZ IYe dQVff ¸fZÔ d³fSXÔ°fSX IYf¹fÊ IYSX SXWXf WX`Ü


